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Hepidnyn

H moapovoa dumhopatikny epyoacio eetalet v oxéon petosd Apecwov EEvav
Enevovoewv (AEE) kot tovptotikng ovamtuéne otnv EALGSa katd tnv mtepiodo 2002—
2023, d1epeuvadvTag TOPAAANAN TIG EMTTMOCELS GTNV A0S0 Kol TN PlocidTnTo T0v
EMMNVIKOV TOVPLOTIKOD Topéa. e €va mepiBdArov avénuévng oebBvomoinomng tav
KEQUAQIOKAOV — pO®V KOl  gvioypomg 1TNG  OlGLVOPIOKNG  EMLYEPNUOTIKNAG
dpacTNPOTNTAS, O TOVPIOTIKOG TOPENS OMOTEAEL OTPOUTNYIKO TESIO EMEVOVTIKNG
dpacTNPOTNTAG, EVM TAVTOYPOVE SVVATOL VO AELTTOVPYEL O TOPEYOVTOS TPOGEAKVONG
EEVOV EMEVOVTIKAV KEQUAOIMV.

Ye OQeopntikd eminedo, n peAétn ompiletar oto ExAexticd Ymdoetyuao (OLI)
tov John Dunning, kabmng kot otig mpooeyyioelg FDI-led growth xou tourism-led
growth, ot omoieg avoivovv 11 GuUPOAN TV ETEVOVGEMY KOL TOL TOVPICUOD GTNV
avortu&lokn dadkacioL.

e gumelpwd eminedo, n avadivon Paciletor oe emoila devtepoyevn dedopéva
npoepydueva and v Tpanelo g EAAGdoc, to INXETE xou tov Iloykdopo
Opyavioud Tovpiopod. Mécm TOGOTIKNG OTOTIOTIKNG Otepedivnong eEetdletal m
vmapén cvoyétiong kot 1 Katevbuvon g oyxéong petac AEE, Touptotikadv aeifemy,
TOVPIOTIKOV £600mV Ko Akabdpiotov Eyydplov I[poidvroc.

Ta amoteléopoto ™G peAéTNe cvpPailovy otn BewpnTiky Kotavonon g
dvvoukng oyéong AZE—tovpiopol, kabmg kot ot SpOpe®oT TEKUNPLOUEV®V
TOMTIK®OV Y10, TNV TPOCGEAKLOT PLOCIUOV ETEVOVCEDV GTOV EAAMNVIKO TOVPIOTIKO
TOREN, e EUQOOT] OTNV TO0TIKN avaPdduion tov mpoidviog, Tov TEPOPICUO TV
owovopkav owppoav (leakages) wor v evioyvon g ovOekTIKOTNTOG TNG

EAMMMVIKN G okovopiag.

AéCarc-kheaond: Apecec =éveg Enevdvoeig (AEE), Tovpiotikn Avdmtuén, EAAnviKoc
Tovpiopog, Owovopetpikry Avaivor, EAAnvikn Owuovopia



Abstract

This thesis examines the relationship between Foreign Direct Investment
(FDI) and tourism development in Greece during the period 2002-2023, while
exploring the implications on the performance and sustainability of the Greek tourism
sector. In an environment of increased internationalization of capital flows and
strengthening of cross-border business activity, the tourism sector constitutes a
strategic field of investment activity, while at the same time it can function as a factor
in attracting foreign investment capital.

At a theoretical level, the study is based on John Dunning’s Eclectic Model
(OLI), as well as on the FDI-led growth and tourism-led growth approaches, which
analyze the contribution of investment and tourism to the development process.

At an empirical level, the analysis is based on annual secondary data from the
Bank of Greece, INSETE and the World Tourism Organization. Through gquantitative
statistical investigation, the existence of a correlation and the direction of the
relationship between FDI, tourist arrivals, tourism revenues and Gross Domestic
Product are examined.

The results of the study contribute to the theoretical understanding of the
dynamic FDI-tourism relationship, as well as to the formulation of evidence-based
policies to attract sustainable investments in the Greek tourism sector, with an
emphasis on the qualitative upgrading of the product, the limitation of economic

leakages and the strengthening of the resilience of the Greek economy.

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI), Tourism Development, Greek Tourism,

Econometric Analysis, Greek Economy



1. Evoayoym

1.1 lloykoopmomoinon ko Tovpiopog

H moykoopiomoinon amotelel tov Ogpeldon KataAHTn Tov avadiapdpemacs
10 TOTi0 TNG GVYYpOVNG Owovopiag, petatpénovtag Tig e0vikég ayopéc o€ éva eviaio
Kol OloLVOESEUEVO TTAYKOGIIO GUGTNUHO. XTO TAGIGIO OVTO, O TOVPIGHOS OEV
Aertovpyel amAMG OC OWKOVOUIKT OpacTNPIOTNTA, GAAL ®G £VO OLVOUKO POIVOUEVO
OV OTOTVTTAOVEL TNV EVTATIKOTOINGN TV 01Efvov aAinAeaptioewy. ZOUQOVE pE
tov Dwyer (2015), m moaykoouomoinon ekepdletor péow g ow&avopevng
KvnNTikomrag  ovlporov, Kepoioiov, oyabdv, vanpecidyv, TEYVOAOYiOG Kol
TAnpogopiag, evd ot eCeAEel OTIC UETAPOPES KOl OTIC TEXVOAOYIEG EMKOWVMOVING
EXYOVV EVIGYVOEL CNUAVTIKA TN OIGVVOEST TOV OTKOVOUI®MY KOl TNV OVATTUEN TOV

d1ebvoig tovpiopov.

Kotd ovvémewn, o tovpioudg €xer e€ehybel oe évav amd Tovg KLPlOPYOLS
e€aymyKovg touel ™G ToyKOGUIOG OWKOVOuinG, CLUPAAAOVTOG ONUOVTIKG oTNV
avénon tov Axabdpiotov Eyyopiov Ipoidvrog (AEII) kar tm onuovpyio Bécemv
epyaciog, av Ko tavtodypova kabiotator eEapeTikd gvaictntog oe KpioelS, 0TS Ot
OKOVOUIKEG VOEGELS 1 01 YeOTOMTIKEG aotdbeiec. H dieBvomoinon tov tovpiotikov
Topéa €xel evioyvbel onuoavtikd pécwm g ddkaciag TG TOYKOCUOToinons, n
omoio d1evKOALVE TNV EAeVBEPN dlaKivnon KEQOAAI®V, TANPOPOPIDOV KO TOVPIGTIKDOV
VANPECIOV 0€ ToykOoUo KAipoka. opeova pe v Brelik (2018), n avantuén tov
TOAEOVIKOV TOVPIOTIKAOV EMYEPNOE®Y, TOV OEBVOV EEVOSOYEINK®DY 0ALGIO®V Kol
TOV TOYKOCUIOV SIKTOOV UETOPOPDOV GUVEPUAE GTN LETOTPONY TOL TOLPIGUOV GE
évav omd TOVG CMUAVTIKOTEPOLG TOUEIS TNg maykoouag otkovopiag. [TapdAinia, n
av&ovopevn debvig KivnTikOTNTA KOt 1| GLVEXNG GVOd0C TOV TOVPIGTIKOV 0PiEE®V
gvioyvoav TIG EMEVOVTIKEG OVAYKES Y10 VEEC VTTOOOUES, KavoTopio kot ovafaduon
TOV TOPEYOUEVOV VANPECLOV, €vieivoviog Tov O1Efv] aviayoviopd petald twov

TOVPIGTIKOV Tpoopiopmv (Brelik, 2018).

H onuocic tov toupiopod yw v €AANVIKN] OWKOVOR{OL OTOTLIIMVETOL
wWwitepa otov Egvodoyelokd Topéa, 0 omoiog amotelel Pacikd TLAMVO OIKOVOUIKNG
dpacTNPOTNTAS KOl amacyOAnons. Zopewvo pe toug Soklis, Petrakos kou Panousi

(2025), o Eevodoyelakdg kKAadog otnv EALGSH Tapovctalet 1o vpEg S100VVOECELS e



dAlovg topeic ¢ otkovopiag, evd M cvvolkn cvpPfoin tov oto AEIL kot oty
aroaoyoAnon emPefaidvel Tov oTpaTNYIKO POAO TOL TOVPIGLOV Yol TNV OIKOVOUIKN
avamtuén g yopag. [lapdiinia, n avapdduon tov EEVOOOYEKOY VTOOOUMOV Kot 1|
OTPOQPY] TPOG  VLANPEGIEC  VYNAOTEPNG  TOWTNTAG  EVIoYLOLVV TN Oebvn

AVTAY®VIGTIKOTNTO, TOV EAANVIKOD TOVploTikoy wpoiovrtoc. (Soklis et al., 2025)

Ao EMYEPNUATIKNG CKOTLAG, 1| TOYKOGHUIOMOINGT £XEL EMPEPEL L0 OOMIKT
oAy, péow G Kupuwpyicg TOV OEOVIKOV TOUPISTIKOV OpiA®mv Kol TV
moAvebvikav aivcidmv @oéeviag. Ot opyoviopol oavtol, €KUETOAAEVLOUEVOL TIG
owovopieg kAipaxog, mpombolhv pio SodIKaGio TVTOTOINONG TV VINPECIDV GE
TayKOGo eninedo, eEacpaiiloviag vynid mpoéTuTa morvTNTag Kol dveong (Ledn-
Darder et al.,, 2011). H tdon ovty viomoleitar OAo kol ovyvotepa péom Mn-
Metoyikov Mopeav (Non-Equity Modes - NEMs), 6mwg to franchising kot ta
ovuPoraio dwayeipiong, emtpénoviag otovg debveic opihovg va emexteivovrol pe
novtéla younAng evidoemg mayimv (asset-light). (Poretti and Blal, 2020). Qotdoo,
avtn N eEEMEN dnpovpyel éva mePIPAAAOV £VTOVOL avVIOY®VICUOD, OTTOV Ol TOTIKEG
UIKPOUECAIES EMYEPNOELS KAAOVVTOL VO TPOGUPUOGTOVY GE OVOTNPE d1EBv TpdTLTTQL

Yo VO ETPUOCOVV.

Tavtoypova, 1 d1eBvng TovploTikny Propnyavia lcépyetal oe pio véa @don
YNOOKOV HETOCYNUOTIGHOD, 6oV 1 aflomoinon TponyUEVOV TEXVOAOYIOV OTOTEAEL
Baowkd TAPAYOVTO OVTAYOVIGTIKOTNTOC. XOUQOVO LE TN OTPOATNYIKN HEAET TOL
INXETE yw tov «kEAAviko Tovpioud 2030», teyvoroyieg 6mmg 1 TEXVNTI VONUOGUVT
(Artificial Intelligence), To Awdiktvo tov [paypdrov (IoT), Ta cuotipata avédivong
dedopévemv (analytics), ot cloud teyvoloyieg Kot o1 YnOKEG TAATQOPLES KPOATHCEDV
petafariovy pilikd 1660 TN AETOLPYIK TOV TOVPIGTIKOV EMYEPNCEOY OGO Kol TN
OLUVOMKT eumepion tov emokentov. H evoopdtowon ovtdv tov TE(VOA0YIDV
oLuPdAret ot Pedtimon TG AmOdOTIKOTNTAS, GTY| LEI®MON TOL AELITOVPYIKOD KOGTOVG
KOl GTNV TOPOYN| TEPIGGOTEPO EEATOMKEVUEVOV VANPECIAV, EVICYLOVING TNV

TOYKOGLA OVTOY®VIGTIKOTNTO, TOV TOVPLoTIKOV Tpooptopudv (INXETE, 2021 6.8).

O tovp1oTiKdg TPoopIopdg dev amoTeAel TAEOV LKL OTOUOVOUEVT] OVTOTNTAL,
oALG  pépog pog maykoopag oivoidog aflag (global value chain), 6mov n
AVTOYOVIOTIKOTNTO €E0pTATOL GUESH OO TNV KOVOTNTO TPOGEAKLONG AoV
Eévaov Emevdvoewv (AEZE). Ou enevddoelg avtég sivor kpioyeg Oyt povo yo v
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avATTLEN VTOSOUMY, GAAL KOl Y10 TNV EIG0YMYYT KOIWVOTOU®MV Kol TN GOUVOEST TNG
TOTIKNG oyopdc pe maykoouio diktva davoung. H onupocio tov Apecov Eévov
Enevdvoewv yio tov eAAnvikd toupiopd €xet emonuaviet fom omd  dexaeTion TOL
1980, kaBdg o1 emeVIVOELS AVTEG OEV GUUPBAAALOVY HLOVO GTNV E1GPON KEPOANIWV OAAL
KOl OTI HETOQOPA TEYVOYVAOGIOS, OPYOVOTIKOV TPUKTIKOV Kol Oefvov diktdmv
npomOnong tov Ttovpiotikov mpoidvrog. Ot Buckley xot Papadopoulos (1988)
EMONUOIVOVY OTL M TOPOVGIN. TOAVEOVIKOV EMYEPNCEDV GTOV TOVPIGTIKO TOUEN
dvvatar va. evioyvoel ) 01efvi] mpoPoin ko ™ 0éomn Tov EAANVIKOD TOLPICTIKOV
mpoidvtog otn oebvn ayopd, Wiaitepa VIO cLVONKEG EVTEWVOUEVOL TOYKOGHLOL
avtayoviopov. [poindbeon, wotdco, yio TV EMTLYN EVEOUATOCT] QVTOV TOV PODV
amotelel M evioyvon G amoppoPNTIKNG wavotntag (absorptive capacity) Tov
eyyopov mopaywywkod 1otoV, (Cohen and Levinthal, 1990). H onpocio g
OTOPPOPNTIKNG KOVOTNTOS Y10 TN HETOPOPA YVAOONS KOl TEYVOYVMOCING HECH TV
oebvav Eevodoyelokmv aAvcidmv &xet avadelydel kot ot oyxetiky| PipAoypaeio yio

Tov TovpioTikd kKA Gdo (Gentile-Lidecke and Lundan, 2014).

Ymv mepintwon g EALGOaG, n wpocéikvon AZEE 610V TOLPIOTIKO TOUEN
avadeiydnke oe KeEVTIPIKO TLAGVA NG €0VIKNG avamTLEIOKNG OTPATNYIKNG, W0loiTteEpQ
KOTA TNV TEPI0d0 TNG OIKOVOMIKNG OovaoLYKpdTnong MeTd tnv kpion tov 2008
(Delitheou, 2010). H petéfoocn oamd t0 mopadoclokd HOVIEAO TNG OIKOYEVEWNKNG
Wokoiag oe ovvheteg LopPég d1eBvovg cvvepyaciog Kol 1 €16000¢ TAYKOGUI®V
OMA®V HECH 1BIMTIKOTOMOEMY Kl oTPOTNYIKGOV cvppoyiov (Rasvanis and Tselios,
2024), vroypappifovv t onpacio g tapovoag perétge. H avaykn diepevvnong tov
TapayOvVIov oV KaoGTOOV TNV EAANVIKI TOLPIGTIKN OyOpd EAKVLOTIKY], KOODS Kot
TOV EMMTOCEDMV QVTMOV TOV ENEVOVCEMV GTNV gyydpla mpootiBépevn a&ia, amoteiel

10 Pacikd KivTPo NG TAPOVCAS EPEVVOLC.
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2. OzopnTikd [Miaiocro — Avaokonnon Biphoypagiog

2.1 Apeosg Eéveg Emevovoelg

Ot Apeoeg Eéveg Emevovoelc amoteAovy évav amd toug OepeMdOelc TuAdveg
MG TOYKOSHomoinong Kot g O01ebvovg  emyelpnuatikig  dpacTnploTnToG,
ouvOEOoVTOG TIG OlKOVOoUieG WHECH 1TNG HETAPOPAS Kepoiaimv, TeXVOAoyiog,
TEYVOYVAOGTOG KOl S10IKNTIKOV 1KOVOTHTOV. Zoueova pe tov OOZA, og Apeon ZEévn
Enévdvon opiletor n dtocvuvoploky| ETEVOLOT TOL TPAYUATOTTOLEITAL 0O KATOIKO Hiog
oKOVoUiaG e OTOYO TNV AmOKTNGON O10PKOVG GUUPEPOVTOG KOl STULAVTIKOV PBafuov
EMPPONG o€ emyeipnon mov €dpevel oe GAAN owovopio. To «dopkég cLUEEPOV»
TEKUNPLOVETOL GLVNOOG HEG® TNG KATOYNS TOLVAG)IoTOV ToL 10% TV dikoopUdToV
YNEOL TG EMYEIPTONG LITOSOYNG, TOCOGTO OV LILOONAMVEL T1 dVVOTOTNTO AOKNONG
OVLGLOGTIKNG EMPPONG OTN S0IKNON TNG XWPIG VO CLVETAYETOL KOT OVAYKT TANPN

éeyyo (OECD, 2008, c. 17).

2.1.1 ZXvortatika Xtovyeio kor MebBodoroyia METpnong

H pétpnon tov 6ykov twv Apecov Zéveov Emevdovcewv Pacileton oe tpia
OepeMmon otoyeio. To mpmdTo €lval to 1010 KepAAaio (equity capital), To omoio
OVTIPOCMOTEVEL TN GLUUETOYN] TOL EEVOL EMEVOLTN OTO UETOYIKO KEPAAOLO TNG
emyeipnong vmodoyns. To devtepo apopd to. emavemevovpéva KEpON (reinvested
earnings), onAod” TO HEPOG TOV KEPOMV TOV OEV OIVEUETOL GTOVG UETOYOVLS OAAA
TOPAUEVEL GTNV EMLYEIPTON Y10 TN XPNUOTOOOTNGT TNES TEPUTEP® OVATTVENG TNG. To
Tpito otoelo eivar o Aowmd 1 evdoopthkd kepdAaio (other capital/intra-company
debt), t0 omoio meprhopPdver dGveln, TIGTAOCELS KOL AOUTEG YPMUOTOOIKOVOLIKES
GUVOALAYEG LETAED TNG UNTPIKNG ETUPEING KO TV GLUVOEOEUEVAOV ETYEPNCEDV TNG.
H 61dxpion avt anotelel ) 01€Bvadg amodexty| faon kataypaens tov AZEE and tov

OOZA «at to Aebvég Nopopatikd Tapeio (OECD, 2008,0.48).

2.1.2 Kivntpa ko Ztpatnyikéc Emyeipnosov

Yoppove pe tov Dunning (1980), ov Apecec ZEévec Emevdovoelg pumopovv va
ta&vounBodv pe Phon to oTpatnykd KivnTpo Tov emyelpnoemv. Ot enevovoelg
avalnmong ayopdg (market-seeking investments) ctoygvovv otnv mpoOcPaon ce VEES
ayopég Kot oty aglomoinon g {Rtnong g y®pag LIoSoyNE.
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Ot enevdvoerg avalimong omodotikotntag (efficiency-seeking investments)
EMOUDKOLV TN UEIMON TOL KOGTOVG TOPAYMYNG UEC® TNG a&lOTOINCNG OKOVOUIMY

KMUOKOG Kol EDVOTKOTEPOV TAPUYDYIKMOV GUVIEAEGTAOV.

Ot enevovoelg avalnmong mopwv (resource-seeking investments) OTOGKOTOVV
ommv 7TpocPacn o€ ELGIKOVE TOPOVS, TPOTEG VAeC M eedikevpévo avOpmmTIvo

SVVOLIKO.

Téloc, o1 emevovoelg avalTnong CTPATNYIKOV TEPLOVGLUKMOV cTotYElMV (Strategic
asset-seeking investments) GTox€0OLV GTNV OMOKTNGT TOAVTILOV QVA®YV TOPWV, OTMG

TEYVOYVOGIO, EUTOPIKA CTILOTO KO TEYVOAOYIKEG IKOVOTNTEG.

[TapdAinio, ot TOALEBVIKES EMYEIPNOELS GLYVA EMAEYOVV VO ECMOTEPIKELGOVV
dpactnproreg péow KaBetng ohokAnpwong (vertical integration), TPOKEWEVOL VL
HEIOOOVV TO KOGTOG GUVOAAAYADV, VO TPOCTATEVCOLV TO, 1O0KTNGLOKE TOVG

TAEOVEKTNHOTO KO VO OVTILETOTIGOVV TIG atédeleg g ayopds (Dunning, 1980, pp.
9-13).

2.1.3 IMhaiowo AMyng Amo@dceov kot Atayeipion Kivovvov

H dwdwoacio vhiomoinong pag Apeong Zévng Enévdvong eivar ovvletn kot
nepthapPaver ™ otpotnyikn afloAdynon 1060 TOV YOPOKTNPICTIKOV TNG YDOPOC
VTOO00YNG OGO KOl TV ECMTEPIKMOV SVVOTOTHTOV TNG EMXEIPNONG. ZOUPOVA LLE TO
exAektikd vmoderypo (OLI), m emevovtikny amoéeaon Paciletor 6T GLVOLOGTIKN
a&loAoynon tov mieovektnudtov 1wwkmoiog (Ownership Advantages), twv
mieovekmnudtov tomobeciog (Location Advantages) kol T@V TAEOVEKTNUATOV
ecotepikevong (Internalization Advantages), ta omoio kaBopilovv katd mdco o
enyyeipnon Ba enekteivel ) dpactnpomTd ™G 610 £€@TEPKO (Dunning, 1980, pp.

9-12).

[MopdAinia, m emroyio pwog AZEE efaptdtor amd v wKovOTnToL TNG
eMyelpnomng va dayeploTel TOVG KIVOHVOUS OV amopPEOLY ad TO TOMTIKO, OeGHIKO
KOl OIKOVOIKO TTEPIPAALOV TG XDPOS VITodoyNS. Ot kivouvol avtoi meptlapfavouv
LLOKPOOTKOVOLIKT aoTdOeta, T HeTafANTOTNTO TOL OKOVOUKOD TEPPAALOVTOC, TN

ypagpelokpatio, ™ dwpBopd, ™ Beopikn afePardTrta Kot dAAovg mapdyovieg mov
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EVOEYETAL VO EMNPEAGOLY apVNTIKA TNV amodoTikdtTa TG emévovong (Viachos et al.,

2022).

Yvvolikd, ot AEE amotelohv €vo TOALSIGTUTO OIKOVOULKO (POIVOUEVO, GTO
omoio M avalntmon Vvémv ayopdv, TOP®V, OTOSOTIKOTNTOS KOl OCTPOTNYIKOV
TAEOVEKTNUATOV GCUVLTAPYEL UE TNV OVAYKY OTOTEAEGUOTIKNG Owxeipong tov
EMEVOVTIKAOV KIVOUVOV. Q¢ €K TOVTOV, 1 TEAIKN ETEVOVTIKY amdaon Paciletal og o
ocvuveyn OldKacio oTdfong TOV  avOPEVOLEVOV O0QEAGV Kol ToL  Pabuov
afepardomrag mov yoapaxtnpilel ™ y®pa vrodoyns (Dunning, 1980; Vlachos et al.,
2022).

2.2 OeopnTikd YopaOpo Tov Apeocwv Zévav Encvovccmv

H 61e0vnc Biproypaeio mpocpépel TOAMOTALG epunVeleg Yo TaL ATl KOl TOVG

unyaviopovg tpaypatonoinong tov AEE. Ot kupidtepeg mpooeyyicelg etvan ot €ENG:

2.2.1 H Oempio tov Kvkiov Zmig tov Ilpoidvrog (Product Life Cycle Theory -
Vernon)

Xoupova pe tov Vernon (1966), n diebvoroinon g mapoywyng akolovdel
tov k0kAo (ong tov mpoidvioc. Kotd 1o opywd otdoo, M mopaywmyn
TPOYLOTOTOLEITOL OTN XDOPO TPOEAELONG AOY® TNG OVAYKNG OTEVNG EMAPNG LE TNV
ayopd Ko eveMéiog otnv avamtuén tov tpoidvroc. Kabmg 1o mpoidv mpyualetl kol n
{mon av&avetal S1EBvAOC, N TOPAYOYN UETAPEPETOL GE AAAEG OVETTUYUEVEG YMDPEC,
EVD OTO OTAO0 1TNG TLMOMOINONG UETOKIVEITOL O YOPEG YOUUNAOTEPOVL KOGTOVG

npokeWEVoy va dtnpnBel n aviayovictikdtta (Vernon, 1966).

2.2.2 Ozopio Tov Atedar@v g Ayopds (Market Imperfections Theory)

H Ocopioc tov Ateleidv ¢ Ayopdg vmootpiler o6t or AEE
TPOYUATOTOOVVTAL EXEWN 01 AyopES OV Agttovpyov TéAEWD. ZOUemva e Tov Hymer
(1960), otr moivebvikéc emyepnoelg emekteivovior dEBvdg mpokeWEVOL  Va
EKUETOAAEDTOVV  €0KA  mAgovekTNUato 7oL  Jwbétovy, OmMWG TEYVOYVOGIa,
TEYVOAOYI0, SOIKNTIKEG KOVOTNTEG 1] EUTOPIKA GMUATO, TO, OTOi0l OEV UTOPOVV Vol

petafipactodv  amotelecpoatikd péow G oayopds. IlopdAinia, ot deBveig
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dpPACTNPLOTNTEG YPNOYOTOOVVTINL GUYVE ®C HEGO TEPIOPIGUODV TOV OVTOYMVIGHOD

Kot gvioyvong g Béong g emyeipnong otig debveic ayopég (Hymer, 1960).

2.2.3 To Exiektiké Yroderypa (OLI Paradigm - Dunning)

O Dunning (1980) emiyeipnoe va cvvBéoel T kvpotepec Bempieg TV
Apecov EZévov Emevddoewv o évo eviaio €puUNVELTIKO TAOIGL0, YVOOTO ®C
Exiextikd Ymdoerypa (Eclectic Paradigm v OLI Framework). Zopepwva pe 1o
vrdoEyua, (o emyeipnon mpoywpd oe Apeon Eévn Emévdovon dtav cuvumdpyovv

TPEIS POCIKES KATNYOPIES TAEOVEKTNLATWOV:

* IMieovektipara Idwktnoiog (Ownership Advantages): o@opodv To €101KA
OVTOYOVICTIKA TAEOVEKTNLOTA TNG EMYEIPNONG, OTTWG M TEXVOAOYia, 1 TEXVOYVOTIid,

T gpmopikd onpota (brands), 01 SOTKNTIKEG IKOVOTNTES KOl 01 OIKOVOLIES KATLOKOG.

* ITleovektqpota TomoOeoiog (Location Advantages): oyetilovion pe ta
YOPOKTNPLOTIKE TNG YDPAS VITOOOYNS, OT®G 1 VTLAPEN PLGIKOV TOPWV, T0 UEYEDOG NG

ayopags, To KOGTOG £PYACING, 01 VTOOOUES KO TO Beokd TEPIPAALOV.

* [Tieovektpota Ecotepikevong (Internalization Advantages): avagépovrtal ota
0QEAN OV TTPOKVTTOVV OTAV 1 EMXEIPNON EMALYEL VO O1ATNPNOEL ECOTEPIKA TOV
ELEYYO T®V OPACTNPIOTHTOV TNG aVTl Vo LeTAPPACEL TOL SIKOUMUOATO EKUETAAAEVONC
TOVG G€ TPITOVG HEGH AOE000TNONG N AAA®V HOPP®V Guvepyaciag. Me tov tpdmo
avtd TEPOPIfeETOl TO KOOTOC GULVOALOY®V KOl TPOGTOTEVOVIOL TO 1O10KTNOOKA

mAeovektTnuato, thg entyeipnong (Dunning, 1980, pp. 9-12)

[Ipdoateg axadnuaikéc ntpoceyyicels, 6mwg avt twv Batschauer da Cruz et al.
(2022), vroompilovv 611 0 VIOdetypa OLI mpénet va eEetaletan ko 6€ LLO-gBVIKO
eminedo (sub-national level). Ov gpeguvntég emonuoivovv 6Tt o1 €mevdLTEG Ogv
a&loAoyohv HOVo Tovg £0VIKOVG deikTeES OGS YMPOC, OAAL £0TIALOVY OTIC BEGIKES Kot
OIKOVOLIKEG 10101TEPOTNTEG NG KGBe meprpépetag Eexwplotd, avalinTtdVTog TOmKA

ovykprtikd Theovektiuara. (Batschauer da Cruz et al., 2022, ¢. 145)
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2.2.4 Ozopio Tov Kéotovg Zvvarray®v (Transaction Cost Theory)

H Ocopia tov Kdotovg Zvvorraydv vmootnpiler OTL Ol €MYEPNOELS
EMAEYOVV TN  HOPON OpPYAVOGONG 7OV  EANYIOTOMOEL TO OLVOMKO KOGTOG
TPOAYLOTOTOINGNG OKOVOUUK®V GLVOALoy®v. Ot cuvorllayés HEC® TNG Oyopag
GUVETAYOVTOL KOGTOG VOl TNONG TANPOPOPIDYV, OUTPAYUATEVOTG, TAPAKOAOVONONG
ocupporaivv Kot €AEYYOL NG MOOTNTAG TV TPOIdVTIOV Kol vanpecsiwv. Otav Ta
KO0 avtd eivor vynAd M 6tov M emPoOAN] Kol TOPAKOAOVONGT TOV GLUEOVIDV
kafiotator  OOCKOAN, Ol EMYEPNOES EMAEYOLV VO ECMOTEPIKELGOVY  TIG
dpacTNPOTNTEG TOVE HEGH EPOPYIKDY dOUMVY, 0TS 01 BUYATPIKES EMYEPNCES GTO
eEmotepwcd (Hennart, 2001, 6. 132-136). Zopgwvo pe ™ Bewpia, ot Apeceg Zéveg
Enevdvoelg omotedohv  €vov  unyavicpd €CMOTEPIKELONG TOL  EMTPEMEL  OTIG
TOAMVEDVIKEG EMYEIPNOELS VO LEUDCOVV TO KOGTOC GLUVOALNY®V, VO TPOCTATEDGOVV
TNV TEYVOYVMOGIO TOVG KOU VO 0OKOUV OTOTEAECUATIKOTEPO EAEYYO OTIG OEBvVEig

dpactplomréc toug (Hennart, 2001, 6. 132-137).
2.2.5 Ozopio Tov OMyonrmlokov Avrayoviepov (Oligopolistic Reaction)

Xoppova pe v KAooikn tpocéyylon tov Knickerbocker (1973), émwg avt
enavesetaleton and toug Head, Mayer kou Ries (2002), ov Apeceg Eéveg Enevdvoeig
(AEE) og oAMyon®MokéC ayopEg AEITOLPYOHV GLYVA MG GTPATNYIKES AVTIOPAGELS OTIG
KWWNOELS TOV avtoyoviotodv. Otav po ny£Tda enyeipnon Tpaylatonolel enévovon
o€ (o EEvn yopo, Ol OVTOYWVIGTPIEG EMYEPNOELS TEIVOVV Vo akoAovBovv v dwa
eMeVOLTIKT katevbvvon, vioBetdvTog T Aeyouevn otpatnyikn «follow-the-leader». H
CLUUTEPLPOPE OVTN OmOoKOmElL ©TN JWTNPNON NG AVIOYOVIOTIKNG 0éone twv
EMYEPNOEOY KOl GTNV  OTOPLYN OMOKTNONG OTPATNYIKOV 1  HOVOTOAMOAK®OV

TAEOVEKTNUAT®V and TOV TPMTOTOPO EMEVOLTY).

Ot Head, Mayer kot Ries (2002) vrootnpilovv 6Tt o1 amo@doels yio APeceS
Héveg Emevodoelc umopovv va AEITOLPYOVV G «OTPOATNYIKG GUUTANPOLOTO
(strategic complements), KaBdg 1 enevovTIKN Kiviom pog emyyeipnong avéavel to
KivnTpa TV ovIoyovieTdv g va enevodcovv oty i01a ayopd. H cuumepipopd ot
oLVOEETAL e TNV EMBLUN TOV EMLYEPNOEOY VA TEPopicovy v afefatdtnta Kot va
JTNPNGOVY TN GYETIKN OVIOY®VIGTIKN TOvG B€om. Q¢ amotéAesua, Ol EMYEPNCELS

oLYVA EMAEYOVV VO, 0KOAOVOTIGOVY TOVG OVTOYMVIGTEG TOVG GE VEEG ayopEG, Ol LOVO
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AMY® TOV OVOUEVOUEVOV OIKOVOUKAOV OT0d0GEMY, OAAGL KOl TPOKEWEVOL Vi
ATO@VYOLVV TOV KIVOUVO GTPOTNYIKNAG VOTEPNONG OE TEPIMTMOT EMTLYING TNG APYIKNG

emévovong (Head et al., 2002).

2.3 Tonmor AZE

opemva pe toug Haudi et al. (2020), o enévovon yopaktnpiletor wg Apeon
Zévn Emévovon (AEE) Otov o emeviutig amoktd Ol0pKEC GULUEEPOV O UidL
emyeipnon mov €dpedel e GAAN yopa, to omoio cvvnBwe opileton ¢ M Kooy
tovAdyotov 10V 10% TV diawpdtov yhieov g entyeipnons. Ot AZE anotelovv
Baocwd pnyovicpd 01E0volic 0KOVOUIKNG OAOKANP®ONG, KaODG O01EVKOADVOLY TN
HETOPOPA KEQUAOI®V, TEYVOAOYIOG, TEYVOYVOGING Kol OOIKNTIK®V TPUKTIKAOV UETOED

YOPOV.

H obyypovn Bewpio tov molvebvikodv emiyelpnoemv SloKpivel O10POPETIKES
popeés AEE avdioya pe tov tpdmo opydvwoong g oebvoug mapaywyng kot to
OTPOTNYIKA KivTpa TOV eMyEpoemy. Oppwva pe tov Markusen (2002), ot Apeceg
Héveg Emevovoelg owakpivovion kvpiog oe oplovrieg (horizontal FDI), kdaBeteg
(vertical FDI) ka1 AZE mhatedppog (platform FDI), avaroyo pe to av n emyeipnon
OVOTTOPAYEL  TAPOUOIEG  OPOCTNPIOTNTEG O  OLPOPETIKEG YMOPES, KOTOVEUEL
SLLPOPETIKA GTAIN TNG TAPUYMYIKNG O100TKOGTI0G UETAED YOPDOV 1 YPICIUOTOLEL pLioL

xdpa o¢ Pdon yio v e&umnpénon tpitwv ayopdv. (Markusen, 2002, 6. 6-7).

Opovrieg AEE (Horizontal FDI)

Ot opovtieg AEE mpaypatomoodvior Otav pio moAvedvikn emyeipnon
napdyel 6to eETEPKO TPOIOVTA 1) LANPEGIEG TAPOUOLN LE EKEIVA TTOV TPOCPEPEL GTN
XOPO TPOEAELONG TNG. XTOYOC TV €MEVOVCEOV aVT®OV glvar cuvhiBmg 1 AGueoT
npdécPaocn oTig ayopég TG ydpog vrodoyng (market-seeking investments) kot M
ATOTELEGHOTIKOTEPT €ELMNPETNOT TOV TOTKAV KOTOVOAOTMOV. ZOUGOVOE UE TOV
Markusen (2002), ot opilovtieg AEE apopodv v mopaymyr] mopoUolmy TpoidvImv
KOl VINPECIOV GE MEPLGGOTEPES ATO [ YDPES, GTPATNYIKN TOV EVVOEITOL OTAV TO
k6ot gumopiov Kot petapopdg stvar vymid (Markusen, 2002, 6. 6-7). Ztnv eAAnviky
OKOVOUiD, YOPOKINPIOTIKO Topddelyuo omotehovv ot Otebveic Eevodoyetokég

aAvcideg mov avomtucscovy 1M dwxelpilovtar Eevodoyelakés HOVAOdEG GTN YDPOA,
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petagépovtog debvn mpdtuma Attovpyiog, doiknong kot e&uanpétnong TEAATOV

GTNV TOTKT ayopd.

KaOeteg AZE (Vertical FDI)

Ot kéBetec AZE avaeépoviar oty mepintmon Katd v omoia 1 emyeipnon
KOTOVEUEL SLOPOPETIKA OTASINL TNG TOPAYOYIKNG JOIKAGTIoG HETAED dLopOPETIKMV
YOPOV, 0EOTOOVTOS TO. GLYKPITIKE TAgovekTnpata KaOe tomobesiog. O Markusen
(2002) opiler ¢ KGBeteg AZE ®¢ 11 YE®YPOQIKN OAGTOCT TNG TOPOYMYIKNG
ddKaciog 6e EMUEPOVS GTASIO TTOV TPOYUOTOTOOVVTOL GE SLOPOPETIKEG YDPEG, LE
KOPLO KIvTPO TNV EKUETAAAEVCT) SLPOPDV GTO KOGTOG TMOV GUVIEAEGTMOV TOPOUYDYNG
kot v avénon g anodotikotntag (efficiency-seeking investments) (Markusen,
2002, o. 6-7). 10V T0LPIGTIKO TopEn, 01 KBeTEC AEE pmopovv va ekdnAwbovv pHéow
™G OovvoeoN S EEVOJOYEIOK®Y HOVAOMV HE OIKTLO HETAPOPDOV, TOUEOUDTIKOV
TPOKTOPEIWV, EMYEPNCEMY ECTINONG KOL TOTIKAOV TPOUNOELTOV, EVOOUATDOVOVTOG

SPOPETIKA GTAO TNG 0AVGIO0C 0EIG TOL TOVPIGTIKOD TPOTOVTOC.

AEE IMhotedéppoag (Platform FDI)

Mia evéidueon poper amoteAovv ol enevovoelg mioteopuag (platform FDI 71
export-platform FDI), katd tic omoiec 1 ympa vmodoyng Asttovpyel ¢ Pdon
TOPAYMYNG N TOPOYNG VINPESIOV Y10, TNV EELINPETNOT TPITOV AYOP®V. XTO TANIGLO
™G Bewpiog TOV TOALEBVIKOV emMyEPNOE®Y, Ol EMEVOVCELS ALTEG GLuVOVALovLY Ta
TAEOVEKTNUOTO YOUNAOTEPOV KOGTOVG TOPUYM®YNG KE TNV TPOCPOCoN O VPVTEPES
neprpepelokes ayopés (Markusen, 2002). H yewypagikn 0éom tng EALGdog petadd
Evponng, Aciag kot AQpikng, 6€ GUVOVAGUO LE TIC VTOOOUES HETAPOPADYV, AMUEVOV
kot logistics, dnpovpyel TPoHTOBECELS Yo TNV TPOGEAKVOT| EMEVOVGEMV ALTOV TOL
TOmov, Wwitepa 6€ TOWPEIS OMMG Ol UETOPOPES, 1 €POOIGTIKY OALGIdO KOl Ot
EMYEPNUATIKEG  VANPECiEG TOL  €ELMNPETOVY TNV €LPVTEPT  TEPOYN NG

Notwoavatolkng Evpdnng kot tg Avatoikrg Mecoyeiov.

2VVENMG, Ot d1PopeTikol TOmol AEE avtavakAlohv S1popeTIKEG GTPATNYIKEG
deBvomoinomg TV enyEPNoE®V Kol GLVOEOVTOL AUEGH LE TO KivTpa ETEVIVLONG, TO
TAEOVEKTNUATO TOTODEGTIOG KO TOL GUYKPITIKA TAEOVEKTNLOTO TOV TPOGPEPEL 1) YDPOL

vrodoyng (Markusen, 2002).
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2.3.1 Tpomor Yromoinong Tov Apeocowv Eévov Erevovceov

[Tépa amd 1t ddkpion Twv Apecov Eévov Emevdvocenv (AEE) pe Baon ta
OTPATNYIKA TOVG KIVNTPO, ONUOVTIKY €ivor kot 1 O1dKkpion avirloyo LE TOV TPOTO
VAOTOINGTG TOVG OTN Y®PO LITOSoYNG. XN debvn Piproypapio drakpivovior Tpelg
Baoikol tpoémol viomoinong twv AZE: ot emevdvoelg véag onuovpyioag (Greenfield
Investments), ot cuyy@VELGELS Kt £0YOPEG LPIOTAEVOV emyelpnoemy (Mergers and

Acquisitions — M&A) kat ot kowvorpatieg (Joint Ventures).

Ot emevdvoelg véag OMUovpyiog TPOyUOTOTOOVVTOL OTAY U0, TOAVEDVIKT
emyeipnon onuovpyel omd TNV opy] VEEC TMOPAYOYIKEG T ETLYEPNUOTIKEG
EYKOTACTAGES OTN YOpa vrodoyns. H popen avt) ovvendystar €6pon véov
KePoAaiov, onuovpyia Tpdcheng mOpAYOYIKNG SLVOUKOTNTAG Kol, GuVINOmE, VEES
0éoeic epyacioc. Zopemva pe tovg Harms kot Méon (2018), ot enevovoeig Greentield
ocvuPdAlovy Gueco otV avENGCT TOL TOPAYWYIKOD KEPAAOIOL NG OTKOVOUING
VTOO00YNG, KOOMDC OMMOVPYOVV  VEEC OIKOVOUIKEG OpaoTNPOTNTEG avIl Vo

petafiBalovv v 80KkGio 1N VTOPYOVIMOV TEPLOVGIOK®OV GTOLXEI®V.

Avtifeta, o1 ouyywvevoelg kol eEayopég TPAYLATOTOOVVTOL OTOV o EEvn
eMEpNON AMOKTA UEPOG 1) TO GUVOAO UG 1ON VPICTAUEVNG EMLYEIPNONG OTN YOPA
vrodoyns. H popen avtn emrpénet toyvtepn 10000 oty ayopd, KaOdS 0 ETEVOLTNG
OTOKTA Apeca TPOGPOON GE EYKATAGTACELS, TEAATOADY10, HIKTLO OLVOUNG, EUTOPIKA
ONUOTO KOl TOTIKY] TEYXVOYVOGia. 01060, Ontmg emonuaivouv ot Harms kot Méon
(2018), ot emevovoelc péow eEayopmdV OV GUVETAYOVTIOL amopaitnTa oVENCT TOL
TOPAYOYIKOV KEPAAAIOV TNG YDPOS, KAODS cuyvad amotehoVv Kupiog petafifoon
WO0KTNOI0G VPICTALEVOV  TEPOVGIOKMOV  GTOWElV amd  eyydplovg oe  EEvoug

EMEVOVTEG.

Mia axoun onuovtikn popen viAonoinong AZE eivatl ot kowonpatieg (Joint
Ventures), otig omoieg OV0 1N WEPGCOTEPEG  EMYEPNCE  cvvepyalovTon
ONUIOLPYADVTOS 10 KOWY| EMYEPNUATIKY] OVIOTNTO Kot popalovtol KepdAaia,
TOPOVE, KWOOHVOUS Kot amoddGEIS. ZTOV EEVOOOYENKO Kol TOVPIGTIKO KAGDO, Ol
Kowonpa&ieg amotelohv cuyvn oTpatnyikn debvoig eméktaons, Kabhg enttpémovy
0TOVG EEVOVG EMEVOVTEG VO OELOTOLOVV T YVAGCT] TG TOTIKNG AyOPAs, EVM TopAAANA

amokToOV TPOGPacn o€ GUUTANPOUOTIKOVS TOPOVG, OIKTLO Kol TE(VOYVAOGIO.
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Yopeova pe tn Giannoukou (2017), ot kowompadiec d1ELKOAVVOLY TOV EMUEPICUO
TOV EMEVOVTIKOD KIVOUVOL Kol T1 GUVILOOTIKY a&lomoinon g debvoig eumelpiog pe
mv tomiky] yvoon. O &vog etaipog pmopel vo €l0pépel tE(VOAOYiD, GLGTNUATO
JVOUNG KOl S101KNTIKN TEYVOYVAOGI, EVA O EYYMOPLOG ETAIPOG TPOGPEPEL YVMOOT TNG

TOTKNG 0YyOPaS, ToOL OGOV TAOLGIOD KOt TOV EPYOTIKOD SUVOLKOV.

Ta eumepwcd evpruata towv Harms kot Méon (2018), Paciouéva oe detypa
127 yopav v tnv mepiodo 1990-2010, deiyvouv ot o1 emevdvoelg Greenfield €yovv
ONUOVTIKA 1oYVpoTeEPN BETIKN eMidpocn onv owkovopikn peyébuvon oe cvykpion pe
TIG €MEVOVGEIS HECH oLyy®veLsemv Kot eEayopmv. [TapdAinia, n 01ebvig eumepio
delyver Ot ot kowompalieg UmOPOVV VO AETOVPYNOOVY G OTOTEAEGLOTIKOG
UNYOVICUOG E1G000V GE VEEC ayopES, 1010iTEPN 08 KAAGOVS O™ 0 TOVPIoUOS, OTTOL N

TOTIKT] YVAOON Kol 01 GuVEPYSies dadpapatilovv Kabopiotikd poro.

2T0V TOVPLOTIKO TOUEN, Ol TPELS HOpQES eppaviovtal cuyva mapdiinia. H
avATTUEN VE®V TOVPIGTIKMOV GLYKPOTNUAT®V, OepETpmV Kot EEVOOOYEINKDOV HOVAS®V
OmOTEAEL YAPUKTNPIOTIKO TAPAELYLOL EXEVOVCEWDV VEAG ONLovpyiag, eved 1 e&oyopd
Kol avoBadon veLoTApEVOV EEVOOOYEIONKMV EYKATACTACE®V amd O1ebvelg opidovg
amotelel popen emévovong HEo® ovyywvedoewv Kol eayopdv. Avtiotoyo, o1
Kowompaieg emTpEMOVY TN cLVEPYOGIO JEBVAOV KOl EYYOPLUOV ETYEPNOE®Y Y10l TNV
avamtuEn oVVOETOV TOLPICTIKOV £pywv Kot TNV 0a&lomoinon CUUTANPOUATIKOV
TOPOV KOl YVAOOCEWV. XUVVETMG, 1 ETAOYN UETOEDL TOV OPOPETIKOV UOPPOV
vAomoinong e€aptdTon omd TN OTPATNYIKN TOL EMEVOLTH, TO YOPUKTNPIOTIKE TNG
ayopds, tov Pabud KvduvVou Kot TIG EMEVOVTIKES EVKOIPIEG TOV TPOGPEPEL 1| YDPA

VIOSOYNG.

2.4 IIpoocowoprotikoi Ilapdyovres Tov Apeocov Eéveov  Emnevovoemv

(Determinants)

Ot Apeoeg Eévec Emevdvoeig oev katevfouvovtot Tuyoio mpog to xopa, oAl
emnpealovtal amd £va GHVOLO OIKOVOUIK®V, BECUIKOV KOl TUPUYWYIKAOV TAPUyOVI®V
OV SLOIUOPPADOVOLY TNV EMEVOVTIKN EAKVGTIKOTNTO TG YDPAG VITOSOYNG. ZOUQMVOL [LE
tovg Haudi et al. (2020), ot molveBvikég emyepnoelg a&loAoyohv GLYKEKPUEVOL

YOPOKTNPIOTIKA TPV amd T AN HOG ETEVOVTIKNG amdPAoNG, OTWG TO0 KOGTOG
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gpyaciag, TV mowTNTO ToVv avOp®OTIVOL dVVOLIKOD, TO (OPOAOYIKO Kot Oeopikd

TAOIG10, TIG VTOOOUES, TO HEYEDOG TG 0yOPdG Kot TO EMIMEdO TOMTIKNG 6TOOEPOHTNTOG.

2.4.1 Ogopikoi, Owovopikoi ko HMapayowywkoi Hapayovreg

To x6010¢ gpyociog amotehel Evov amd TOVS CNUAVTIKOTEPOVG TTAPAYOVTEG,
Wwiitepa yioo enevOVoE; TOV GTOXEVOVY OTN UEIWON TOL KOGTOVS TOPAYDYNC.
Qotoco, N 01ebvic PifAoypagia vroypapupilel 0Tt | mordTNTA Ko 1 €€€101KEVOT TOL
gpyatikov  dvvopkod  etvon  g&icov  onuoviikég, kobag emmpedlovv v

TOPUYOYIKOTNTO KoL TNV IKOVOTNTO VI0OETNONG VE®V TEYVOLOYIDV.

[MapdAinia, to Oeouikd Kol @EOpPoAOYIKO TePPAArOV  Sradpapatilet
KaBop1oTiKd pOAO OTIG EMEVOVTIKEG amOPAcels. Ot ENEVOVTEC TPOTILOVY YMDPES UE
o100epOd VOUIKO TAOIG10, OITOTEAEGUATIKY ONUOCIO O101KNGT, YOUNAT YPAPEIOKPATIO
Kol TPOPAEYILO POPOAOYIKO GLOTNUA, KOODG Ol Tapdyovies avtol HEWOVOLV TNV

afepfardonra Kot 10 £TEVOLTIKO pioKo.

Emniéov, to péyebog kot o puOuodg avamruéng g ayopds anotelovv Poacikd
KPUTNploL €TAOYNG EMEVOLTIKOV TPooplopov. Ot ydpeg mov mapovcstdlovy LYMAN
OTKOVOUIKY] OVATTTUEN Kol ONUOVTIKEG TPOOTTIKEG (Tnong Teivouy Vo TPOGEAKHOLV
TEPLOGOTEPEC EMEVOVOELS, KAODG TPOGPEPOVY EVKALPIEC KEPIOPOPIOG KO ETEKTAOTG

TOV ETLYEPTUATIKOV OPACTNPLOTHTOV.

TéNoC, N TOMTIKT] KO [LOKPOOIKOVOLIKT oTtofepdtnTa emnpealovy dueca Tig
emevOLTIKEG amodoels. H vmapén otabepov moltikol mepiBdiiovtog, n mpoctacia
TOV EMEVOVTIKOV OIKOOUATOV KOl 1| TPOPAEWILOTNTO TNG OWKOVOUIKNG TOALTIKNG
cuoupdAriovy ot dnuovpyion €vOg €UVOIKOD EMEVOLTIKOV KAMUOTOG KoL GTNV

TPOGEAKLGN LAKPOYPOVI®V ETEVOLTIKOV Kepaiaiov (Haudi et al., 2020).

2.4.2 Yrnodopég ko llposfacipotnra og lapayovrag EAkvetikotTnTOS

H mowmto kot 1 emdpkew ToV LIOSOU®OV OTOTEAOVV VOV OTO TOLG
ONUOVTIKOTEPOVS TPOGIOPIGTIKOVS TapAyovTeg TV Apecwv Eévav Enevdvocemv. H
VIapEN GVYYPOVOV SIKTOMV LETAPOPAV, EMKOVOVIDY KOl EVEPYELNS OIEVKOADVEL TN
Aertovpyio. TOV EMYEPNCEDV, UEIDVEL TO KOGTOG GLVOAAXY®DV Kol EVIGYVEL TN

dovvoeon pe Tig debveig ayopéc.
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EwWwdtepo 0T0V TOLPIOTIKO TOMEN, T TLUKVOTNTO KOL 1) TOWOTNTO TOV
vrodoudv (density of infrastructure) avayvopioviol ®G OTOTIOTIKA ONUOVTIKOL
TapAyovteg TPOcEAKVONG EEvav emevdvucemy. Alebvi aepodpouta, Apéveg, odkd
dikTva Kot YneakéG VTOSoUEG PEATIOVOVY TNV TPOGRAGIUOTNTO TOV TPOOPIGUAOV Kot

LELOVOLV TO AEITOVPYIKO KOGTOG TWV EMLYELPTCEWDV.

[MopdAinia, ot dnuoocieg emevdboel o€ LTOSOUEG OMpIoVPYoHV BeTikég
eEmtepkég owovopieg (positive externalities), evioydovtog TNV TOPOYOYIKOTNTO TMOV
WIOTIKOV ETEVOVCEDY KOl HEIOVOVTOG TO EMEVOLTIKO pioko. Avtifeta, m €AAewym
EMOPKAOV VTOOOUDV UTOPEL VO AEITOVPYNOEL MG EUTOSI0 E16000V Y10 TOVS EEVOLG
emevovtég, owédvovrog T0  KOotog ko v afefardtnro TG €mEVOLONG

(Agiomirgianakis, Asteriou and Papathoma, 2003).

2.4.3 T'eoypogikn Oéon, Tovprotikn Zitnon kot Ocwpio s Bapitnrog

H emiioyn g yodpog vrodoyng dev e&optdtor Pévo amd OIKOVOUIKOVS Kot
OeokoVg TOPAyoVTEG OALL KOL OO TN YEMYPOPIKT), TOATIGUIKT KOl OIKOVOUIKN

eyyvnTa LETa&D TG XDOPAG TPOEAEVONG TOV EMEVOVTN KOl TNE XDOPOS VITOOOYNS.

Ot Santos, Brochado kot Esperanga (2016) emPeforwdvovv v epappoyn mmg
Ocwpiag g Bapumrag (Gravity Theory) otov Egvodoyelakd KAGS0, COLP®VA LLE TV
omoio 01 EMEVOVTIKEC PoéG TElvOLV Vo KaTELOVVOVTOL TPOC YDPES TOV TTALPOLSLALOVV
UIKPOTEPT YE®YPOPIKT, TOMTICUIKY] Kol Oecpukn anodotaor. H yeoypagikn eyydtnta
HELOVEL TO KOGTOG GLVTOVICUOV KOl S10YEIPIONG TV EMEVOVCEWV, EVM O1 TOMTICUIKES

opototnTeg mepropiCouvv to koatog Eevotnrag (liability of foreignness).

[Mapdiinio, diaitepn onpoocio €et n otpatnyikn “follow-the-customer”,
oOUPMOVO UE TNV omoilo 01 TOAVEBVIKEG EEVOOOYEINKES EMIYEPNCELS EMAEYOLV VO
EMEVOVOOVV GE TPOOPLGLOVG OOV VILAPYEL O CNUAVTIKY| TOVPIOTIKY (NTNoN omd Tig
Baocikés ayopég mpoéhevong TV TEAATOV TOVS. Me TOV TPOTO OLTO UEIDVETOL TO
eUmopKd pioko Kot o&lomoleitor n avayvoplsudTTe. TV OEebvadv eUTopIKdV

onpdrtwv (Santos, Brochado and Esperanga, 2016).
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2.4.4 Egappoyn tov IIpocdoprotikov [Mapayévrov etnv EAdnvikn Owovopia

H epoppoyn tov mPocdlopioTikOv mopayoviov Tov Apscov Eévav
Enevovoewv (AEE) omv eldnvikn owovopio mapovstdlel dlaitepo evolapépov,
kaOdc 1 EALGS0 ovvOLAlel ONUOVTIKA GUYKPITIKE TAEOVEKTNLOTO HE OPICUEVES
dwypovikég Becpukég kot dapbpotikés advvapiec. H mposéikvon AEE amoteAel
Sy povikd avamtuélokd oTOYo TNG YOPOS, KABmg o1 emeVOVGES VTES UTOPOLV VA
ocvpPdrovv oty evioyvon G MOPAYOYIKOTNTOS, TNG  OmOcYOANoNG, TNG

AVTOYOVIGTIKOTNTOS KO TNG HETOpOpdG texvoyvmaoiag (Delitheou, 2011).

‘Evag Pacikdg mapdyovtag emevouTikng eAKvoTikOtnTog TS EAAGSaC eivar n
oTpoTN YK Ye®ypapikn ¢ 8éon. H cvppetoym mg oty Evponaikn 'Eveoon kot v
Evpoldvn, ce cvuvovacpd pe 1 6éom g ot Notwoavatolkr) Evponn kot v
AvatoMkr] Mecdyelo, evioybel TOV pOAO TNG MG TEPIPEPELOKOV KOUPOL HETAPOPDV,
eumopiov ko emevovoemv. [lopdtt 10 péyeBog e eyydpog ayopds sivar oyeTiKd
TEPLOPICUEVO GE GUYKPLOT UE LEYOADTEPES EVPMTAIKEG Ookovopies, 1 EAAGda amoktd
TpOcheTn oNUOcio MG TOAN IGO0V GTNV EVIOIN EVPOTOIKT OYOPE KOl MG GVVIEGUOG
pe 1g ayopéc twv Boikaviov ko ¢ Notwoavatolkng Evponng (Viachos et al.,

2022).

[dwitepn onpacio &xet kal 1o avOpodmvo kepdioto. H EAAGSa d1a0étel vymAd
EMIMEDO ekmaidevoNg Kol €EEIOIKEVONG, YEYOVOC MOV UMOPEL VO AEITOVPYNGEL G
OLYKPITIKO TAEOVEKTNUO Y10 EMEVOVGEIS TOL ATOTOVV EEEIOIKEVUEVEG YVMDOELS,
0PYOVOTIKEG SEEIOTNTEG KO IKOVOTNTO TPOCAPLOYNG o€ 01EBv mpdTLIaL Asttovpyiag.
H onpacio tov avBpodmvov duvapkod cuvogeTat Kot Le T OUVOTOTNTA ATOPPOPNONG
teYvoyveociog and Tig molvebvikéc emyelpnoels, Kobmdg ta o@éAn tov AZEE dev
neplopilovtar povo otnv €16por kepoioiov oAAG emekteivoviol TN UETAPOPE
TEYVOAOYIOG, OOIKNTIKOV TPOKTIK®OV Kol Oedvolg eumepiog. ZOUPOVO UE TOVG
Gentile-Liiddecke a1 Lundan (2014), n smtoyfc a&lomoinon avtdv Tov 0QeEAdV
e€aptaton oe peydro Pabud amd v amoppoentikn wavotnta (absorptive capacity)

™G XOPOS VILOSOYNG.

[MopdAAnia, o TOLPIOTIKOG TOUENS EVIGYVEL ONUOVTIKO TNV EMEVOLTIKN
eAkvoTikO™To TG YOpag. H EAAGda kataypdpst vymin diebvny {nmon, oyvpn

AVAYVOPICHOTNTO OC TOLPIOTIKOG TPOOPICUAS Kol OVEAVOUEVO EVOLOPEPOV  Yia
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eMeVOVOELS o€ EEVOOOYEINKEG LOVAOES, TOVPICTIKA OKIVNTO, LETAPOPES KOl GUVOQEIS
vrodopés. Xouemva pe to Enterprise Greece (2025), n ydpa vmodéydnie 40,7
exaToppvpla debvelg emokénteg 1o 2024, evd o1 Ta1mTIKEG e10mpaelc aviAbay og
21,6 Owo. evpw. Ta otoryelon avTd AVASEIKVOOLV Tr OULVOWIKY TOVL EAANVIKOD
TOVPIGHOV KOl EVIGYVOLV TNV EAKVOTIKOTNTO TOV KAAOOL Yo EEVOUC EMEVOVTEC

(Enterprise Greece, 2025).

Evtovtolg, m emevouTikn EAKLOTIKOTNTO TOL EAANVIKOV TOLPICUOD OEV
amoppéel povo omd 1o péyehog ¢ TovploTikng {Nmong oAAd kol amd TN debvn
AVOYVOPIGLOTNTO TOV EAANVIKOD TOVPICTIKOD TPOIOVTOG. ZOUPMOVO LE TN LEAETT TOV
YETE ka1 tov INXETE y1o tov eéAnviko tovpiopd €wg to 2040, to tovpiotikd brand
g EAMGO0g ocvykotoAéyetar pETOED TV 1o(LPpOTEP®V OlEBVdG, evd M Ydpa
a&loloyeiton Wiaitepa Oetikd g TPog ™ PLAoevia, TNV ACPAAELN, TN YO.OTPOVOUIo
K0l TOVG PUOIKOVG TG TOpove. TTapd Ta TAeovekTHaTa OVTE, 1 LEAETN MO AivEL
0Tl 0 eMNVIKOG Tovpopdg e€arkolovBel va yapaxtnpileTon amd £viovn EnoyKOTNTO
Kol onuovtikn e&dptnon amd 1o poviéAo «HAog kot @dAaccoy, yeyovdg mov
OVOOEIKVOEL TNV OVAYKN  Ol(pOPOTOINcNG TOV  TOLPICTIKOV  TPOIOVTOG Kot
TPOGEAKVONG EMEVOVCEMV G EOIKEC HOPPES TOLPIOUOD, PBLdOCIUES VTOOOUEG Kot
KOvoTOUEG LINpecies. H avTiuetdmion tov TpokKANCEDY aVT®V UTOPEL v EVIGYVOEL
TEPUTEP® TN OEOBV] AVTUYOVICTIKOTNTA TNG YOPOS Kol VO ONUIOVPYNOEL VEES

emevovTikég evkaipieg (XETE & INXETE, 2021, 6. 9-11).

Qot600, N eAMVIK) otkovouio eakolovBel va avtyetomilel eundolo mov
neplopilovv v mpocéikvon Eévav keparaimv. H ypapelokpatio, 1 moAvmlokoTnTa
TOV (QOPOAOYIKOV GULGTNUATOG, T aotdfeir Tov Beopkod mhousiov, M EAAewym
JSWPAVELNG Kol 1 HOKPOOWKOVOUKY| afefatdtnta £xovv Kataypoel dloypovikd g
onpavtikol omotpentikol mapdyovteg Y tovg E€vouvg emevovtég (Vlachos et al.,
2022). T tov AO0yo avtd, 1M evioyvorn S OeGUIKNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG, T
amAomoinon TV JSSKACLOV Kol 1 OGPAAIoT £vOG oTafepoy Kot TPOPAEYLOV
EMYEPNUATIKOD TEPPAAAOVTOG OmoTeEAOVV Pacikég mpoimoBéoels yo  PeAtioon

NG EMEVOLTIKNG EKOVOS TNG YDPOGC.

YuvoMKd, 1 eAANVIKN mepintwon delyvel 0Tt N mpocéikvon Apecwv Eévav
Enevdvoewv dev efoptdror omd évav povo mapdyovta, oAl omd Tov cLuvOLOCUO
YEQYPAPIKNG B€ong, avOpmdmvov Ke@aiaiov, LITOSOUDYV, OeGUIKNG TOWOTNTAG KOl
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KAMOIKOV TPooTTiK®V. E1d1kd 6tov Toupiopd, n vynin diebvig {itnon kot n avaykn
TOWOTIKNG ovaPadong Tov vIodopu®V SMUOVPYOVV CNUOVTIKEG EVKopieg Yo

EMEVOVOELS e paKpoypdvio avarntuélakd amotumopo (Enterprise Greece, 2025).

2.5 Zrpamyikég Ilpooséikvong Mowotikdv AEE

H #wpocéikvon Apecov Eévov Emevdvocewv (AEE) dev  eEaptdton
OMOKAEIGTIKA OO TO PUGTKA 1] OIKOVOIK(A YOPOKTNPIOTIKA L0 YDPOS, GAAL Kol omd
TNV EQOPUOYT] OTOYELVUEVOV TOAMTIKOV 7OV €VIGYVOLV TNV  EMEVOLTIKY NG
elkvotikdmTo. Xopeova pe tovg Haudi et al. (2020), ov kuPepvnoelc pmopodv va
EVIOYVOOVV TNV TPOGEAKLON TOWOTIKMOV EMEVOVCEWV HECH NG ONMOVPYING €VOG
otafepo Kot OlPOVOLG  EMLYEPNUATIKOD  TEPPAAAOVTOS, TG  AVATTLENG
OTOTEAECUOTIKOV OeCUOY  VTOOTPIENG TOV EMEVOLTOV, TNG Evioyvong TV
dlovvoécemy  PETOED EEvav KOl EYYOPLOV  ETMYEPNCE®Y KOl NG OLVEYOVG

avafPaduionc tov 0e£10TNTOV TOV aVOPOTIVOL dVVAUIKOV.

Ymv eMnvikny mepimtwon, 1 mpombnon twv emevdvcewv vmootnpiletal
Oeopkd and to Enterprise Greece, 1o omoio Acitovpyel g o emionpog e6vikodg popéag
TPOGEAKVONG  EMEVOVCE®V Kot Tpodbnong elaywymv. O opyavioudsg mopEyel
eEedikevuévn  TANpoeoOpNoN, vmooTNPEN Kot KaBoONynon oTovg EMEVOVTEC,
Aertovpymvtog ®¢g eviaio onueio emagng (one-stop shop) yw ™ devkdAvvon g
EMEVOLTIKNG SL0OIKOGIOG Kot TNV VTOGTNPIEN TOV EMEVOVTIKGOV GYediwV G OAN TO

01010 vAomoinong tovg (Enterprise Greece, 2025).

[MopdAinia, mn eAAnviky moAwteio €yel dwypovikd viobetnoel mowilo
eMEVOLTIKA KivTpa Le 6TOYO TNV TPOGEAKVOT EEvav keporainv. Onwg emonuaivovv
o1 Buckley kot Papadopoulos (1988), o1 moltikég avtég meptAapfavouv KeQOANOKES
EMYOPNYNOELS €NMEVOVGEWY, POPOAOYIKEG OMOAAAYEG, EMWOOTACELS EMTOKIOV Kot
E0IKA avamTLELOKA KIVTPpO Y10 ETEVOVCELS GE GTPUTNYIKOVS TOUEIS TG OWKOoVO UG,
petald tov omoiwv e€éyovoa BEoN KATEXEL O TOVPIGUAC. XTOYOSC TOV GUYKEKPUEVOV
TOMTIKQOV €lvar M evioyuon G TEPPEPEOKNG avaTTLENG, N Onovpyic Bécewv
gpyaciog kol  avaPdouion Tov mapaywyikav vrodopmv e yopas (Buckley &

Papadopoulos, 1988).
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[dwiitepn onpoacio ywo ) peyiotonoinon twv oeeleldv and 11c AZE €yet 1
evioyvon tov dwocvvdéoewv (linkages) peta&d tov EEvov emeVOLTOV Kol TOV
eyyopwov entyepnoenv (Haudi et al., 2020). H cvvepyasio pe tomikodg mpoundevtéc
KOl 1 EVOOUATMOOT TOV EYYDOPIOV ETYEIPNCE®V OTIC TAYKOGES 0ALG10Eg atlag TV
TOAVEOVIKAOV €TOUPEL®V GUUPBAAAOVY GTN UETAPOPA TEYVOYVOGiNG, ot O1dyvon
BérTioTwV TpaKTIK®V Kot otn Bertimon ¢ mapayoywottag (Haudi et al., 2020).
[MopdAAnio, ot S10GVVOECES OVTEG UTOpPOVV va cLuPdAovy o1 peiwon Tov
QOIVOLEVOL TV oKovopukmv otappodv (leakages), dacpariloviag 0Tl peyaldTEpO
puépoc ¢ mpooTfEuevng a&log Kot TV OKOVOUIK®OV OQEADV TOPUUEVEL CTNV

EYXDPLOL OIKOVOLLQL.

Ta televtaio ypovwa, 1 EALGOa €xel mpoympnoel e onUavTIKES Oeopcéc
HETOPPLOUIGELS TOV OTOCKOTOOV GTNV GPGCT YPAUPEWOKPUTIKMOV EUTOdI®V Kol oTNV
EMTAYLVOT| TOV EMEVOLTIKMOV O10OKACLDV. XOPUKTNPIOTIKO TOPAOEYIA amoTeEAEL TO
oVYYXPOVO TAIGI0 TV ZTpotnyik®v Emevdvcewv kot o Nopog 4864/2021, péow tov
omoiov mpoPAémovtar dSadikacieg tayeiog adeodotnong (Fast Track), drowmrikn
VTooTNPEN, €WK YOPOTAEIKA €pYOoAeio Kol €TEVOLTIKA KivnTpo Yio €pyd 7OV
ouuPaAlovy otV owovoulkn avdmtuén, T onuovpyia Bécemv epyaciag, 1
HETOQOPA TEXVOAOYIOG Kol TNV evioyvor TG O1E0VOVE avIay®VIGTIKOTNTOS TNG YDPOS

(N. 4864/2021- Enterprise Greece, 2025).

EmmAéov, n viomoinon tov EBvikov Xyediov Avakapyng kot AvOektikdtnTog
OVOUEVETOL VO EVICYVOEL TEPOITEP® TO EMEVOLTIKO TEPPAALOV NG YOPOS HECH
YPNUOTOOOTHGEMV TOV APOPOVV TIG VTOOOUES, TOV YNOOKO LETACYNUATIGUO, TNV
npacvn petdfaon kot v avoBdaduion tov deElottev Tov avlpdTivou duvapkoD.
Ot mapeppaoetg avtég Ae1tovpyoHV GUUTANPOUOTIKE TPOG TIG TOAMTIKEG TPOGEAKLONG
AZE, evioyhovtog T GUVOAIKT EAKLGTIKOTNTO TNG EAANVIKNG OtKovopiag Yo dtebveic

EMEVOVTEC.

YUVENMG, O OTOTELEGUATIKY OTPATNYIKN TPpocéikvong AEE, kot diaitepa
OTOV TOVPIOTIKO Topéa, Ogv pmopel vo mepropiletal 6NV OOCTAGUOTIKY TOPOYN|
OKOVOLUKAV KWNTpoV. Avtifeta, mpoimobétel éva OAOKANPOUEVO KOL GUVEKTIKO
mAaiclo BecKNG 6TafePOHTNTOC, TOWTIKAOV VITOSOUADV, KOTAAANA®Y YNEoKOV Kol

EMOYYEALATIKOV 0eE10TATOV, KOOMG KOl OYVPAOV OGVVIECEDV UE TNV EYYDOPLL
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TopayOYIKy PAcn, MOTE Ol EIGPEOVCES EMEVOVGELS VO TOPAYOLV LOKPOYPOVIO. Ko

Buwowa avartvélokd oeéAn (Haudi et al., 2020).

2.6 Owovopkéc Ematoocig, [lpokiiesig ko 1 Xtpatnyki) Inpocia tov AEE

2.6.1. ITieovektpata TOV Apeocmv Zévov Encvovccmv

Ov Apeceg ZEéveg Emevdvoelg (AZEE) amotelovv  évav  amd  TOLG
ONUOVTIKOTEPOVG UNYAVICHOVS OTKOVOUIKNG OVATTUENG Yo TIS XDPEG VTOOOYNG,
kaBmg dev mepropilovtar HOVO oIV €10pON KEPOAOI®YV OAAL cLVOOEDOVTOL OO
TeEXVOYVooio, Kavotopio kot TpocsPacn o€ o1ebvr| dikTvo TOPAy®YNG KO OLOLVOUTG.
XOopupova pe tovg Haudi et al. (2020), ot AZE cvpPdailovv oty evioyvon g
TOPAYOYIKNG Opactnpotntog, o1n onuovpyion véwv 0Bécewv epyociog Kot ot

Beltimon TG GLVOMKNG OVTOY®OVICTIKOTNTAS TNG OIKOVOLHOG.

Ymv eAnvikn mepintoon, 1 onuoacio tov AZE avadeiydnke diaitepa Kotd
NV TEPI000 UETE TNV OWKOVOUIKT KpioT, OTaV 1 xdpa avIETOTILE YOUNAQ enineda
EMEVOVGEMV KO TEPLOPICUEVT] TOPOY®YIKT SVVOUIKT. XOpeova pe tovg Vlachos et
al. (2022), ot eiopoéc AEE umopodv va AETOVPYNCOLY MG TNYN TOPAYOYIKOV
WIOTIKOV eMEVOVGE®V, GUUPBAAAOVTOC GTNV EVIOYLON TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOS, TNG
OTKOVOUIKTG OVAKOUWNC KOt TNG SLGVVOESNC TNG XDPAG LE T OBV EMYEPUOTIKA

olkToa.

H onpoocio tov enevdvocenv kabictotor akoun peyoldTeP GTOV TOLPICTIKO
TOpUéN, 0 OTOi0G¢ OmoTeAEl Evay amd TOVG GNUAVTIKOTEPOVS TLANDVEG TNG EAANVIKNG
owovopiac. Xopewva pe to INXETE, n dueon ovvelopopd 100 TOUPIGHOD GTO
edMnvikd AEIT aviABe to 2019 o¢ 23,4 d16. gupd, avtimpocwnevovtag to 12,5% tov
AEII, evéd 1 6GuVOAIKT TOV GLVEIGEOPA exTdToL LETAEL 27,5% Ko 33,1% tov AEIL.
[MopdAinia, o tovpiopdg vrmootpite mepimov 846 ydoeg Béoelg epyaciog, mov
avTIoTOOoVGaY 610 22% NG GLVOAIKNG amacydAnong g xopos (XETE & INXETE,
2021, 0. 9). Ta octoyeio avTd avadekvoouvy OtL 1| TPocérkvon molotik®v AZEE ctov
TOVPIGHO UmOPel Vo OMLOVPYNOCEL CNUOVTIKA TOAAATANGIOCTIKG OQEAN Yo TNV
eEAMMVIKY owkovopio. LEGM TNG EVIGYLONG TNG ATAGYOANONG, TNG TOPAYMYIKOTNTOS KOt

NG TEPLPEPELNKNG AVATTVENG.
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‘Eva and ta onuaviikdtepa opéin tov AEE eivar n copfoln tovg oty
OKOVOLIKY] peyéBuvon kol v omacyoinon. H eykotdotaon Eévov emiyelpnoemv
onuovpyet dueceg ko Eppeces 0éoelg epyaciag, avédvel ) {Ntnomn yw eyyopl
TPOTOVTO KOl VINPEGIEG KOl EVIGYVEL TO E1GOOMUA TOV TOTIKOV kKowvmviov (Haudi et
al., 2020). IMapdAinia, ot €mEVOVGES AVTEG GLYVA GLUPBAAAOLY otV OvATTLEN
TEPLOYDV UE TEPOPIGUEVT] OIKOVOUIKT dpacTnpoTTe HEG® TG avafadions tov

VTOSoUMV Kot TG PerTinong TG GLVIESIUOTNTOG.

Emniéov, ov AZE Aertovpyodv oG UNYOVIGHOS HETAPOPAS TEXVOLOYiOG Kot
teyvoyvooioc. Ot molvebvikég emyepnoelg  €odyovv  ovyypoveg  peBdO0LG
TOPUYMOYNG, KAVOTOUEG TPAKTIKEG d1oiknomg kot d1evi TpOTLTA TOWOTNTAC, TO OTTO{0L
umopotv vo doyuBodv otV £yYOPLO. OIKOVOUID HECH GCUVEPYUCSUDY HE TOMKESG
EMYEPNOELS KOl TNG KIWNTIKOTNTOG TOL OvOp®OTIVOL SLVOKOD. ZOUQOVO LE TOV
Dwyer (2015), ot moAvebvikéc emyyeipnoels amotelohv Poacikd @opéa d1ad0oMg
YVOONG,  TEYVOAOYIOC KOl  OPYOVOTIK®V  KOWVOTOUIDV — GTO  TWAQICIO  TNG
TayKooonoinong, ovpPaiioviag omv oavoPdOuion tov oeloTitov Kol TG
TOPAYOYIKOTNTOS TOV OKOVOM®V vmodoyns. H dwdwacio avt) evioyder v
TOPAYOYIKOTNTO Kol GCOUPAALEL 6T PEATIOON TG AVTAYOVIGTIKOTNTOG TOV EYYOPUDYV

EMYEPNCEMV.

‘Eva axéun onuovtikd 6geloc apopd TV evioyvon ToV oVIOY®VICUOD OTIG
ayopéc. H eloodog Eévmv emyeipioemv pmopel vo mePlopicel HLOVOTOMOKEG M
oAyomwMoakég douéc, evBappivovtag tn Pertioon g mo1dTNTOG TOV TPOIOVIMV Kot
VINPEGLOV, TNV KOWVOTOUIO KOL TNV OMOTEAECUATIKOTEPT aSl0MOiNon TV d100Ec1LmY

TOPWV.

Téhog, ot AZE cvufdirovv ot Bertioon tov 1ooluyiov TAnpou®V HEC® TNG
€16pONG EEVOV KEQOAOI®V KOl TNG evioyvuong Tov eayoyik®dv dpactnpotitov. H
abENoN TOV EMEVOLTIKOV POMOV KOl TNG MOPUYOYIKNG OLVOUKOTNTAG Umopel va
evioyboel T OEbvi] avIoy®OVICTIKOTNTA NG YOPOS KOl VO ONLOLPYNOEL TIG
npobmoBécelg Yo pokpoxpovie kot Puooiun owkovoukn ovimrtuén (Haudi et al.,

2020).
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2.6.2. Mewovektipata kou Ilpoxinfoceig

[Topd o onpoavtikd oeéAn Tov cuvoéovtat e TIg Apeoeg Eéveg Emevovoelg, n
debvng PProypaeio avayvmpilel 0Tl o1 ETEVOVGELS AVTES €V 00N YOVV TTAVTOTE GE
Oetikd amoteAéopata yuo T xOpo vrodoyne. H telikn toug cupPoin e€aptdtor amd
oV Babud eVeOUATOGONG TOVG GTNV EYXDPLN OIKOVOLN, TNV TOLOTNTO TOV OECUMY Kot
TNV KOVOTNTO TOV TOTIKOV ETXEPNGEDV VO, ASI0TOGOLVV TA 0OPEAT TOV TPOKVTTOLV

(Haudi et al., 2020).

‘Evag amd 1t0vg onUavTIKOTEPOLS KIVOUVOLG, OPOPE TOV TEPLOPICUO TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOS TV  EYYOPLOV  EMYEPTCEMV. Ov mohvebvikég etoupeieg
dwbétovv cuyvd peyorvtepn mpdcPacn oe KePdloa, tEXVOAOYia, dIKTLO OLVOUNG
KOl OVOyvoOpPIioIHo EUmOpKd ofuata, Yeyovdg mov dvoyepaivel m 0Béon TtV
HUIKPOTEPWV TOTIKMOV ETXEPNCEWV otV oyopd. Edv dev avamtvuyBovv ovclactikég
OLUVEPYOGIEC KOl OCLVOECELS UE TNV TOMIKN TOPOy®YIKN Pacm, HEPOS TV
avantuélok®v opeh®V evdéyetal va mapapeivel meplopiopévo (Gentile-Lidecke &

Lundan, 2014).

H omoteleopotikotto T@v dayutikov endpaceny tov AZEE efaptdton og
peydao Pobpd kot amd TV amoppoenTiky wkavotnta (absorptive capacity) Tov
eYYOplV enyelpnoewyv. Xopeova pe tovg Cohen xon Levinthal (1990), n wavotnta
avayvmpLong, apopoimong kot aglomoinong e eEmTEPIKNG YVOONG amoteAel Pacikn
TpovimdOecT Yo TN peTaPopd TEYVOYVMGing kot Kovotopiag. Emopévoe, axodun kot
OTaV 01 TOAVEBVIKEG EMYEPNOCELS EICAYOLV TPONYUEVES TEXVOAOYIES, O10IKNTIKEG
TPOKTIKEG Kot Oebvny mpdtuma. Asrtovpyiag, To OQEAN Yoo TNV TOMKY OtKovopio
EVOEYETOL VO TAPALEIVOVV TTEPLOPIGUEVOL EAV O EYYDPLES EMXEPNOELS OV dBETOVV
T0 amopoitTo avVOPOTIVO KEPAAMLO, TIC OPYAVAOTIKEG OOUES Kot TIS OeE10TNTES OV

OTOTOVVTOL Y10 TV 0&0ToiNoN TOVG.

Emumiéov, o AEE eivar waitepa gvaicOnteg oe meptdOO0VE TOATIKNG Kot
owovokng apefoardomroc. H aoctdBeio tov Oecpkod mepipdArloviog, ot cuyvEg
oALOYEG OTN QOPOAOYIKN] TOAITIKY] KOl Ol OWKOVOWKEG Kpioelg av&avovv tov
EMEVOVTIKG KIVOLVO KOl LTOPOVV VO EMNPEACOVY OPVNTIKA TOGO TV TPOGEAKVLGT 0GO

Kot T olatnpnon Eévev enevovoewv (Vlachos et al., 2022).
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[Switepn onuocio €yel emiong T0 EOIVOUEVO TOV OIKOVOUIK®OV Sl0ppomV
(economic leakages). Otav o1 emevovcels facifoviat og sloaydpueva ayadd, vinpecieg
N eéomAiopd 1 Otav ONUAVTIIKO HEPOC TV KEPOMV emavamaTpileTon OTIC XDPES
TPOEAEVONG TV EMEVOVTMV, LEIMVETOL 1] EYXDOPLA TPOoTIOEHEVT aia kot TeplopileTon
1 S1LYLOT TOV OIKOVOUIKADV OQPEADYV TNV TOTIKT otkovopio. To mpoPAnpa avtd givor
W010UTEPA EUPAVEG GTOV TOVPIGTIKO TOREN OTOV Ol TOTIKOT1 TPoUNOevTég advvaTovy va
avtomokplBovy ota O61ebvr] mpdtuma ToOTNTOC OV EMPAAAOVY Ol TOAVEOVIKES

aAvcideg (Gentile-Ludecke & Lundan, 2014).

Emniéov, m vmepPoikn e&dptnon oamd Efva KepdAowo evOEYETOL VA
KOTOGTNOEL U0, OIKOVOUIOL TTEPIGCOTEPO EVAAMTN OTIC GTPATNYIKEG OMOPAGES TMOV
molvebvikav emyepnoewv. ' Tov Adyo avtd, n mpocéikvon AZEE Oo mpémer va
OLVOOEVETAL OO TOATIKEG TTOL EVIGYVOLV TIC EYYMPLES EMYEPNOELS, TNV TOTIKN
TOPUYMYN KOl TN HETAPOPE TEXVOYVOGIOS, (OTE TO OQEAN TOV EMEVOVCEMV VO

KOTOVELOVTOL EVPVTEPO GTNV OTKOVOLLaL.

Ta mopamave EaIvVOUEVE OTOTVTOVOVTOL Kol 6TV mepimtwon ¢ EALGdag.
Ao ) pio mAevpd, 1 evactncio Tov EEvev Kepaiainwv 6Ty To10TTo TOV BEGUOV,
ot Ypogelokpatioo Kot otnv  ofefotdtnTo TOL EMYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOG
OVOOEIKVOETAL MG CUAVTIKOG TOPAYOVTOS TOV EMNPEALEL TV TPOGEAKVOT TO0TIKDOV

enevovoewv (Vlachos et al., 2022).

And v dAAN mhevpd, oTov 1010iTEPA GNUOVTIKO TOUEN TOL TOLPICHOV, Ol
elopoéc  EEvouv  oLVOALAYHOTOG  GUUPAAAOLY  OVCLOCTIKG GTNV  OIKOVOUIKT
dpaoTNPOTNTA Kol TopoLstalovy aSloonUeElT) ovOEKTIKOTTO OKOUN Kol GE
nePLOO0VS okovoutk®v dwtapay®v (Kalantzi et al., 2017). Qot6c0, 1 Teplopiopévn
JoVLVOEST OPICUEVOV TOVPIGTIKMOV EMEVOVCEMV LE TNV EYYOPN TOPAYOYIKY Pdon
pumopel vo odNynoel G€ OWOVOMKEG OPPOEG KO GE KPOTEPT] JLON TV
OPEAEL®V otV Tomikn owovopia. ['a tov Adyo avtd, N amotelecpatiky a&lomoinon
tov AEE mpodmobéter tnv evioyvon TV ocuvepyacidv  petad  TOLPIGUOV,
ayPOSWTPOPNG, UETOMOINGNG KOl AOWAV TOPAYMYIKOV OPACTNPLOTHTOV, DGTE VO

LLEYIGTOTOLEITOL TO AVATTLELKO TOVG OTOTOTTWLOL.
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2.6.3 AZE, Bioowyun Avantoén (SDGs) kon n EAAqvikn Hlpaypotikotnra

M kpioiun moy TG oLYYXPOVNG OKOVOUIKNG Piploypapiog eivar M
ouvdeon tov AEE pe toug Ztoyovg Bivowng Avarntvéng (SDGs) tov Hvouévov
Ebvov. Ot emevddoelg oavtég oOev  Aoyiloviow mAEOV  OMOKAEIGTIKA OO
YPNHUATOOIKOVOUIKEG POES, OAAL ®G oTpOTNYIKA €pyoieion yu TNV evoouUdT®ON

KaBopadv TEYVOAOYIDV, TNV TPOCTOCIO TV QUCIKOV TOP®V KOl TNV KOWMOVIKY

ocoumepiAnym.

>10 miaiclo ¢ Evpomaikng ‘Evoong kot tg EAAGdag, ot AZEE otov
TOVPICUO KAAOVVTOL VO AEITOVPYNGOVY MG KETLTAYVLVTES) TNG TPACIVIG KOl YNPLOKNG
petdPaons. H emrvyio e xdpog omnv TPOGEAKVOTN TOIOTIKAOV ETEVOVCEMV OEV
eCaptdror mAéov poOvVo amd T0 PLGIKO KAAAOG M TO KAlO, OAAG OO TNV KOvOTNHTO
ONUovpYiag VoS OAOKANPOUEVOD «ETEVOVTIKOD OTKOGUGTILOTOS» OV TPowdel T

BuwoodTa.

Ono¢ emonuaivovv ot Haudi et al. (2020), vioBetdvtog v mpocéyyion tov
Reich (1990) oyetwcd pe to epatmua «llowor sipoote Epeicy (Who Is Us?),
eBvikoTa Tov emevovT) KaBioTaTOL AYOTEPO ONUOVTIKY] OO TNV 1KOVOTNTO TNG
EMEVOLONG VO TPOSPEPEL VYNAT| TEYVOYVMGIa, TO0TIKEG BEaEIC epyaciag kol cePacud
o010 TomiKO mepPairov. o v EAAGda, avtd cvvemdyetor tn petdpoocn omd to
HOVTEAO T®V OMAGV POPOAOYIKMV KIVITPMOV GE L0 EVEPYNTIKN OVOTTLELOKT] TTOALTIKN
ov dcparilel 601t ot AEE Ba Asrtovpynocovv ¢ poyhol eyydplog eonuepiog Kot

TPOGTAGIOG TOV TOVPLOTIKOD KEPAAAIOV TNG YDPOG.

2.7 Zrpatnyikég AreBvomoinong otov Egvodoystaké Kraodo

2.7.1. Mopayovteg Emioyis Moponc El60d0v kot to Movtélo Asset-Light

H petdPoaon oamd v wwoktmoio mayiov o mo €véMKTo GYUOTO OTOTEAEL TNV
Kupiapyn téon otov khddo. Ov Andreu, Claver kot Quer (2017) g&etalovv mdg ot
TEPPUALOVTIKOL TAPAYOVTEG TNG YDPAG LTOOOYNG KO TO OAHTEPA YAUPOUKTNPIOTIKA
g emyeipnong (firm-specific factors) vrayopgvovv v emiAoy| peTald HETOYIKMV

KO UN-UETOYIKOV LOpPaV €16000V (Entry Modes).

H avéivon avadeucviet Tpelg KeEVTPKoNg TUADVES amdPAoTG:
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1. Elxkvotikétnto Ayopds ko [Motiopiki) Awéctacn: Xe ayopég pe VYnAN
EAKLOTIKOTNTO OAAG LEYAAN TOAITICUIKT OTOGTOGCT, Ol ETOPEIEG AmTOPEHYOLV
11§ dpeoeg enevovoelg keparaiov (FDI) kat mpotipovv Mn-Metoyikéc Mopoég
(Non-Equity Modes - NEMS), 6no¢ ta coppdrota dayeiptong (management
contracts). Avtd TOVG EMTPEMEL VO EKUETAAALEDOVTOL TNV TOMIKY] YVAOOT TMOV
eTAPp®V TOVG YWPIC Vo decEVOVY KEQAAato o€ £va, aféfato meptPdAlov.

2. Awebviig Epmepio kar MéyegBog: Ot peyohdtepeg aAvcideg pe eKTETOUEV
o1ebvr eumepion  eppaviCovv peyaddtepn tdon mpog to  Franchising.
AwBETovTag 1oL EUN KoL TOYIOUEVO AEITOVPYIKE GLGTALATO, UTOPOVV VO
emekTeivovTal TayvTaTo, e To povtédo "asset-light”, 6mov o Tomikdc enevdvTig
avoropupdvel 10 KOGTOC TOV VTOOOUMV Kot 1 TOAVEOVIKY| €lompdrTTel
dwondpota (royalties) ywor ) ypnomn TOL OVOUATOS KOl TOV CLGTNUAT®V
KPOTNOEWV.

3. Avio Ieprovorwokd Xrovyeio: H avdykn mpoctaciog e modTtnTog Kot g
eMuNng tov brand odmyeil ocvyvad ce awotnpdtepa oynuata eAEyyov. Otav 1
emyeipnon Poaciletor oe vymin e€edikevon kot QoA otolxeia, Teivel va
EMAEYEL LOPPES TTOV TNG £E0CPAAILOVY TOV EMLYEPNOKO EAEYYO, AKOUN Kot

av dev katéxel o 100% tov pHeTtoydv TG Lovadoc.

2.7.2 Mn-Metoyikéc Mopoéc (NEMs) kot Emntoosig otn Xopa Yodoyg

[TapoTt o1 pun-petoyikés Hopeéc 0ev ocuviotovv Aueceg Zéveg Emevovoelg pe
™ otevly évvowl Tov Opov, amoteAoVV Pacikd pnyoviopud debvomoinong twv

EEVOSOYELNKADV EMLYEPNCEDV Kot ETNPEALOVY CTUAVTIKA TN XDPO VTLOSOYNS.

H xvpuapyio tov un-petoyikadv popeav (Non-Equity Modes - NEMs) ctov
oebvn Eevodoyelokd kAAdo emavampocdlopiler pillikd ™ VoM NG emidpacns TV
nolvebvikmv opidmv (TNCs) otig ydpeg vrodoync. Ou Gentile-Liudecke and Lundan
(2014) vroompilovv o611, o€ avtibeon pe v mopadoctakn Oswpio tov AEE mov
eotdlel otV €wopon ypnuatikod kepoioiov, ota NEMs m kOplo cvveicpopd

petatomiletal ot HETAPOPH ALAMV TEPLOVGLUKADV CTOLYEIMV.

ZOUQOVO e TOVG EPEVVNTEG, 1) EMIOPOACT] QLT AVOAVETAL GE TPELG KEVTIPIKOVS AEOVEG:
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1. Meragopa Teyvoyvooiog kor "Soft Technology': Ot molvebvikéc ahvcideg
eloqyovv eEehypévo cvotiuota dwayeipiong (yield management), mpdTuma
Aertovpyiog (standard operating procedures) Kot ToyKOGHLO SIKTVA SIAVOUNC.
Avty M «porokn texvoroyioy avafoabuilelr 10 TOmMKO TOLPIOTIKO TPOIOV,
TPOGPEPOVTAG VINPEGIEC TOV OVTOTOKPIVOVTOL GTIS OTOUTNOES TOV JEBvav
Ta11OTOV.

2. Avvopikn tTov Awoovvoéoemv (Linkages): H opéleia g ydpag vwodoyng
eCaptdton  dueca  oamd TNV wKavotTo  dnuovpyiog  «omohdopoumv
dwovvoécemvy (backward linkages) pe tv tomkn owovopia. Xto NEMs
(6nwg to franchise), emedn o TOMIKOG €TOipog Swtnpel TNV 1010KTNOIA,
VIhpyel UEYOADTEPO KIVNTPO Yoo YxpNoM  EYYOPLWV  Tpoundevtdv Kot
KOTOOKEVOOTIKOV €TAPEIDV. QoTOC0, 01 ovyypapeis tovilouv 0Tl awTd
EMTLYYAVETOL HOVO v 1 €yyOp  oyopd dSwbétel v amopoitnn
amoppoPNTIKN wavotnta (absorptive capacity) yw va aviamokpidel oto
avotnpd molotikd standards tng moAveBvVIKNC.

3. Awyvon I'voong (Knowledge Spillovers): Méow g ouvoTnHOTIKNG
EKTOIOEVONG TOV TPOCMOTIKOV, 1 TEYVOYVOGIN «OPPEEy GTNV ELPVTEPN
ayopd. Otav epyaldpevolr mov ekmoudedTnKov o€ o oebvn ahvcida
LETOKIVOUVTOL O€ TOMIKEG EMYEPNOEL, HeTaPEPoLy poll TOvg VYNAN
KOVATOVpa  e&umnpétnong Kot  JoknTikég  oeSidtteg, avapaduiloviog

GLUVOAIKA TO avOPOTIVO SLVAUIKO TOV TPOOPIGLOV.

Yvumepoouatikd, n avaivon tov Gentile-Lidecke and Lundan kotadsikvoet 6t n
a&la Tov enevdvoewv NEMs dev amotudton pe dpovg Aoylotikng aglag, oAAd pe v
TOLOTNTA TNG EVOMUATOONS TNG EEVIG YVAOONG GTOV TOMIKO EMLYEPNUOATIKO 16TO. XTNV
eMVIKY mepintmon, M €lcodog debvav aivcidmv péco NEMs (my. owyeipion
Eevodoyelov and opihovg dmwe n Marriott 11 1 Accor) emPaiiel TV exmaidevon Tov
TOTIKOV TPOCHOTIKOL o€ O1ebvry mpdtuma, €VIoYHOVTIOS £TGL TNV ATOPPOPTTIKN

wavoTnta g gyxmpuog ayopds (Gentile-Lidecke and Lundan, 2014)

2.7.3 Xvoykprtikn A&oroynon: Hapadocroxéc AZE (Equity FDI) évavi NEMs

H emoyn peta&d tov mopadosiok®dv AZEE (6mov 1 molvebvikn Kotéxel o
1010KTNo0KO KePAAmo) Kot tv Mn-Metoywav Mopedv (NEMs) amotelel pio

otpatNyiKn otdlpion petald eAéyyov Kot piokov. Xt moapadociokés AZEE, 1
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emyeipnon avoAapfavel 1o TANPES YPMUATOOIKOVOUIKO PAPOg NG emévovomng,
YEYOVOG OV TNG TaPEXEL amOAVTO EAEYYO OTIS Asrtovpyieg, oAAG TV ekBétel dueca

OT1G OLOKVUAVGELS TNG TOTIKNG 0lyOPdG.

Avtifeta, o NEMSs (Franchising kot Management Contracts) emitpémouvy oTig
nolvebvikég  olvoideg va  emekteivovtar  pe  to  poviého  “asset-light”,
KEPOAOOTTOIDOVTAG TO AVAN TEPIOVGLOKE TOVS oTotKEln (LapKa, TEXVOYVOGIn) Y®PIg
déopevon mayiov. T'a ™ yopa vrodoyng, émmwg n EALGOa, n vrepoyr tov NEMs
EYKELTOL GTNV EVIOYLOT TNG EYYDOPLIG EMYEPNUATIKOTNTOG: 1] 1O10KTNGI0 TOPAUEVEL GE
TOmKd xépwo, eved 1 povada avafoabuiletor mootikd péow G petapopdg "soft
technology" ko ¢ npodcPoong oe maykdoo diktvo dtavoung (Gentile-Lidecke and
Lundan, 2014).

Qot600, 1 anotelecpotikoOtTnTo TV NEMs e€optdton amd v amoppoenTikn
wKavOTNTA TOL TOoTKOV gtaipov. Evd n mapadocwokr) AZE "emPBaiiel" v modtnta
péom g wkmoiog, 1o NEM amattel vynAd eminedo cuvepyasiog Kol EKTOiOELONG
TOL AVOPOTIVOL SLVOIKOD Yol Vo amo@evyOel 1 vroPdaOuion tov brand name g

TOAVEOVIKTG.

2.8 H IToAvoraotatn Eniopaon tov AZE otnv Owovopia g Xapag Yroooymgs

H ewopon Apecwv Zévov Emevovcewv (AZE) otov T0uptoTikd topén oev
OmOTEAEL L10L LOVOSLAGTATY LETOPOPA KEPAANiwV, OAAL pio oOVOETN dadikacio Tov
OVOSLOLO POMOVEL TN doUN TNG Tomkng otkovopioc. H Biproypagio vrootnpilel 6T1 o1
emdpdoeg tov AZE exdnAdvovtol HECH TOAAUTADY KOVOAM®OV LETAGOONG, T 0ol
TEPLOUPAVOVV TIC HUGVVOECELS UE TNV TOTIKN TOPAYWOYT, TN UETAPOPA YVAONG Kot
TEYVOYVOGiag, TV avaBdiuion tov avlpdmvov KePaAiov Kot TIC dNUOGIOVOUIKES
emdpboec. H katavonon tov unyovicpdv ovtdv eivar kpiocun yuo v aSloAdynon
TOV TPOYLATIKOV avarTLELOKOD OTOTUIMUOTOS TV ENEVOVGEDV GTIG YDPES LITOOOYNS

Kot Witepa oe owkovopies e évtovn eEaptnomn amd tov Toupspod, Onmg  EALGSa.
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2.8.1 Eyyopieg Awocvvoécels kor 10 @avopevo tTov Otkovopikav Algppo@v
(Leakages)

H ovolootiky avamtvélokn ovufoin pag AZEE mpocdiopiletor amd
onuovpyia omcoBodpopmv dwcvvoécewv (backward linkages). O 0Opoc awtdg
AVOPEPETOL OTNV KOVOTNTO TNG EEVNG EMEVOVOTNG VO TPOPOJOTEITOL OO TNV TOMIKN

ayopd, dnuovpymvtag CNTnon yo yxoplo TpoidvIo Kol VITNPEGIES.

Y1ig Mn-Metoyikés Mopoéc (NEMs), 6nmg to franchising kot ta copfBoiaio
dwyeipiong (management contracts), m  wlavotnTa  Onpovpyiag  TETOU®V
dovvoécemv givar Bempntikd vynAdTEPT. AVTO cvpPaivel d1OTL N 1B1OKTNGIO TOVL
OKIVTOL TOPOUEVEL OE TOTIKOVG EMEVOLTEC, Ol omoiol €£yovv Tnv Tdon va
ovuvepyaloviol UE EYYMPLEC KOTOOKELOOTIKEG ETAIPEIEG KOl TOTIKOVG TPOUNOELTEC

TPOPiL®V 1 EE0TMGHOYD.

IMap’ 6o avtd, n avaivon tov Gentile-Ludecke and Lundan (2014)
OVOOEIKVOEL L0l CTLLOVTIKT TPOKANGT: 01 TOAVEOVIKES aAvoide emPBdAlovy awotnpd,
opotoyevn mpdtuta mowotntag (international standards) oe moykdoo eninedo. Edv n
EYYOPLOL TOPAYWYN 0V OLDETEL TNV OTAPALTITI ATOPPOPNTIKNY KovOTNTO (absorptive
capacity) —omAadn v TeXvVoyvVmOGio Kot TV TotOTNTO Yo va avTomokplfel o avtd
ta standards— 1OTE M EMEVOLON OMOUOVAOVETOL OTO TNV TOTIKY Oyopd. e vt TNV
TEPIMTOOT, N EMYEIPNON OTPEPETAL GE EIGAYWOYEG OO TO EEMTEPIKO, EVEPYOTOUDVTOG
TO QOIVOUEVO TMV O1IKOVOUIK®OV dlappodV (leakages). Ot d1appoéc avTég OmOUELDVOLY
T0 TOMKO OWKOVOUIKO OmoTUTTOMUO, KaOMG €va HEYOAO UEPOC TOV TOLPIGTIKOV
GUVOALAYLLOTOG EEEPYETAL OO TN YDPO Y10 TNV KAALYT TOV AEITOVPYIKAOV OVOLYKOV

™G EMEVOLONG.

[Mopd v Vmapén OWKOVOUIKAOV OlppoO®Y, EUTEIPIKES OVOADCELS Yol TOV
eEMMVIKO Eevodoyelokd KAAOO deiyvouv 0Tt 0 Tovpoldg eEakorovBel va dratnpet
ONUOVTIKES OCVVOECELS LE TNV €yY®Po. owovopia. Zouemva pe toug Soklis et al.
(2025), kabe avénomn g tedkng Nnong tov Eevodoyelakod mpoidvtog katd 1 exar.
eupd 0dNyel o cvvoAkn avénom g mopaywyns Kotd 1,55 ekoat. evpd Ko
onuovpyla  mepimov 29,8 Béoewv mApovg omacyoinons. I[lopdAinia, o
Eevodoyelakdg KAAO0G eppaviCel yoUnAOTEPO TOAAATANGIOGTY] EICAYOYDOV GE GYEOT

He Tov HEGO OpO TNG EAMANVIKNG OWKOVOUIOG, YEYOVOS OV VTOONAMVEL PEYOADTEPT
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e€apmon amd eyyopleg mopaymyikés Opoactmpidtntes. Ta  gvpnuato  avtd
KOTAOEIKVOOVV OTL, TOPA TIC COLVOUIEG KOl TIG O0PPOEG, O TOVPIOTIKOG TOUENS
eEakolovbel va Aeltovpyel MG OMNUAVTIKOS UNYAVIGHOG S18VONG OIKOVOLUK®DV OPEADV
PO GAAOVG KAAOOLS NG EAMMNVIKNG OKovopiog. Zuvemdc, 1 vmopén 1oyvpmv
TOTK®OV TPOoUNOeVTIKOV 0Avcidmv amotelel KaboploTikny Tpodmddeon dote ot AEE
va AeTovpyo v ¢ HOYADS EvOOYEVODG OVATTLENG KOl Ol OC OTOUOVMUEVOL BOAKEG

O1KOVOUKTG OpaGTNPIOTNTOC.

2.8.2 Metagopa Avrov [Iépov ku n Avafadpion Tov Avlpomvov Keparaiov

[Tépav TV mocoTik®V owovopik®v peyebov, ot AZEE Asrtovpyodv g
Kpiolol opeic petagopdc «porakng texvoroyiog (soft technology). H évvoia avt,
nov avolvetan deEodikd and tovg Gentile-Lidecke and Lundan (2014), dev agopd
UNYovARaTo, oAAG GLAOLG TOPOLS: TPONYUEVO GUOTHLOTO OLOYEIPIONG ATOOOGEDV
(yield management), e£ehMypéva dikTvoa KpaTHoE®V Kal, Kupimg, o dteBvomoinuévn

KOVATOVPO EELTNPETNOTC.

H petapopd avtg g te)voyvmoiog ETITUYYAVETOL HECH TNG CLGTNUOTIKNG
exmaidgvong Tov tpocwnikoV. H yvdon avtr| dev mapapével eykAoBiopévn evtog g
ToAVEOVIKNG emyeipnong, aAAG dlayEETaL GTNV EVPVTEPT) TOVPIOTIKT OYyOPd HECH TNG
kwnTkoétrag tov  epyalopévev  (labor turnover spillovers). Otav  otedéyn
EKTOOEVIEVA GE O1EBVI TPOTLTIOL LETAKIVOUVTOL GE EYYDPLEG EEVOOOYEINKES LOVADEC,
petapépouvv poli tovg BéErTIoTEC MPaKTIKES, avaPaduiloviag moloTikd To GVVOAO TOL
Tpoopiopoy. Avt 1 dwdiKacio  etvor  OgpeM®dONG Yoo TOV  OTPOTNYIKO
LETAGYNUOTIGULO TOL TOLPICTIKOV TPOIOVTOG, emTpeémovtag T pHetdfoocn oamnd o
LOVTELO TOL HalIkoD TOVPIGHOV YAUNANS a&lag og VINpecieg VYNANG TPOCTIOENEVG
a&iag (Buckley, 1988).

2.8.3 Anpocrovopkég Emaraceig ko to llapadoo tov Ecodmv

Mo emmAéov Kpioiun S1doTaoT TOV GLYVA SPEVYEL THG TPOGOYNG APOPAL TN
@oporoyikn cvupporn) tov NEMs. Eneidn oe avtés 11 Lopeég 16000V 1 toAveBvikn
etapeion 0ev KaTEXEL UETOYIKO KEPOAOO, TO €6000 NG OgV MPOKLATOLV OO
pepiopata eni TV KePO®V, 0ALL omd dwoudpato ypnons onuatog (royalties) kot

TéAn Olayeiptong (management fees).
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Youpwvo pe tov Sokhanvar (2018), avti 1 dour dnuovpyel TPOKANGELS Yo
™ YOPa VTOdoYNG. AOY® TOV SEBVAOV POPOAOYIKOV CUUPOVIDV KOl TOV TPUKTIKOV
EVOOOUMK®DV GUVOAAAYDV, Ol POEC AVTEG GLYVE POPOAOYOVVTOL GTI YMDPO £3PAG TNG
TOAVEOVIKNG Kol Oyl TNV TOMIKY| owovopia. Avtd eEnyel To «tapadolo» Odmov évag
npooplopdg pmopel va epgaviCet vynin dpactmpidtnto Eévev brands, aAld
TOVTOYPOVO VO, KOTAYPAPEL acOevny GUUPOA TOV EMEVOVGE®V OLTOV GTA ONUOGLNL
¢0000a Kot 610 €8vikd AEIT xaBmdg n poporoykt| Baon petaromiletan amd to ETOPIKA
KEPOT OTOVG POPOLE KATOVAAMONG KOl EpYaciog, Teplopilovtag To GLVOAIKA ONUOGLOL

OQEAN.

Ymv eAMnvikn mepintoon, 1o (Tnua amoktd iloitepn onuoacio Adym g
avéavopevng moapovciog debvav  Egvodoyelokmv oAvcidmv péow cvuPoAainv
dwyeipiong xon franchising. [Moapdtt Ta oyuata avtd copPdriovy oty avoPdadon
NG mo1dTNTOG Kot TG 01E0vOUEC TPOPOANG TV TOVPIGTIKMOV TPOOPIGUDV, ONLOVPYOVV
TAVTOYPOVO TNV OVAYKT) Y10 OTOTEAECUOTIKOVG UNYOVIGLOVS POPOAOYIKNG OLPAVELOGS
KOl TOPOKOAOVONONG TOV SLOGVVOPLOKDV YPNUOTOPODY, DCTE VO SCPAALETOL OTL

éva, EMOPKES LEPOG TNG TTapayOLEVNS a&iog TapaUEVEL TNV EYYDPIO. OTKOVOLIOL.

2.9 Xovleon: Kprniki Osopnon g Tovprotikig Avartvéng pécow AZE

Oloxinpovovtog 1 OBewpntiky] emiokonnon, kabictator coeég 0Tl 1 oxéon
petay AZE ko Touplotikng avdmtuéng sivor dtadektikn Kou eviote avtipatikr). H
aVOADLOT OVOOEIKVVEL TPELS KEVIPIKOVS dEoveg vy v afloddynon ovtov Tov

EMEVOVGEMV:

1. H Avvapui) tov Exoevyypoviopov: Ot AZE napapévouv o taydtepog 6popog
YO TV EVOOUATOOT] KOVOTOUL®MY Kot TNV EVTodn UG YOPOS 6T ToyKOGHLN
diktva dtavoung, e€ac@aAiloviag VYNAN 0paTOTNTA KOl OVTAY®OVICTIKOTNTO
(Buckley, 1988).

2. To Zympo g Hpoypotikis Keealmomoinons: H Endo (2006)
vrevBopilet ™V ovlykn Y TPOGEKTIKY] QVAYVOOT TOV GTOTICTIKOV
otoyeiowv. H mapovcia diebBvav kohoocov pécw NEMs pmopel va dnpovpyet
po «yevdaichnon» peyding emévouomg, eV GTNV  TPAYLOTIKOTNTO TO
OWKOVOKO  pioko kOl 1M XPNUOTOSOTNON TV  LIOSOU®V  Papaivovv

OTOKAEIGTIKA TOVG TOTKOVS POPEILS.
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3. O Kivovvog g EEaptnong: H vrepPoiikn ocvykévipmon EEvav opilmv, ov
dgv ouvodevETAL amd TOPAAANAN EVIoYLON TNG EYYDPLOG ETLYEPTUATIKOTNTOG,
umopetl vo 0dnNynoel oe eoawvoueva vrepeaptnong and Evouvg opihovg. Xe
ovtd TO TANIGL0, €AAOYEVEL O KIVOLVOG TOV «EKTOMICUOV» TNG EYYMPLNG
dpactnpomrag (Crowding Out Effect), 6mov o1 tomkég pikpopesaieg
EMYEPNOELS TEPIO®PLOTOIOVVTOL OOVVATMOVTAG VO OVTOYOVIGTOVV TO. d1Efv
TPOTLTTOL KoL TS Oowovopieg kMpokog tov molvebvikav. Xe éva Tétolo
oeVApPlo, 0 TPOoOoPIGUOG kabioTatol €VAAMTOC OTIC CTPOTNYIKEG OATOPAGELS
EEVV KEVTIPOV MYNG amopAce®mV, YEvovTog ToV EAEYYXO TOL avATTLELOKOV

TOL HOVTEAOV.

Emniéov, n vmepPorkn eEdptnon g owovopiog omd TOV TOUPIGUO
EVOEYETOL VO AWENTCEL TNV EVOAMTOTNTA TNG GE EEMTEPIKES OTKOVOUIKES, VYEIOVOLUKEG
N YEOMOMTIKEG KPIGELS, YEYOVOS MOV AVAOEIKVOEL TNV OVAYKT S10(pOPOTOINCNG TOV
avartu&lokoy HOVTEAOL Kol gvioyvong ng avlektikotnrog tov kAadov (Dwyer,

2015).

Ev xotaxieidl, n oeeAipdmto tov AEE otov toupiopd oev eival avtdpor.
Amonteitor (ot otoyevpévn €Bvikr] otpatnyikn mov Oo dwwceaiiler 0T ot EEveg
EMEVOVGEIS AEITOVPYOVV (G CLUTANPOUATIKOG LOYAOS OVATTVUENS, EVIGYDOVTOG Kot Ol

vrokodoTOVTAG TNV TOTIKY Topaywyikn Bdon. (Margayawati et al., 2025)

2.10 Awotdtwon Epeovnrikov Yro0éoewv

H mponynbeica Bewpnrikny avédivon katédeile Ott - oxéon HETOED TOV
Apecov Eévov Emevovcewv (AZEE) kot Tov  TOLPIOTIKOD TOpED Ogv  eivan
LLOVOCTLLOVTT), 0AAG evOExeTat va yopaktnpiletar amd aAAnAeEapTnon Kot SuVoLKN
aAnienidopacn. And 1t pio mAevpd, ot AZE pmopoiv va Agtovpyncovv mg HoyAog
evioYLONG NG TOVPLIGTIKNG dPACTNPLOTNTAS LECH TNG KEPAAALOKNG avaPddiong, tng
EICAYOYNG KOWOTOULOV, TNG UETOPOPAS TEXVOYVOGIOS KOl TNG EVOOUATOCNG TMV
EYYOPUOV EMYEPNOEOV G d1eBvn dikTva dtavoung. Amd v GAAN TAgLPd, 1 SLOPKNG
ahENOT TOV TOVPIGTIKOV POMV Kol 1) BEATIOON TV TOLPICTIKOV €600V dVvovToL Vol
EVIGYOOOLV TNV  EAKLOTIKOTNTO TNG YOPOS ®C EMEVOLTIKOV  TPOOPIGLOV,
AETOVPYDOVTOG ®G ONUe  oTafepdTNTOG, OMOJOTIKOTNTAG KOl OVOTTLELIOKNG

TPOOTTIKNG.
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Ewwodtepa, 010 mAaiclo g eEAMANVIKNG otkovopiog katd v mepiodo 2002—
2023, n tovplotiky] dpacTNPOTNTO ATOTEAEGE Evav omd TOVG Pacikohg TLAMVES
OIKOVOLUIKNG OVOEKTIKOTNTAG, 10100TEPO KATO TIG TEPLOGOVG ONUOGIOVOIKNG KPIoNG
kot eE@yevav dotapaydv. [apddinia, ot petappuduicelg Tov Oeopikod TAasiov Kot
N otadwokn Pertioon Tov enevdvTIKOD KAMUOTOG dnpovpynoav mpodmobicelg
evioyvong tov EEVeV EMEVOLTIKOV POMV. XUVVETMG, 1) EUTEPIKN SEPELVNON TNG
oxéong petaéy AZE kot tovpiopov kabiotator avoykoio yuo TNV KOTOvONoN TOUL
avartuélokoy TG poAov. Me Bdon to avetépm, O10TLITOVOVIOL Ol 0KOAOVOES

ePELVNTIKEG VTOOEGELC:

Yno0eon 1 (H1)

Ov Apeoec Eéveg Emevovoelg ennpedlovv Betikd to tovpiotikd peyédn oty
EMéda. H vmobeon avt edpaletor ot Bewpio tov Exdextikot Tlapadeiyportog
(OLI) tov John Dunning, kabmg kot otn Oempia twv spillover effects, cdupwva pe Tic
omoie¢ M e€wopon EEvov kepoioiov dVvOTOL VO EVIGYVOEL TNV  TOPUYMOYIKN
dvvopkdTTa, Vo avaPaduicel TiIc VTOdOUES Kol Vo BEATUDOEL TNV TOWOTNTO TMV
TOPEYOUEVOV TOVPIOTIKMOV VINPECIDOV, GUUPBAALOVTAG GTIV ADENCT] TOV TOVPICTIKMV

£600MV.

Yn60con 2 (H2)

H avénon tov tovplotikov peyebov emnpedalel Oetikd T €16poéc Apecmv
Eévov Emevdvoewv. H vmdBeon ovtr Pooiletor oty Aoyikn tov market-seeking
EMEVOVCEMV, GUUPMOVO [LE TNV OTOI0L 01 EMYEPNCELS EMIUDKOVV TNV EYKATACTOCT] GE
ayopég e vymAn kot otabepn {ftnon. H diedhpuvon g 1ouptotikng dpacstptdTnTog
evoéyetar vo Agttovpyel g €voelln kepdoeopilag kol OvOTTLEOKNG TPOOTTIKYG,

pewwvovtag v avtihapfavopuevn afefordtnto Kot eVicyhovTog Tig EMEVOVTIKES POES.

Yn60gon 3 (H3)

H ovvdvactikn enidpacn tov AZEE Kot tov toupioTikdv apifemv ennpedlet

BeTikd To TovploTikd €60d0 TNV EALGO.
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3. Tovpiopdg
3.1 H E&MEN kan 0 Pérog Tov Tovpropod oty Iaykéspma Owkovopia

Xoppova pe tov Iaykoouo Opyaviepd Tovpiopod (UNWTO), o toupiopog
opiletar ®w¢ t0 cHVOAO T®V SPUCTNPOTHTOV TOV OTOU®V 7oL TaEWELOVY Kot
SPEVOVY G€ TOTOVG EKTOG TOL GLVIBOVG TEPIPAALOVTOC TOVG YO XPOVIKO S1ACTN LA
HUIKPOTEPO TOL EVOS £TOVG, Y10, AOYOLS AVAWLYNG, EXAYYEAUATIKOVG 1) AAAOVG GKOTTOVC.
O opiopdg o TOG AVOIEIKVIEL TOV TOVPIGUO O TOAVKANIIKO OTKOVOUIKO GUGTNLLOL Kot

Ol AMADG O OPUCTNPLOTNTO LETOKIVIOTG.

O 1ovpopdg, av kKo omoterel o dpactnpuomre pe Pabiég pilec oty
avOpomvn  1otopia, Exel  petapopewbel plikd Koatd ToOv TEAELTOHO OUMVO,
eEeMooOUeEVOG amd o OpacTNPIOTNTO TEPLOPICUEVNG KAIHOKOS O €Vav OO TOVG
Kuplopyovg moAdveg TG Toykooulag owovopiag. H petdPoon ooty dev rov
ypopupkn:  ovtifeta, o wAAdog €yer  emdeiEel  adoonueiwtn avOektikotNTO,
OVOKAUTTOVTOG OO ONUOVTIKEG TPOKANGELS Kol KPIGELS Yo va avadelyBel oe kpioo
TOPAYOVTO  KOWMOVIKOOIKOVOUKNG OVATTUENG Kot dpOpoTik®v  oAAaydv o€

TOYKOGLO EMIMEDO.

H 1otopucm avadpoun kotadeikvioel 0T, mopd 11 mpoictopikés pileg g
wePMYNoNS vy AOyovg emPioong M mEPEPYEWNS, O GUYYPOVOS TOVPICUOC G
OPYOVOUEVT)  OIKOVOUIKT]  OpooTnplotTnte.  omotedel mpoidv g  Blopmyovikng
Enavéotaong, svvonbeig amd v avamtuén tov HETaQopdv Kot TNV ovgnorn Tov
dbéoon  €1600MUATOC. 210 ONUEPVO TAYKOGUOTOMUEVO  TEPIPAALOV, ©
TOVPIGHOG €Yl TAWEL Vo amoTerel €100¢ ToAVTEAEING Yo oL EALT, LETATPEMOUEVOS OE
VOTOOTOGTO KOUUATL TOL oVYyxpovov Tpdmov Cong. H  oAinAegaptnomn g
TOYKOGULOG OKOVOUIOG OO TOV TOVPLOTIKO TopéN €ival EkONAN, HE TOV KAGDO v
GUVEIGQEPEL CNUAVTIKA oTN dnpovpyio Bécemv gpyaciag, v avamtuén vTodopumv

KoL TNV €16poN EEVOL GUVAALALYLLOTOC.

Qo1660, M poydaic VTN avATTLEN EMPEPEL Kol TPOKANGES, OT®MG Ot
apvNTIKEG  TEPPOALOVTIKEG EMMTAOCEL, YEYOVOG TOV KOOIGTO EMTOKTIKY TNV
EVOOUATOON 0pYdV Pdoyng avantuéng v mv €E100ppOTNON TNG OIKOVOLIKNG
KEPOOPOPIOG LE TNV TPOGTACIN T®V PLUGIKMOV TOPp®V. To pEAAOV Tov ToVPIGHOY gival

GppnKTo.  CLVOEOEUEVO  HE TNV TEYVOAOYIKN KOWOTOMOL KOU TNV KovOTNTo
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TPOCOPUOYNG OTIS UETOPUAAOUEVEG TPOTIUNGCELS TOV Katavailwtdv. H yneloxn
EMOVACTOOT, HECH TOV EQUPUOYDV EELTVEOV KIVINTOV GLOKEVAOV (smartphones) kot
tov Awdktoov tov Ilpaypdtov (IoT), avadiopop@dvel Tn GLUTEPIPOPH T®V
T TOV Kol TIG oTPATNYIKES TV emyelpnocmv. Tlapdiinia, teyvoloyieg atyung
ontog n Ewovum Ipaypoatikdémta (VR) mpoceépovv véeg dvuvatdtmreg oty
TPOM®ONGN TPOOPICUAV KOl TNV EUTEPIN TOV TOLPICTAOV, EVO O OUGTNUIKOG
TOVPICUOG TTAVEL VO OMOTEAEL GEVAPLO ETICTNUOVIKNG PAVIAGING, OvVOiyovTog VEOUG

opilovteg yio Tov KAGOO.

Téhoc, n gumepia g mavonuicg COVID-19 avédeiEe v vynin evasnoio
tov topéa oe eEwyeveic kpioelg, vmoypoaupilovrog v oavaykn vy gveabio kot
oyedloond avOeKTIKOV ToVPIoTIKOV povtédmv. Onmg emonuaivovy ot Ranasinghe et
al. (2021), n mwavonuio COVID-19 mpokdiece pio and T coPfapdtepec dotapoyés
otV 10Topiol TOL TAYKOOUIOL TOLPIoUOV, emmpedlovioag dueca TiG Olebveic
HETOKIVAOELS, TNV OMOGYOANOT Kot T TOVPLoTIKE £€50da. Tlapdiinia, ot cuyypageic
vroypoupilovv OtL 1 kpion avédelle v avaykn petdpacng oe mo ovOeEKTIKA,
Buboo Kol TEYVOAOYIKA TPOGOPUOCHEVO TOVPIOTIKE  HOVTEAD, 1KOVA Vo

avtamokplfovv o€ pelhoviikég d1ebveic mpokAnoeis. (Ranasinghe et al., 2021)
3.2 H Osopntikn kot Epneipiki Arepedvinon tov AEE otov Tovprotikd Topéa
3.2.1. Oewpntiké [Mraicro ko n Enpocio tov AZE

H tovpiotikn avantuén ot oOyypovn emoyn eivor AppNnKTa GUVOESEUEVT] UE
115 O1eBveic owovopikég posg Kot TNV maykoopomoinon. Ot Apeceg Eéveg Enevdvoelg
(AZEE) ovpupdArovv omn ypnpatoddTnon Kol TOV EKCLYYPOVIGUO TOV TOVPIGTIKMOV
VIOOOUADV, OTMG EEVOOOYEINKES EYKOTAGTAGEIS, OEPOIPOLLLO KOl UETAPOPIKA diKTLO,
EVIGYDOVTOG TNV OVTOY®VIGTIKOTNTO TOV TOVPoTk®V mtpoopiopdv (Endo, 2006). H
onuacic twv AEZE otov toupiopd ovvdéetor pe 10 yEYOVOG OTL 0 KAASOG
yopokmnpiletor ¢ evtdoemg Keeoahaiov (capital-intensive), kabBdg omortel
ONUOVTIKEG €MeVOVOES o€ VIOdOUEG kol maylo eEomhopd. Mo tov Adyo owtd,
wWwitepa 6T1G avantuoodueveg owovopies, ot AZE amotehovv onpavtiky mnyn
YPNUOTOOOTNONG Kol ovamtuéng tov tovpilotikov topéa (Nunkoo and Seetanah,

2018). (Nunkoo R., Seetanah B., 556).
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3.2.2. Metagopd Teyvoyvooiog kot ITorotiki AvafdOpon

[Tépav g owovouikng evioyvong, ot Apeceg Zéveg Enevovoelg mpocpépouvv
ONUOVTIKA QUAO 0OQEAT GTOV TOVPLoTIKO TopEn. H €16000¢ modveBvikav entyelpncewv
CLUUPBGAAEL OTN HETAPOPA TEYVOYVOGING, oTr O1dyvon cOYYPOVMV  JOIKNTIKOV
TPOKTIKOV Kol otnv viobétnon debvav mpotdTmV ToTNTUS, EVIGYVOVTAG TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TV TOVPIOTIKOV ETXEPNGEMY Kot TV Tpoopiopdv (Nunkoo and
Seetanah, 2018). IMapdAinia, n mopovcio deBvdv Eevodoyelakdv 0AVGId®V Kot
avayvopicyov gumopik®v onudtov (brands) evioyber v mpofoAn kot v

AVOYVOPIGILOTNTO TOV TPOOPIGHAOV GTIG debveig ayopéc.

H onuocio tov enevddcewv o€ DVTOOOUES EVIGYVETAL OKOUT TEPIGGOTEPO LTTO
10 TPIGHOL TNG KAWLATIKNG OAAOYNG KOl TNG OVOYKNG TPOCAPLOYNG TMOV TOVPIGTIKDOV
TPOOPICUDV OTIS VEEG TEPIPOAOVTIKEG cLVONKEC. ZOUQMOVO LE TN HEAETN TOL
INXETE, n dvodog ¢ Bepuoxpaciog, n adénon tov akpoiov Kapikdv QovoUEVOY,
N evioyvon Tov KwwoHvVov TLPKOYIDV Kol 1 Gvodog g otabung ¢ O6dAaccog
OMUOVPYOLV OVENUEVEG OTaNTNOELS avOaPAOIIoNG TOV TOVPICTIKOV KOl LETOPOPIKDOV
vmodopv g EAMGdag. Qg amotédecpa, or Aueceg Zéveg Emevovoelg oev
OLVOEOVTOL TAEOV HOVO LLE TNV EMEKTOON TNG TOVPLOTIKNG OLVOLUKOTNTOG OAAGL KOl UE
v evioyvon g avhektikdTag Kol ¢ Procyotrog tov tpoopiopdv (INZETE,

2021).

Svuminpopatiké ot Nunkoo kot Seetanah vrootnpifovv 61t o1 IToAvebvikéc
Etaipeieg copfariiovv kabBopiotikd oty avdmtuén tov avBpdrivov Kepaiaiov HEcm
GUGTNUOATIKOV TPOYPUUUATOV EKTOIOEVONG TOV TPOCHOTIKOV, TO. OO0 UETAPEPOVV
eedkevpéveg yvacelg amd TN Oloiknom HEXPL TIS LANPECIES TPAOTNG YPUUUNG.
EmumAéov, n ypnon oebvav gumopicdv onpdtov (brands) evieyvetl v ewdva Kot v

AVOYVOPIGIHOTHTA TOV TTpoopiopol maykoouimg (Nunkoo R., Seetanah B., 556).

3.2.3. H Xy¢on perald Tovpiopov ko Exgvovtikav Podv

H dwebvc Piphoypapic  avadskvier e obvBetn kot duvopikn
aAAAegdptnon pHetald TV TOVPIGTIKAOV POV kot TV Apecmv Eévav Enevdvcewv
(AZEE), m omoia vmepPaivet v omAr ypoppkn ovoyétion. H oxéon avt
nePypaeetol cvyvd g apeidpoun (bidirectional causality), onpiovpydvioag évov

«EVOPETO KOKAO» OWKOVOMIKNG OvamTuéng. Amd 1 pio mAEvpd, 1 TOVLPLGTIKN
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JPACTNPLOTNTA TPOCEAKVEL ENEVOVTIKA KEPAAAIO Yoo TNV KAALYM TG avEavopevng
Mmong, evod amd v dAAn, ot 1d1eg ot emevovoels avaPabuilovv 10 TOVPIGTIKO
TPOIOV, EVIGYVOVTOS TEPULTEPM TNV EAKVGTIKOTITO TOV TPOOPIGUOV KOl TPOKOADVTOG

vEeg APIEEIC EMOKENTAOV.

Ye gumelpiko eminedo, M debvng PProypaeio vrootnpilel Tt 1 TOVPIOTIKY
avantuén pmopel var Agttovpynoel oG moapdyovrog TPocEAKLONG Apecwv EEvav
Enevdvoewv, kabBbdg mn avénuévn touvplotikny {Ntnom evioyLel TNV EMEVOLTIKN
elkvotikdTTo. €vOC mpoopicpov. H ovveyng avénon tov aeileov kot TtV
TOVPIOTIKOV EG600WV OMUIOVPYEL TPOGIOKIEG VYNAOTEPNG ATOSOTIKOTNTOS YLl TOVG
eMeVOLTEG, evOuppHVOVTAG TNV TOTOOETNON KEQUANI®MY GE TOVPICTIKES LITOSOUES KOl
vanpeoieg. [TapdAinia, ot enevovoelc cupPfdriiovy otn Pedtimon g ToWOTNTAG Kot
NG VTOYOVICTIKOTNTAG TOV TOVPIOTIKOV TTPOIOVTOC, SNUOVPYDVTOS £VOV UNYOVICUO

oAANAeTidopaomng HETAED TOVPIGHOV Kot EnevOLTIKOV po®Vv (Endo, 2006).

[Tépa amd ta TOGOTIKA dEOOUEVE, O TOVPICHOC EMTEAEL Evav Kpioo pOAO oTn
Helwon ™G TANPOPOPIOKNG OCVUUETPIOG 7OV ocLYVA Tapeumodilel Tig Olebveig
eMeVOLTIKEG KvNoel. To @awopevo avtd meprypdestal ot PipAoypoeio o
"Tourism-led FDI", 6mov 1 tovpiotiky eumelpio Asrtovpyei wg "Prrpiva” (showcasing
effect) tov evpltepov emyepnuotTikod mePPdriovioc. Ot vVITOYNEOL ETEVOLTEG,
EMIOKENTOUEVOL £VOV TPOOPICUO OPYIKE Yol AOYOVG OVOWLYNG M ETOYYEALUTIKOVG
OKOTOVG, £XOVV TNV €VKAIPio. VO GUAAEEOVY TTANPOPOPIEC «TPMTOV YEPLOV» Y10 TO
TOMKO  EMYEPNUATIKO  TEPIPAAAOV. AT M AQueon emagn eEO0VOETEPMVEL TO
"uetovékmnua tov EEvou" (liability of foreignness), KaBdg 0 engvdvTNG-ToVPicTOG E)XEL
v evkarpia vo a&loAoyNGEL TNV TOOTNTA TV VTOSOUMV, TO EMMEGO TOV EPYATIKOV
duvapkol kot 1o Becpikd TANIG1o TG YOPag Le peyaALTEPT aKpifeta, LeELOVOVTAG TO
aicOnpa afefatdnTog Kot SleLKOAVVOVTAG TN AW GTPATNYIKOV ATOQAGE®V Y10 TNV

tomofétnon kepaiainv.

H petagopd yvdong Kot texvoyvmciog mov cuvodeDEl OVTEG TIG EMEVOVTIKEG
po£C amoterel Evav EMMAEOV TUAMVA OVTNG TG ApPidpoung oxéons. Ot moAvedBviKég
ETOLPELEG TTOV E1GEPYOVIOAL GTNV TOVPIGTIKT] OYyOPA EIGAYOLV TPONYUEVO GLGTILLOTOL
droiknong, maykodca SikTva S1VOUNG Kol aVoTNPd TPOTLTTA TOOTNTAS, TO. OmOoio
avaykaCovuv Kot Toug TomKovg Opmvteg 6€ PeAtion twv vanpesidv Tovg. EmimAéov,

N debvng eumepio deiyvel OTL 0L GUYYPOVES EMEVOVTIKEG GTPATNYIKES GTOV TOVPIGHO
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EMKEVIPMOVOVTOL OAOEVO KOl TEPIGCOTEPO GE «EELTVOY Kol PLOCIUO  HOVTEAL
avamtoéng. H éxBeon tov INXETE avaeéper 6tt yopeg 6mwg m lomavia, n
[Toptoyohio ko 1 XAofevia €mevévovy GLGTNHOTIKG G€ EEVTVOVE TOVPICTIKOVG
TpooplopoVs (smart destinations), YNEOKEG TAOTPOPUES EUTEPIDV, GLCTHHLOTO
avdAvong dedopévmv Kot TPoNyUEVES TEYVOAOYiEG dlayeipiong mpoopioudv. H téon
aVTH EVIGYVEL TN S1EBVN aVTAYOVICTIKOTNTO TV TPOOPIGUAOV Kol ONovpyel Eva mo
EAKVOTIKO TEPIPAAAOV YO TV TPOGEAKVOT EEVOV EMEVOVTIKOV KEPAAAIOV GTOV

tovplotikd topéa (INXETE, 2021).

Avt 1 mooTikn avoPdOuion tov TPooploUoD AETOVPYEL OC HAYVITNG Yo
TOVPIoTEG VYNAOTEPOL ELGOOMNUATIKOV EMIMTEOOV, Ol OTMOIOL HE TN GEWPE TOLG
onuovpyovy véa CNTNor, TPOEOSOTAOVTOG €K VEOL TNV avAyKN Yo TEPUUTEP®
emeVOLTIKEG TTopeuPaoelg ko ekovyypoviopd (Andreu, Claver and Quer, 2017). H
OLYKEKPIEVN OLVOLIKT €XEL KOTAYPOUQPEL Kot TNV EAANVIKY epintwon. Ov Buckley
ka1 Papadopoulos (1988) emonuaivouv 6tt ov Apeceg Eéveg Emevovoelg otov
EMMNVIKO TOVPIOTIKO TOUEN GLVOEOMKAV OlaYPOVIKE UE TN UETOPOPE EEEIOTKEVUEVIC
TEYVOYVOGiaG, 01Edvdv TPoTOTTMV O0101KNoNG KOl EUTOPIKMV SIKTO®V, GTOLXEIN OV
ocuvéBaiav ot oTadloK) OvoPAOUIon TG TOOTNTAS TWV TOLVPICTIKMOV VINPECIDOV.
[MapdAinia, o1 CLYYPOQEELS OVOOIEIKVOOVV TOV ONUOVIIKO POAO TOV KPOTIK®OV
EMEVOLTIKOV KIVATPOV KOl TOV OVOTTLENKAOV TOATIKOV GTNV TPOGEAKLON EEvmv

EMEVOLTIKAOV KEPOANMY GTOV EAANVIKO TOVPIGTIKO KAADO.

20YYPOVEOGS, EUTEIPIKES LEAETEC Yia YD peS TG Evpwlmvng, petaéd tov omoimv
kot 1 EAAGSa, emonpaivouv 0Tt 1 oxéon petoEd Apecov Eévov Emevdvceov,
OKOVOLIKNG avAmTuéng kol eEmoTpépelag dev givor mavta YPOUUK 1 GUEOT).
opeova pe tovg Dritsakis kou Stamatiou (2014), ot enevovtikég poég emnpedlovion
ONUOVTIKA 0O TOPAYOVTEG OGS 1 OIKOVOUKY] 6TafepOTNTa, 1) TOWOTNTO TV OEGUOV,
01 LTOOOUEG KOL 1] OVTOY®VIGTIKOTNTA TNG owovopiag. Ot cuyypageic vroypappitovv
OTL 6€ OKOVOUIEG OV OVTILETOTILOVY VPECT] Kol ONUOGIOVOUIKES TECELS, OGS M
EAAGOa koTd TV Ttepiodo ¢ kpiong, N Tpocérkuon EEvav emevdLGemV eEapTdTal OE
peydio Pobuo omd ™ Swpopewon evdg otabepold Kol aEOTIGTOV OIKOVOUIKOV

neppdArrovtog (Dritsakis and Stamatiou, 2014).

XOyypoveg peréteg yio v eEAANVIKY otkovopia emPefaidvouv 6Ti ot Pacikoi

npocdoplotikol mapdyovteg Tov Apscov Eévav Enevdvcewv oyetilovtonr pe to
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péyeboc ™G ayopdc, TNV TOWOTNTO TOV LTOOOUMDV, TNV TEYVOAOYIKN OvAmTuEn, TO
avBpomvo kepdioto kot 10 Oecpkd mhaico. IMopdAinio, mopdyovieg Omwg M
YPOPEIOKPATIO, T (QOPOAOYIKY] EMPAPLVOY, 1 TOAMTIKY KOl HOKPOOIKOVOLIKT
aotdBela, kabdg wor M EAlewyn  Swedavewng eEakoAovBovv  va.  AglTovpyoLV

ATOTPETTIKA Yo TOVG EEvoug emevouTég oty EAAGSa (Vlachos et al., 2022).

SOUTEPACHATIKA, T OAANAETiOpacn tovpicpov kot AEE cuvBéter évav
UNYovicpd Omov 1 TOUPIOTIKY] TPOPOAY| HETATPEMETOL GE UOVIUN ETEVOLTIKN

mapovcia, evioyvovtag  0Eom g YOO VTOSOYNG GTNV TTaYKOGUIN 0AVGTda a&iog.

H mepintwon g EALGd0g mapovoidler diaitepo evolapépov, kabmg o
TOVPIOTIKOC TOUENG fvan vTova EVIAYUEVOS OTIS O1EBVEIG Kol EVPOTATKES AAVGIdES
allag.  Xopeovo pe tov Tsekeris (2024), n avadmtuén tov EAANVIKOD TOLPIGHOV
ouvdEeTal oTEVA PE Eva epL TAEYHO O1OLVOECEMY HETAED TOVPICUOD, LETAPOPDYV,
eumopiov, aypodTPOPIKOD TOUEN Kol GAAMV  TOPOYOYIK®OV  OPUCTNPLOTITOV.
Qotoco, 1 avEavopevn €EAPTNON TOV TOLPIOUOV Omd ElGayOUEVO ayaBd Ko
VANPEGiEG eVOEYETAL VO TEPLOPILEL TN SLUYLOT TOV TOVPICTIKMOV EGOMV GTNV EYYMDPLN
owovouia, evioyvovtog eavopeva dtppong (tourism leakage). I'a tov Adyo avtd, o
oLYYPOUPENS VTTOYPOUICEL TN oNpacia TS EVIOYLONG TOV EYYDOPIOV OAVGIOWMV a&iog
Kol TNG OlGVVOEGNC TOV TOVPICUOD HE TNV EAMANVIKY TOPAY®YT, TPOKEWEVOL VO,
HEYIGTOTOMOOVV T OTKOVOUIKE OQEAT TOL TOVPIGHOV Yo TNV EAANVIKN OIKOVOio

(Tsekeris, 2024).

Qot000, 1 ATOTEAECUATIKOTNTA OLTNG NG oxéong &EopTdTOL OO TOV
OTPATNYIKO GYEOGUO Kol TNV WKOVOTNTO TNG EYYDOPLOG OIKOVOUIOS VO OToppoPpd To
KEPAAOIOL Kol TNV TEYVOYVOGio Yopig va dnpiovpyovvtor mePPoAlOVIIKEG 1
KOWoVIKES avicoppomies. H katovonon avtg g duvopikng etvon {otikng onpaciog
YL TN O10HOPP®GT TOAMTIK®V oL Ba eEAGPAAIovY OTL 1] TOVPLOTIKY AVATTVLEN Kot O1
Eéveg emevovoelg Bo Aettovpyohy GUUTANPOULOTIKE TPOG OPEAOG TG LOKPOTPOOBEGUNG

ebvikng owovopkng otafepdtrog.( Haudi et al., 2019)
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3.2.4. Ilpoxijosig kot  EAAnvikn [poypotikétyra

[Mopd ™ Bewpnrtiky TPOGEYYIo COUPWVO pe TNV ool 01 ANECE] ZEéVeC
Enevdvoeig (AZE) Asrtovpyodv ¢ poyAog avamtoéng, n Oetikn tovg enidpaocm dev
etvar mévtote dedopévn. H amotedeopotikdOTTo TV €MEVOLGE®mV £EapTatal and Tov
Babud evompdt®mong Toug GTNV TOMIKT OKOVOuia Kot ard TNV Vmapsn evog otafepol
TAociov oTpatnykov oyedopol. Xwpilg KoTtGAANAO0 oYedlooUd, Ol EMEVOVGELG
EVOEYETOL VO AEITOVPYNCOVV OMOGTACUOTIKA, TEPLOPILOVTOC TO OPEAN Y10 TIG TOTKEG
KOW®VIES KOl EVIOYVOVTOS TEPPOAAOVTIKEG Kol KOWmVIKEG mEcelg (Sangram K.J. et

al., 277).

Ymv mepintowon g EALGdag, Wdaitepn onpacio mapovotdlel to @ovOopevo
TOV «OKOVOUIKAOV dtappodvy (tourism leakages). To pawvopevo avtd avapépeton 6To
HEPOC TMV TOVPIOTIKAOV £GO0MV OV OEV TOPOUUEVEL GTNV EYYDOPLO OIKOVOLIOL OAAA
KatevfuvetTol 610 eEMTEPIKO HECH EIGAYOYDV ayaddv, LINPESIOV Kot eE0TAMGHOV.
To yeyovdg 6TL 10 15,7% g a&log TV EMANVIKGOV TOVPIGTIKOV eEQYmY®OV GLVOEETAL
HE eloayopeva evoldpeca ayofd LTOONAMVEL OTL 1 EyYOPLOL TOPAYOYIKT Pdon dev

KOAVTITEL EMOPKDG TIG OVAYKEG TOV TOVPIGTIKOV TOUEN.

H xatdotaon ot cuvoseTon e TIG OYETIKA TEPLOPICUEVES OLOGVVOEGELS TOV
TOVPIOUOD HE GAAOVLG TOPAYWYIKODG KAAOOLG TNG EAANVIKNG OKOvVOopiag, Ommg 1M
QYPOTIKN TAPAy®mYN, N HETOmOinon kot 1 Propnyoavia tpoeipwv. Otav o1 ToVPIoTIKES
emyepnoelg Pacilovior 6e gloayOUEVO TPOIOVTA KOl VANPEGIEC VTl GE TOTIKOVG
TPoUNOeVTEG, HEWDVETOL 1 SLVATOTNTA OLAYVONG TWV OIKOVOUIKAOV OPEADV GTNV

EYXOPLLL OKOVOQL.

To mpdPinua yivetor akdun mo €viovo GTIG VNOUOTIKES TEPLOYES, OMOV 1)
avénpévn  tovplotikny  {fTnom  ovyvé oLVOJEDETOL OO  TEPLOPICUEVY]  TOTMIKN
nopay@yikn dvvarotra. Qg amotélecua, avéiveror n e£dptnorn and E10ay®YES,
yeyovag mov meplopilel v tomikn mpootilfépevn a&io Kot eVIGYVEL TIG OIKOVOUIKES

Jlppoéc.

Yvvendc, M 7wpoceéikvon Apecov Zévov Emevodoewv dev  amotelel
VTOGKOTO, OAAG TPODTOBETEL TNV VTTOPEN TOMTIKAOV Tov Bol EVIGYDOVY TN GLVOEST

TOVL TOVPICUOV ULE TNV EYYDOPO TOPAYOYT KOl TIG TOTKEG enyepnoels. H evioyvon
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aVTAOV TOV OlcLVOEcEDY Umopel vo. cuUPdAel otn peimon TOV dppody Kot oTN
HEYOADTEPT O1GYVOT TOV OIWKOVOUKAV OPEADMV TOV TOVPIGHOV OTNV EAANVIKY

owovopio (Rasvanis and Tselios, 2024).
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4. O Tovprotikog Khadog otnv EALGOG: Aop] kon Enpocia

O tovpiopdg amotehel dayPOVIKA EVav OO TOVS CMUOVTIKOTEPOVG KAAOOVGS
NG EAMANVIKNG OKOVO LG, AEITOVPYDVTOS MG 0 KUPLOG "TOAAATANCIHGTNG avamTuéng"
(Nikoli and Lazakidou, 2019). H onuacio tov dgv meplopiletor ommv aQueon
ovvelo@opd oto AEIL oAld emekteivetar otn omuovpyio Bécewv epyasiog, v
€GP0 GUVOAAAYLOTOG KOl TNV TOVMOOT TV LTOSOU®MV. ZOUO®OVO HE TPOCPOTO
dedopéva twv Soklis, Petrakos wot Panousi (2025), n ocvvolikny cupPoin tov
Eevodoyelakol kAadov oto AEIT ya 1o 2023 extipdton oto 4,8%, evd 1 cuvelc@opd

TOV otV amacyoAinon ayyilel to 6,6%.

e Ao kv Kotokeppoatiopog (SMTEs):  Boowd yopaktnpiotikd g
EMMNVIKNG TOVPICTIKNG TPOCPOPES amoTtehel 0 €vtovog katakepuotiopods. H
TAEOVOTNTO TV EMyepnoewv sivar Mikpopecsaieg (SMTEs), o1 omoieg cuyva
OTEPOVVTOL OTPATNYIKOD OYedCHOL Kol eEoptdvion amd oebvelg Tour
Operators (Buhalis, 2001). Avtd xabiotd Tov KAAd0 gvdlmto oe emyeveig
méoelg Kol meplopilel TN SWTPAYHOTELTIKY OUVOUN TOV  TOTIKAOV
EMYEPNOEMV GTNV TOYKOGULN aALGion a&lag.

e H Tdon tov Asset-Light kou Tov AtieOvov Brands: Xe ovtd 1o mepidiiov,
ol Aueoceg EZévec Emevovoelg viomotohvtor oAoéva kol cuyvotepo HECH
«EMPPDOVY EMEVOVTIKOV poviédwv (asset-light strategies). Onmwc avaidovv ot
Poretti ko Blal (2020), ot o1eBveig Oputhol mpotiodv vo. TPOGPEPOLV TO
eumopkd tovg onua (branding) kot ™ owayeipion (management/franchising),
ATOPEVYOVTOG TNV GAUEST WO0KTNGIN TOV aKVATOV. ALTd gmTpénet TV Tayeio
avafaduon tov eAMAnVikoy mpoidvtog, OAAQ amoitel avENUEVN eyymdploL
OTOPPOPNTIKY  KAVOTNTO Yo Vo otnpnBodv to OQEAN oIV  TOTIKN

otkovopia.

Youpwvo pe toug Buckley ot Papadopoulos (1988), o eélnvikdg tovplotikdg
Topéag aviyeTdmie Mo amd mponyoOueveg Oekaetieg dwpOpmTikd mpoPAnuata,
OT®G M EVTOVN EMOYIKOTNTA, 1) YOPIKY] GVYKEVIPMGT TNG TOVPLGTIKNG OpacTNPLOTNTOC,
ol elelyelg o Pacikéc VITOdoUESG Kol Ol TTEPPAAAOVTIKES TIECELS GE ONUOPIAEIS

npoopiopovc. [Tapd tn onuoavtikn avamtuén Tov KAAG0L KATA TIG EMOUEVES OEKAETIES,
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apKETEG amd OTEG TIG TPOKANGELS eEokoAovBovv va ennpedlovv ™ PlowcdTNTO Kot

TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTO TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOV HOVTEAOV.

H dwypovikny e£€MéEn tov S1ebvdv apifewv Kol TOV TOLPICTIKOV EI0TPAEEDV
OMOTLTIMVEL UE GOPNVELDL TN GTPOTNYIKY] ONUAGI TOV TOLPICTIKOV TOUEN Yo TNV
eEMNVIKN owKovopia, KaBdg kot TV €viovn ovOeKTIKOTNTO TOV KAAOOVL HETA TNV
navonuio COVID-19. Ta ototyeio tov UN Tourism Dashboard kotadsikvboov 61L 1
EAMGda 0y povo avékapye amd ™ Babid veeon tov 2020, adrd kotdeepe vo vepPet
TOL TPO-TOVONMKG  €mimeda 1060 o€ 0@ifelg 660 Kol G€ TOVPLOTIKA £0000,
emPePoardvovtag T SpKr SEBV] EAKLOTIKOTNTO TOL EAANVIKOD TOVLPICTIKOV

npoiovtog. (UN Tourism, 2025)

Awgypoppa 4.1: Aebveis Tovpiotikés Agiéeis ko Tovpiotikés Eiompaleis otny
Eildda (2016-2025)

Greece: International Tourism

Arrivals {million) @Receipts (USD billion)

IInyn: UN Tourism Dashboard (2025)

Onw¢ mpokvmtel omd 10 Atdypappa 4.1, n EAMANVIKY] TOVPICTIKN OpacTnPLOTHTA
napovcioce éviovn mtoon katd 1o 2020 AOyw g moavonuicg COVID-19,
axoAovBovpevn opwc amd Toyelo avakapyn katd v nepiodo 2022-2025. H e&&Mén
ot vroypappilel ™ onpascio Tov TOLVPIGHOV MG PAGIKOD TVADVO EEMGTPEPELNG KoL
€16PONG EEVOL GLVOAAAYLOTOS YloL TNV EAANVIKY owovopia. Zuyyxpdvec, n advénon
TOV TOVPICTIKOV EOTPAEEDV EVIGYVEL TN O1EBVI] EMEVOVLTIKY EAKLOTIKOTNTA TOV
KAAOOL Kot Onpovpyel uVoikeéS cLVONKES Yo TNV TPOGEAKLON VEMV AlEcwV EEvev

Enevdvoewv otov Tovpiopd.

H evuvnmwoilokn ovty avéxopymn, octdco, 0ev opkel amd povn g yw vo
JWOQOMOEL TN HOKPOYPOVIO. PLOCIUOTNTO KOl OVIOY®MVIGTIKOTNTO TOL EAANVIKOD

Tovpopov. H d1ebvnig tovpiotikn ayopd petofaAletol S10pKaOS, e TOVG GOYYPOVOLG
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1a&nTeg va ditvouv aw&avopevn EUEOcN GTNV TOWTNTO TOV VINPECIOV, OTN
Broodmra, 6TV Yook eumelpion kot otlg E0TOMKEVUEVES HOPPEG TOVPLIGHOD.
Katd ovvémela, n otpatnyikn avdmtuoéng tov eAAnvikoh TOVPIGTIKOV TOUEN O&v
umopet mAéov va Pacileton amokAeloTikd ot dwpkn avénon tov aplduod TV
apiev, oAAG omoutel petdfoacm o€ €va TEPIGGOTEPO TOWTIKO KOl LYNANG

npootiBEnevng a&iog povtérlo avamrtuéng.

Awaypappa 4.2: Tovpiotikés Eronpales ava Apiéy otyv Elldada oe Lvykpion ue
tov Ilaykéouio Méco Opo (2016-2025)

Greece: Receipts per Arrival (USD)
UN Tourism, Feb 2026

@ Receipts per arrival (USD)
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IInyn:UN Tourism Dashboard (2025)

[Moapd ™ onuaviikn ovénon tov obvov aeifemv Kol TOV  GLVOMK®OV
TOVPIOTIK®OV  elompdéemv, N EALGSa efaxolovbel va mopovoidlel yoaunAdtepeg
EIOTPAEELS avh EMOKENTN GE GUYKPIOT UE TOV TAYKOGUI0 PEGO Opo. Onwg mpokHmTet
and 10 Adypoppo 4.2, ot tovploTikég eompdelg ava apiEn ommv  EAAGda
dwpopemvovtor actntd youniotepo amd tov Oebvil péco 0po, yeyovog oL
VTOONADVEL OTL 10 €AMNVIKO Ttovplotikd povtédo eCakorovBel va  Paocileton
TEPIOCOTEPO GTOV OYKO T®V apiEemv mapd otn peYoTOTOiNoN TNG KATO KEQOANV
ToVPLoTIKNG damdvng. H dwamictmon avt) evioydel v avdykn petdfoong mpog Eva
TEPIOGOTEPO TOOTIKO, SLOPOPOTOMUEVO Kol VYNANG TtpootiBépevng atlog Touplotikd
povtédo avdmtuéng. Xto miaiclo ovtd, or Apeceg Zévec Emevovcels umopovv va
dwdpapaticovyv kaBoploTikd pOA0 HEG® TNG OVATTLENG avaBadcUEVEOV VTOSOUMYV,
™G &vioyuong Tov TOAVTEAOVS KOl OEUATIKOV TOLPICUOV KOU TNG UETOPOPOS

TEYVOYVAOGTOG Kol KAVOTOUIOG 6TOV EAANVIKO TOUPIGTIKO TOpEA.

2oppova pe ™ otpatnyikny perétn tov INZETE yuw tov «EAnvikd Tovpiopd
2030», n a&omoinon vEéwv TeEXVOAOYIDV, 1 oVOPAOIIGT TOV VTOSOUDV, O YNOLKOGS
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LETACYNUOTIONOC Kol 1M PeAtioon NG OLVOMKNG eumelpiog TV  EMCKENTMOV
amoteAOVV Pacikég TPoHMOBEGES Yiow TNV EVIGYVLON NG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOL
EAMMVIKOD TOVPIOTIKOV TTPOoidvVTog Kot TN Statnpnon g Prooyng avdmtuéng tov
KAadov (INZETE, 2021, o. 8). EmmAéov, o1 Apeceg Eéveg Emevovoel amoktovv
wiaitepn onuacia, kamg propovv vo cupfaiovy Oyt HOVO GTN YPNUATOIOTNGT VEDV
VTOOOUAV, OAAL Kol OTN HETAPOPA TEYVOYVOGing, otn PeAtioon ¢ modTNTUS TOV
TOPEXOUEVOV VINPECIOV KOl 6TV evioyvon g debvoig Béong g EALGSag oTig

TOYKOGES TOVPIOTIKES AALGT0EG a&iaG.

4.1 Aopn, Xapaxtnprotikd kon [Ipokinoeis tov EAAnvikot Tovprotikod Topéa

O 1ovprotikdg Topéag amoterel Evay amd TOVG GNUAVTIKOTEPOLG KAAOOLS TNG
eEMMNVIKNG owovouiag, GUUPAALOVTAG OLGLOGTIKA GTNV OIKOVOUIKT dpaocTnploTnId,
v omacyOANon Kol TV wEPpeEPElKy avamtuén g yopoas. H  EAAGoa
OLYKOTAAEYETOL OLO(POVIKO HETAED TOV CNUOVTIKOTEP®Y TOVPIGTIKOV TPOOPIGUADV
™G Mecoyeiov, AOYy® TOV QULOIKOV, TOMTICTIKOV KOl YEOYPOUPIKAOV TNG

YOPOKTINPIGTIKDOV.

oueova  pe  otoreion tov  Ivotitovtov  Touvpiotikeov  Epsvvov kot
[TpoPréyemv ka1 tov ZEevodoyelakov Empeinmpiov EAAGdog yw 1o 2025, otnv
EMGda Aertovpyovv cvvolkd 10.118 Egvodoyelakég povaoeg, pe 450.565 dopdrtio
kol 902.328 kiiveg. H doun tov eAAnvikov Eevodoyetokon KAGdoL yoapaktnpileTon
Kuplmg amd HKPEG KOl UECOIES EMYEPNOELS, KOODS 1 TAEIOVOTNTO T®OV HOVAI®V

dlabétel meploptopévo apBud dwpatiov Kol AEIToVpYel GUYVA GE OIKOYEVELNKT BAoM.

[MopdAinia, 1 Eevodoyelokr] duvapkOTNTO EUEAVICEL VIOV YEWYPOOIKN
GLYKEVIPMOOT] OTIC VNGLOTIKEG KOl TOUPLOTIKA OVETTUYUEVES TEPOYEG TNG YDPOGS.
Ewwodtepa, to Noto Atyaio ko n Kpnmn cvykevipodvouy to peyaldtepo pépog tmv
EEVOSOYEINKDOV VTTOSOUDY Kot TOV OBECIUOV KAMVAV, YEYOVOS OV OVOOEIKVVEL TOV

KOUPIKO pOAO T®V TEPOYDY AVTAOV GTNV OVATTLEY TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD.

Emmiéov, onuoviikd pHEPOG TV EEVOOOYEWNKADV HOVAO®MV OVIKEL OTIG
KATNYOopleg TPUOV Kol TECCHP®Y OCTEPMV, EVA TO TEAELTOIN YPOVIO, TOPOTNPEITAL

OTOOWOKY| EVioYVOT TOV EEVOd0YEl®V VYNAOTEPTG KATNYOPIG, YEYOVOS TOV GUVOEETOL
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pe v mpoomdBe avoPdOuiong Tov EAANVIKOV TOLPIGTIKOV TPOIOVIOS Kot

TPOGEAKVONG EMOKENTAOV VYNAOTEPTG OATAVIC.

H ovvoAum ewodva tov EAANVIKOD TOVPIOTIKOD KAGOOL avadeikviel Evav
TOpEN HE 1oYLPN CLUPOA] OTNV OKOVOMIO TNG YOPOG, OAAG KOl UE GNUOVTIKEG
dwpbpmtikég WloutepdTNTEC, Ol Oomoiec emmpedlovv M Puwoipwdtmra Kot TNV
avToyOVIeTIKOTNTA Tov. Ot Pacikég TPOKANGES OV oyetilovionl peE TN YOPIKN
OLYKEVTPMOT, TNV EMOYKOTNTO KOl TIG OWKOVOUIKEG Ol0ppPOoES OVOADOVIOL OTNV

EMOLLEVT EVOTNTAL.

[Tap’ 6Aa aTE N LEAALOVTIKT] OVATTLEN TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV KOAEITOL VL
avTIpHETOmioel €va TAEYHD oOVOET®OV TPOKANGE®V, Ol O0Noieg OmeEOLV 1N

paxpompOHesun PLocdTTo Kot TV avIoyovieTikotnto Tov KAdoov.(ITEIL,2025)

4.1.1 Xopwn Xoykévrpoon, Eropikotnra ko Owkovopikés Avappoés

O eMnvikdg ToVploTIKOG TopEnS yopoktnpiletar dwypovikd oamd &viovn
EMOYIKOTNTO KOl DVYNAN YOPIKN CGLYKEVIPMOT TNG TOVPIGTIKNG dpactnptotras. To
HEYOADTEPO UEPOC TWV TOVPIOTIKOV OPIEEDV Kol £600®MV GLYKEVIPMVETAL KUPIMG
otv Kpnn, 1o Notio Aryaio kot ta [ovia Nnoid, yeyovog mov onpiovpyel avEnpéveg
TEGELS OTIC TOMKEG VTOOOUES, OTO QLOIKO TePPAAAOV Kol otn Olayeipion TV
dwbéowwv mopwv. IlapdAinio, TeEPIGGOTEPO AMO TO MUICL TOV EAAVIKOV
EEVOOOYELONKMV LOVAOWMV AEITOVPYEL AMOKAEICTIKO GE €MOYIOKY PAon, oToyEio TOL
EVIOYVEL T1 CLYKEVTPMOT TNG TOVPICTIKNG OPACTNPIOTNTOS GE TEPLOPIGUEVO YPOVIKO
diotnuo ko dvoyepaivel T dTpnon otadepng OKOVOLKNG dpacTnPOTNTOS Kb’

OAn ) d1dpKeLo TOL £TOVG.

H évrovn e&bptmon g ehMAnvikig owovopiog omd tov Toupiopd  €xet
avadEigel Kol 0pIGUEVES dPOPMTIKES 0dVVALIES TG TOPAYOYIKNG BAONS TG YDPOS,
KLPIOS MG TPOG TN GVHVOEST TOL TOVPIGHOV HE AAAOVS TAPAYOYIKOVS KAAGOLS, OTT™MG M
petamoinon kot 1 aypodloTpoPiky mopaywyr. QoTtd60, GUUEOVO LE TNV avdAvon
glopomv-ekpomv tov Soklis et al. (2025), o evodoyetaxkodg krhadog eEaxkorovbel va
TaPOVGLALEL CNUOVTIKEG SLOIGVVOEGELS e TNV EYYDPLO OKovopia, kKabmg mepimov to
35% g avénong ¢ mopaywyng mov omuovpyeitor amd Tn Agwrovpyio TV

Eevodoyelmv Olayéetal o€ GAAOVS KAAOOVG, KLplwg ©TO gumoOplo, TN Prounyovia
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TpoQipmy kol T yewpylo. EmmAéov, kdbe avénon g teAwng {nRmmong Tov
Eevodoyelokod mPoidvtog Kotd 1 exot. gupd 0dnyel oe ouvolkn avénon g
napay®yng Kotd 1,55 ekat. gupd ko dnuovpyio mepimov 29,8 Oécewv mTApPovC
amooyOAnNoNg, YeYovog mov emPePaldVEL TOV POAO TOL TOVPIGHOV O GNLOVTIKOD

TOAALOTAQGLOGTY] OIKOVOUIKNG OpacTnploTnTag.

[Topd ta Ttopamdve, n Aettovpyia Tov KAGOOL eEakoAovOel va cuvdEeTal e To
QOIVOLEVO TOV OIKOVOK®OV dtoppo®v (tourism leakages), dnAaodn pe to pHEPOG TV
TOVPIOTIKOV EGOOMV OV OEV TAPAUEVEL GTNV EYYDOP0. OIKOVOpin 0ALL KatevBvveToL
0710 €£MTEPIKO PECH EGAYMYDV ayobdv, vanpesudv kol eEomhopov. H eEdptnon
OPIGUEVAV TOVPICTIKOV EMYEPNCEDV OO E10AYOUEVO TPoidvTa TEPLopilel HéPog TG
eYYOpog TPooTBEUEVNC a&log Kot LEWMVEL TN GLVOAIKT O18XVoN TOV OIKOVO KOV
0QEADV OTNV EAMNVIKN owovopia. Qot1060, 0 Eevodoyelakog KAGOOG epeavilet
YounAdTEPO moAhamAaciacty ewwoywyonv (0,157) oe cvykpion pe tov H€co Opo g
eMnvikng owkovopiog (0,198), yeyovdg mov vTOONAGVEL GYETIKA 10YVPATEPT GHVOEDT

LE TNV EYYDOPLOL TOAPAYDYN.

Emmiéov, 10 vynAd @oporoyikd Pdapog amoteAel £vov  amd  TOLG
ONUOVTIKOTEPOVG  TMEPLOPIOTIKOVS  TOPAYOVIEG YOO TN AEwwovpyio Kot TNV
OVTOYOVICTIKOTNTO TOV EMYEPNOE®Y TOV KAGdoL. Zopugpmva pe toug Soklis et al.
(2025), mepinov 10 19,1% g TEAMKNS TIUNG TOV EEVOJOYEKOD TPOIOVTOS AVTIGTOLYEL
o€ kabapovg POPOVS, TOGOGTO GYEAOV OMAGGIO0 omd ToV HEGO OPO TV LIOAOUT®V
KMV NG eAMnvikng owkovopiog. To otoreio avtd meplopilel ™ dvvatdOTNnT
EMOVETEVOLOTNG KEPOANI®V Kol ETNPEAlel apvnTikd T O1EBV] AVTAY®VIGTIKOTNTO TOV

EAMMMVIKOD TOVPIGTIKOV TPOIOVTOC.

2UVOMKA, M EMOYIKOTNTA, 1] YOPIKN GLYKEVIPOGT] KOl O1 OLKOVOUKES O1LPPOES
amotehoVV  Pacikés SpOp®TIKEG TPOKANCES Yo TOV €AANVIKO Ttovpicpo. H
OVTWETMOMIOT TOVG TPOHTOBETEL TNV EVIGYLON TNG SUGVVIESTG TOV TOVPIGLOV LE TNV
EYYOPLOL TOPAYDYY, TN OLUPOPOTTOINGT) TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTOS KOt TNV VI0BETON

eVOG TEPLGGOTEPO PLOGIUOV KOl IGOPPOTOV HOVIEAOV TOVPIGTIKNG AVATTUENG.
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4.1.2 ®oporoyiki AviaymvieTiKOTNTO Kol Agrtovpyiké Kootog

Yoppova pe v mpoéceatn €kbeon tov INZETE (2025), n EAAGda
Katotdooetol yaunid (5n 0éom) 61N POPOAOYIKY| AVTAY®VIGTIKOTNTO TOV TOVPLG OV
o€ oYé0oN LE TOLS KUPLovg ovTaymvioTég tg. O vynAdg PITA Sapovig, to avénpévo
«Téhog AvBexktikdmtog otnv Kipatwkn Kpion» kot to vynid pn pcBoroykd
KOGTOG 00MYyoUV o€ éva Aettovpyikd «onueio ooppomiog» (break-even point) mov
etvar xotd 15% vyniotepo amd avtd g Kompov. Avtd 1o mepiBdAhov vTovopEDEL T
Bloodmta TOV KPOTEP®Y ETYEPNCE®V KOl AEITOVPYEL AMOTPENTIKA Yoo TNV

EMEKTOON TNG TOVPIOTIKNG TEPLOOOV.

4.1.3 Khpotikn AAayn Kot YTooopuég

H xhMpatikn) kpion oamotedel mAéov Queon amethr], ekdnAovuevn UE okpoio
KOIPIKO QOIVOLEVO KOl TOPOTETANEVOVS KOVCMVEG TOV OVOYKALOUV GE ULETATOTION
tov timing tev Owkondv (timing shift). H avédyxn vy vmodopés vyming
avVOEKTIKOTNTAG KO EVEPYELNKNS BmPAKIoNS aLEAVEL KATAKOPVPO TO KATACKELUOTIKO
k6ot10¢, eved M EALGOa votepel onuaviikd oTic TEPPOALOVTIKEG TIGTOMOU|OELS
Broowomrag (LoAg 7,9% tov Eevodoyeiwv), Yeyovog mov ennpedlel TNV TPOGEAKLGN

TOV VEOTEPWV, TEPIPAALOVTIKA €VAIGONTOV YEVEDV.

4.1.4 Anacy6inon kor Ynerokog MeTaoynuaTicpnog

[Tapd to 1otopKd pekdp amacydAnong (451.400 epyaldpevor 1o 2024), o
KAAOOG avTIHETOTILEL Kpioeg EAAEIYELS TPOCHOTIKOV KOl £VO GNUOVTIKO YAoUo
deClomtov, Kabng poag 1o 24% twov gpyalopévev gival and@oOtol TOVPICTIKOV
oxordv. H poaydaio e&éMén g Teyvnme Nomupoovvng (Al) kot o ynorakodg
petacynuoticpog (Data Hubs, ynowkd emyeipnuotikd poviéda) dnpovpyodv v
EMITOKTIKY avaykn Yo mpoypdppata emavaxkotaptions (reskilling/upskilling) dote 0

avOpdTIVO duvapkd Vo ovTomokpliel 6T VEQ ETLXEPNUOTIKE LOVTEAL.

4.1.5 Xopota&ikog Xyedraonog

‘Eva amd ta kpiopdtepa epumdoe yio v TpocéAkvot toTikav AZE oty
EAAGOa etvon M éAdetym opBoloyikod Y®POTUEIKOD GYEOOGHOD. ZUUPOVO UE TNV
emota €ékBeon tov INXETE (2024), n EALGSa dtoB€Tel ompavtikd pikpOTEPO TOG0GTO

OKOVOLKE OEIOTOMGIUNG YNNG OE OYECT HE TOV €LVPOTAIKO HEGO OpO, AOY® TOL
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peydiov mocootov meploy®v Natura 2000 (35%) kot doaocikodv exktdocwv (63%).
AvTOG 0 TEPOPIoUOG TNG KOVATTLELOKNG YNNG, GE GUVOLAGUO HE TNV Avapyn «EKTOG
oxediov Oounon», odnyel OTOV  KOTOKEPUOTIGUO TMV EMEVOVGEMV KOl OTNV
vroBdOuion Tov PuGKoH THPOL TOV TPOPOdOTEL TOV ToLVploud. ‘Onwg emonpaiveTo,
N dwomopd acvpfotov ypnoewv (m.y. omobnkeg dimAa oe Eevodoyein) vmovouedel
TNV OIKOVOUIKY] OVTOTOJOTIKOTNTO TWV VTOSOUMYV KOl AEITOVPYEL OMOTPEMTIKA Yo
peydaovg Eévoug emevoutéc mov  avoalntodv Eva  aoQOAEG Kol TTpoPAEWYILO

avantuéloko mepipaiiov. (INXETE, 2024,6.14,38,195)

Youmepacpatikd, copeovo pe v etota £€kBeon tov INZETE yw to 2024 n
OVTILETOTION OVTAOV TOV TPOKANGE®MV omattel £va vEO oTpaTNYIKO HOVTEAO Tov Oa
dtvel éppaomn otov opBoAoyIKd Y®POTUEIKO GYESOGUO, TN UEIMON TNG POPOAOYIKNG
mieong Kot TV evioyuon g S1lCVVOESTC TOV TOVPIGHOD UE TNV EYXOPLOL TAPUYMYY,

dtcearilovtag pia o Prooiun Kot 1opponn avantuén g to 2030.

210 mAoiG10 TOV eKAEKTIKOV VIodetypatog (OLI), to mheovéktnuo tomobeciog
(Location Advantage) tg EAAGO0G dev mepropileTon AmMOKAEIGTIKA GTOVG PUGTKOVG
TOPOVG, OM®G TO KAMUo Kol M Yeoypagikn Oéom, aArd efoaptdtor dueco amd ™)
Oeoukn otabepodTNTA Kol TNV AGPAAED OKOioV. Q6TOCO, 1 SOYPOVIKY] OGAPELN TOV
yopotalikoy mAaciov kot M "Oeoukr] adpavewn” (institutional persistence) oe
OVOTOTEAECUATIKEG TPOKTIKEG oyedwacpod (Karadimitriou and Pagonis, 2019),
VTOVOUEVOVY OVTO TO TAgovékTUa. H EAdkenym coapdv kovovov kot o Kivouvog
apVIoIwV aAAOY®V GTIC XPNOES YNG N TPOSPLY®Y 6To XvuPovio ¢ Emkpateiog
(ZtE) Omuovpyovv éva mepipdAiov vyniol piockov, 10 omoio eEacBevel v

EAKLOTIKOTNTO TNG YOPOS Y10 TNV TPOGEAKVOT oTpaTNYIKOV AEE.

Onwg mpoxvmter and ta otoryein tov INZETE (2024), n avaykn vy éva
oLYYpovo Kot TPOPAEYILO XWPOTAEIKO HOVTEAO €lval EMITOKTIKY, TPOKEWUEVOL M
EAAGOa va petafel amd v avapym ektog oxediov dOUNoN o€ [a PLdcun TOLVPIoTIKN

avamtuén pe opiCovta to 2030. ( Karadimitriou and Pagonis, 2019)
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4.2 H Iotopwi) EEEMEN Tov AZE otnv EALGO0

H wtopikn €&EMEN TV EMEVOVTIKAOV PODOV GTOV EAANVIKO TOLPIOUO
avTikatoTpilet T dopkég HeTafoAég TG EAMANVIKNG OIKOVOUING, TEPVAOVTOS Amd EVal

LOVTEAO ECOGTPEPELNG OE £va d1EBvomoMUEVO TPOTLTTO AVATTLENG.
4.2.1 H Mpo-Kpiong Iepiodog kar or Olvpmiakoi Aydveg (2000-2009)

Koatd ™ odexoaetia tov 2000, 1 dwpydvoon tov Olvpmokdv Aydvev tov
2004 amotéAece OPOGNO YO TOV EKGLYYPOVIGUO T®V PACIKAOV DTOSOUDV TNG YD PG,
[Mapd ™ Pertioon 1oL ELOWKOL KePoAaiov, M ovuuetoyn Tv AZE mapéueve
ovykputikd mepopiopévn  (Buhalis, 2001). Ouv emevdvoelg v mepiodo  avth
emmpedlovtay Kupimg omd 10 pYaTIKO KOGTOG KOl TIG HOKPOOTKOVOUIKEG cLVONKEG
(Pantelidis and Paneta, 2017), evé ot EEvol emevOLTEC TOPEUEVAY SIOTAKTIKOL AOY®

TOV TPOGTOTEVTICUOV OV YOPAKTAPILE TNV EYXDPL AyOpd.
4.2.2 H Owovoprkniy Kpion og Xnueio Kapmig (2010-2018)

H mepiodog g owkovoukng kpiong Aewrovpynoce ®¢ KATOADTNG Yo TOV
petooynUoTicpd Tov kKAadov. H avéykn vy ecwtepikn) vrotipnon kot 1 poydoio
TTOON TOV 0OV TOV OKWATOV HETETPEYAV TOV TOUPIGUO GCE «EMEVOVLTIKO
katapOyo». O tovplopdg dpyoe vo  Kuplapyel emt TV GAMOV  KAASOV,
wpocelkvovtag EEva Beopikd Kepdloto Tov avalnTovocay LVYNAESG amoddGELS GE Uil
VIOTIUNUEVT] ayopd. ENUavTIKO poA0 Emauée 1 oAAayr) TNV aVTIANYN TOV KIVATPOV:
EVO TPV TNV Kpion ot enevovutég eotialav oto péyebog g ayopds, petd v kpion n
npocéikvon AZEE  ouvdénke pe TIg evkoupleg mov  mpofkvyav  amd  TIC

BOTIKOTOMOELS Kot THV avadiapOpwaon tov tpamelikov topéa (Vlachos et al., 2022).
4.2.3 H Meta-Kpiong Emoyn ko n Qpipavoen e Ayopag (2019-c1pepa)

H mepiodog 2019-2024 onpoatodotel v mAnpn opipaveon kot debvomoinon
mg ayopds. IMopd 1o mAfypo g mavonuiog COVID-19, o xAddog emédeie
afloonpeiom avBektikdéto. H gicodog maykdopiov opidwv kot m vioBétnon
HOVTEAWV YapnANg évtaong mayiov (asset-light) vroypappilovv ™ petdfoon o éva
TPOTLTO OOV 1 AVTAYOVICTIKOTNTO €50pTATOL 0AOEVA Kol TTEPIGCOTEPO OamMd TNV

TOLOTNTO, TOV VANPESIOV Kot T debvn mpdtuma doiknong (Nikoli and Lazakidou,
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2019). Znuepa, ot enevovoelg €oTidlovy otV TO0TIKY avaPdOuion tov eAANVIKOL
TOVPLOTIKOV TPOTOVTOG, HE TOV EEvodoyelokd kAAd0o va omotedel Pacikd pHoyAd
OIKOVOLKNG dpaoctnptotntoc. [TapdAinia, 1 onUOVTIKY GOPOLOYIKY ETPAPLVOT Kot
T0 OENUEVO AEITOVPYIKO KOGTOC GUVIGTOVV TPOKANGELS Y10, T WEAALOVTIKN avAmTuEN

oV KAGdov (Soklis et al., 2025).

4.3 Oeopko IMhaiowo: Exevovtika Kivntpa kot Aopikd Epmoda

H mpocéikvon kar n dwmnpnon towv AEZEE otov eéMnvikd Ttoupiopd oev
e€aptdron poévo amd TOVG QLOIKOVS TOPOLE TNG YOPAS, CAAL Kot omd TNV
amotelecpoTikOTNTO TOV Beopkod mepiBaiiovioc. H EAAGSa €xel avamtvler Evav
UNYOVIoUO KIVATP®V, 0 0To10¢ OUMC cLyvd EpyeTon 6e cVYKPOLOT He OapOpmTIKEG

nafoyéveles.

4.3.1 Enevovtika Kivntpa kat o Péhog Tov Ztpatnyikov Exevovcemv

IMa v mpocéikvon kepaiainv, T0 eAMANVIKO Kpdtog Exel Beomioel epyaleia
omw¢g or Xtpatnyikég Emevovoeg (Fast Track) wor ot avoamtvélokoi vopotl, mov
OTOYEVOVV OTNV eMTdyLVON TV adelodotnoewv. Ommg avaivovy ot Buckley kot
Papadopoulos (1988), 1o kivntpo. eivor amopoitnto yio vo ovileTabpicovv Tto
EMEVOLTIKO pioko o€ o ayopd mov yapokmpiletor omd aotdbelo. Xnuepa, To
KivTpa vt €6TIALOVV GTNV TO10TIKY avaBaOuion Tov TPoidvTog KoL 6TV EVicyvon

™¢ Procotrag.

4.3.2 Yyni ®opoiroyia kot Kéotog Ilpoidvrog

‘Evo omd 1o onpovtikdtepa UmdOI0l IOV OVOSEIKVOOVTOL GTNV TPOCPOTN
Broypaeia givor 1 poporoyikn emPdpuvon. Zopepwva pe toug Soklis, Petrakos kot
Panousi (2025), n avdAivon g doung tov KOGTOLG TOL EEVOSOYEKOV TPOIOVTOG
amokoAvTTEL OTL 0YXedOV 10 20% NG TEAKNG TWNG amotereiton amd @dpove. To
TOGOGTO OVTO €ival SNUOVTIKE VYNAGTEPO Amd TOV HEGO OPO TV VITOAOITMOV KAAS®V
NG EAAMNVIKTG OWKOVOLING, YEYOVOS OV OLEAVEL TO GLVOAMKO KOGTOG TOV TOVPIGTIKOV
TPOTOVTOG KOl EVOEYETOL VO EMNPEACEL TNV OVIOYOVICTIKOTNTA TOV EAANVIKOV

EMYEPNOEDV EVOVTL BAA®V TOVPLoTIK®V Tpoopicumy (Soklis et al., 2025).
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4.3.3 I'pagerokpartio, Ocopiki) Howotnta ko Mapaokovopio

[Tépa amd 10 OWOVOHIKO KOGTOC, Ol €MEVOLTEG avTipetOmilovv cofapd
Oeopkd epnddo. H épevva tov Vlachos et al. (2022) emonpoiver 01t 1 younAn
Oeopikn TOOTNTA, M YPAPEIOKPOTIO Ko 1 Vmapén g moapaowkovouiog (informal
economy) dpovv avoaoToAtikd yuo. Tic moAvedvikég emyeipnoelg (MNEs). Evd ot
evKapieg POPOdPLYNG UTOPEL GE KATOIEG TEPMTMGELS VO AELTOVPYOVV OC OPVNTIKO
"kivnTpo" v pkpovg moikTeg, Yoo TOvg peydAovg oebvelg Beopikong emevouTéc N
EMeym  SloQAvElDS Kol 1 TOADTAOKOTNTO TV SdIKOCI®OV (7). YOPOTASIKA,

APYOOAOYIKA) ALEAVOLY TO KOGTOG IGO0V Kol AEIToVpYiag.

4.3.4 Zrpatnywn [pocappoyn tov IloAvedvikov

Ady®m otV TV eumodiov, ot moivedvikol dpulor otnv EAAGSa teivouv va
V10OETOVV GTPATNYIKES OV EAOYIGTOTOOVV TO picko Tovg. Omwg onpeidvouy ot
Anastassopoulos et al. (2009), ot moivebvikég (MNEs) vreptepoldv TV eyydpimv
emyelpnoenv oe péyehog kar kepdoPopios AOY® TMV TAEOVEKTNUATOV 1010KTNGIOGC
TOVG, aAAG M emTvyio ToVg e€opTdtal AUESH OO TNV IKOVOTNTA TOVS VO TAOTYOUVTOL

070 EMINVIKO BecpKd TePIPAALOV, GUYVE LEGH CLUVEPYACIDOV LE TOTIKOVS ETAIPOVG.

4.4 Ilowotikn Avéivon: Eppinpatikéc AZE ko Metaoympotiopég tov Kiadov

H duvapikn tov enevouTiK®v podv 6ToV EAAMNVIKO TOVPIGHO, E01KA LETE TO
2018, yapokmnpiletor amd v €icodo OecUKOV KePOAAi®V TOV GTOXEVOLV GTOV
EMOVOTPOSO0pod g EAAGO0C ¢ mpoopiopod vynAng mpootifépevne aéiog. Ot
emevovoelg autég oev  mepopilovtar oty omAr] avénon ¢ EEVOOSoyEIKNG
duvapIKOTNTOG, OAAG AgTovpyohV MG KOATOAVTES Yo TNV TO0TIKY avafaducn tov

TPOiOVTOG.

4.4.1 Eppinpatikég Enevovoeic ko Emntooeag

Evdewtikd mapadelypota mov amotundvouy avti ™ Hetafoon neptlapfdvouv:

e AvopaOmon Ymodopwv (Fraport Greece): H wrtikomoinon kot o
exkovyypovioudg tov 14 meprpepelakmv agpodpopiov (2017) anotérece v

kplootepn AEE otov topéa TV vrodoudv. Omwg emonpaivovv ot Rasvanis
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kot Tselios (2024), n Beitioon g 6106VVIECIUOTNTAG HEIMCE TO AELTOVPYIKO
ploKo Yo TEPUTEP® 1OIMTIKEG EMEVOVGEIS KO EMETPEYE TNV TPOCEAKVLON
OEPOTIOPIKAV  ETOUPEIDV OV  omevBovoviar o  TalddTtee VYNAOGTEPOL
€1600NUOTIKOVD TPOPIA.

o Xrpoatmnyikéc Avamiaoelg (The Hellinikon & Astir Palace): To project tov
EAnviko¥, oe ovvepyoasio pe oebvn emevovtikd oynuato, kot M pliky
avokataokev tov Actépa BovAaypévng (Four Seasons), amotehovv tnv
vAomoinom g oTPoPNg TPOS Tov Tovplopd moivtereioc. Térolov &idovg
EMEVOVOELS UEYOANG KAIHOKAG O10(pOPOTOIOVV TO EAANVIKO TPOidV amd TO
Topadoctokd povtédo ""HAog kar ®dhacca’, evioydovtag Ty avlektikotnTo
tov €600mv. (XETE & INZETE, 2021)

e Eicodog AeOvov Eegvoooyelokav Koiosomv: H élevon brands omwg m
Mandarin Oriental (Costa Navarino) kot 1 One&Only (Kéa xor T'Avedda)
emPePardver v thon oebvoroinonc. Ov Nikoli xou Lazakidou (2019)
vroomnpilovv O6TL 1 Tapovcio TaykOCUI®V opiAwv Asttovpyel wg "onua'
(signaling) alomotiog yo TN Y®PO, TPOCEAKVLOVTAS £V TEANTOAOYIO TOV
TOPAUEVEL AVETNPENCTO OO TIC TOTIKES OIKOVOMIKEG SLOKLUAVOELS KaODS N
TOPOVGIO TOVG UEIDVEL TNV avTiAnym Tov emevovTiKov kvdvvou (Vlachos et

al., 2022).

4.4.2 H Xovépyerwo Erevovocov kot Tovprotik®@v Poov

Ot mpoavapepBeioeg poéc kKePoAaimv AEITOVPYOVV TOALATAAGIOGTIKA Y10 TV
owovopio. H mootikn avdivon vrodniovel 6Tt or AZE mponyodvtar g advénong
TOV €600V, Onpovpymvtag Ti5 mpobmobécels (vmodopés, branding) Y v
npocérkvon véwv emokentdv. H oyéon avtr petald emevdvoemv, apiemv kot
€600V, M omoia meptypdpetor ot Bewpia ™G "tovplotikng oivoidag a&iag", OBa
OOTELEGEL TO OVTIKEILEVO TNG TOCOTIKNG OlEPEVVNONG TOV OKOAOVOEL GTO EMOUEVO

KePAAMO.

4.5 XovOeon kot Xopnepaocpato Epmeipukig Aepedvnong

H gumeipucr diepevvnon 1ov 1ouptotikod khadov otnv EAAGSa avadeucviet
po owovopio mov Paocileton oe onuoviikd Pabud otov Tovplopd ®G HOYAO

avamTuéng, amacydAnong Kot ewopons EEvov cuvorrdypotog. Iapd tn onpovtikn
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cupupor) oLV KAASOL OTNV OWKOVOWKY Opactnpotnta, 1 O1ebvrg PiProypaeia
emonpaivel 6Tt M vyMAR €EAPTNON Amd TOV TOVPIGUO EVOEYETOL VO ALEAVEL TNV
evmdBelr ™ owovopiog oe eEmyeveig kpiloelg kot va mepropiler m duyvon TV
OQEAELDV OTAV OV VTAPYOLV 1OYVPEC OLOGVVOEGEIS LE TNV EYXDPLO TOPOUYDYIKN

Baon. Ta Bacwd coprepdopata g avaivons cvvoyiloviot ota e€Ng:

* H onpocic t™c mowotikig avapdOpuiong: H mpocéikvon AZE  vynng
mpootiféuevne aglag kot 1 avamtuén HopEAOV TOLPIGHOL LYNAOTEPNG TOLOTNTOG
umopov vo. cLUPAAOLY oIV EVIGYLOMN TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG TOV EAANVIKOV
TOVPIOTIKOV Ttpoiovroc. H avaykn avty kabiotator dloitepo CNUOVTIKY] GE €va
epPEIAAOV OOV TO POPOAOYIKO KOGTOG TAPAUEVEL LYNAO, KAODS oxeddv 10 20% g
TEMKNG TIWNG TOL EEVOOOYEWKOD TPoidvTog avtiotolel oe dpovg (Soklis et al.,

2025).

* H otpotnywkn onpocioc tov owebvav gumopikov onuatov: H viobBétmon
HOVTEA®V YoUnANg Eviaong mayiov (asset-light) and debveic Eevodoyeiakong opiiovg
(Poretti and Blal, 2020) mpocpéper mpocPacn o€ texvoyvmaia, oebvny mpdTLTOL
doiknong kot moykdopio diktvo Olvoung, evioyvovtog T oebvny 0éomn Tov
EAMMVIKOD TOLPICHOV KOl HEIOVOVTOG TNV €EAPTNON OO TOVG TAPUOOGLUKOVG

dpecorapntég g ayopdg (Buhalis, 2001).

* Qeopkn evioyvon ko Peitioon Tov emysipnuotikod mepipaiiovrog: H
TPOGEAKVOT TOWTIK®OV EEVOV EMEVOVCEMV TTPOoHToBETeL T Pertivon g Oeoukng
OMOTEAECUOTIKOTNTAG, TN MHElwoN NG YPAPEOKpOTiog Kot TN do@dion &vog
otafepol Kol TPOPAEYYLOV ETXEPNUATIKOV TEPPAAAOVTOG, KAODS Ol TapAyOVTES
avtol emnpedlovv KaBOPIOTIKA TIG EMEVOLTIKEC OAMOQAGELS TOV TOAVEBVIKMOV

emyepnoeov (Vlachos et al., 2022).

Yvvolikd, ot Aueceg Eéveg Emevdvoelc otov toupiopd dev Oa mpémer va
avTETOTILOVTOL AMOKAEIGTIKG G €6P0EC KeQPUAaiV, OAAL ®G UNYOVIGLOGC
LETAPOPAS TEXVOYVMGinG, Kowotopiag kot Obvdv mpaktikdv odoiknong. H
amoTEAEGUOTIKY 0&lomoinon Tovg egoptdtor amd TV modtnTe TV Oecudv,
pelmon TV SOIKNTIKOV EUTOSIMV KoL TNV EVIGYLOT TNG OTOPPOPNTIKNAG KOVOTNTOG
NG EYYMPLG OIKOVOLIOG, MOTE TA OPEAT TV EMEVOVGE®V VAL dLoYE0VTaL GE OAOKANPO

TOV TopAy®YKd 1610. Bacel g avotépm mo10Tikng avaivong, kabictatol capéc ot
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N oxéon petald enevdHoEWV, TOVPIOTIKNG KIVNONG Kol TOVPICTIKOV £600mV Eival

ovvOeTn KOt TOAVIACTOTN.

210 keQAAM0 mov akoAovBel, M oyféon ovt efetdleTol HEG® TOGOTIKNG
OTOTIOTIKNG OvVOAVONG, TPOKEWWEVOL va OlepevvnOel eumelpikd n emidpacn TV
Apecov Eévov Emevovcemv kol Ttov Oebvav apifemv otn Sopdpewon Ttov

TOVPLOTIK®V e1oTpiéemv ¢ EALGSaG kKatd tnv mepiodo 2002-2023.
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5. MeOodoroyia 'Epevvag

H napovca epyacio viobetel tnv mocoTikn Tpocéyyion, 1 omoia Kpivetal og N
TALOV KATOAANAN Yo TN SEPEHVNON TOV HOKPOOTKOVOUIKDV GYECEMV UETOED TMV
Apecov Eévov Emevdvcewv (AEE) kot tov tovplotikev peyebov. H €pguva
Baociletar oe devtepoyevn Oedopéva (secondary data) kor oamotelel o perémm
xpovooelpmwv (time-series analysis) yio v eAlnvikr owovouic. H ototiotiky

AVOALON TPOYUOTOTOMONKE [LE T XPTON TOL AOYIGUIKOV Jamovi.

5.1 Epgvovnrikéc Yno0éoeig (Hypotheses)

Onwg avarbnke oto Bewpntikd mAaicl0, N EUTEIPIKN OlEPEVVNON €0TIALEL GTOV

ELeYY0 TV TOPAKAT® VTOOEGEMV:

e YnmoOeon 1 (H1): Ov Apecec Eéveg Emevdvoelg emmpealovv Betikd ta
TouploTika ueyédn otnv EALada (FDI-led tourism growth).

e YnmoOeon 2 (H2): H adénon towv tovplotikedv peyebodv Aesttovpysl o
TPOGdI0PLoTIKOG TapayovTag yio tnv npocéikvon AZE (Tourism-led FDI).

e Yno0eon 3 (H3): H cvvovaotikn enidopacn tov Apecov Eévav Enevovcemy
KOl TOV TOLPIOTIK®OV UeYeBmV emnpedlel BeTikd To. TOLPIOTIKG £5000. GTNV

EXLGdo.

5.2 Xviroyn Asdopévarv kat Inyéc

IMa tov éleyyxo TV vrobécemv ypnoywomombnkay eoto dedopéva yio TNV mePiodo

2002-2023. Ot x0p1eg myEg GLALOYNG TOV dEdOUEVAOV Elva:

1. Tpdanelo g EALGdog (TTE): Xtoyeia yia 1ic e1opoég AZE otov topén tmv
TOVPLOTIK®OV KOTOAVUATOV.

2. Ivetitovto 10V XUvoéopov Erimvikov Tovprotikav Emyeipniocsov
(INXETE): Acdopéva yio Tig TOUPIOTIKES apigels

3. IMaykéomog Opyaviepég Tovpiopod (UNWTO): Ztoyeia yia t1g o1ebveig
TOVPIOTIKES TAGELS Ko TV katdtadn g EALGdoc.

4. EAXTAT & World Bank: Xtoyeio yio 1o Axabdpioto Eyyopio IIpoidv
(AEII), 10 omoio ypnowonoteitor g HeTAPANT] EAEYYOL YO TNV OIKOVOUIKY

peyéduvon.
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5.2.1 Opwopoéc Metapintav (Variables)

2V avaAvcn ¥pNoHOTO0VVTOL OL €ENG HETAPANTES:

o Apeceg Eéveg Emevovoeag (FDI): Etoleg €16poéc otov topén TtV
KOTOADLATOV, GE SIGEKATOUUVPLO EVPD

o Tovprotikéc A@ieig (ARR): Xvvolkog aplBudg debvav emokentdv, og
EKOTOUUVPLOL ALTO LA

e Tovprotikéd 'Ecoda (REC): Tolwwtikég €ompaelc, o€ O10eKOTOUUOPLL
EVPO.

o Axo0dpisto Eyyopro Ilpoidov (GDP): Zvvolikr| otkovouikt| dpactnpotnrea,
o€ O10eKOTOUPOPO EVP®. Xpnotpomotleiton o¢ petaPfint eréyyov (control
variable) mpoxeyévov va amopovobel 1 emidpoon TG YEVIKNG OTKOVOUIKTG

peyEBuvong omd TV €01KN ENLOPOCT TOV ENEVOVGEMY GTOV TOVPIGLO

5.2.2 Xramwotikn Eneepyacia

H avaivon tov dedopévmv mpayuatonoteiton o€ tpio oTaO0L:

1. Tleprypagikn Xratiotikn: [lopovoioon Tov Tdce®V Kot TOV O10KVUAVGEDY
TOV UETOPANTOV HECH OYPOUUATOV, HE EUPACT] OTIS TEPLOOOVS TNG
O1KOVOUIKTG Kpiong Ko tng mavonuiog COVID-109.

2. Avaivon Xvoyétiong (Correlation Analysis): Xpnon tov ovvieieot
Pearson yio tn damictmon g 16Y00G NG YPOUWKNG oxéone petald AZEE,
TOVPIOTIK®OV APIEEMV KO TOVPLOTIKOV EGOOMV.

3. Avdivon Hoivopopnong (Regression Analysis): Eopoppoyn poviéhov
OTANG KOl TOAAMTANG TOAWVOPOUNCTG Yol TN UETPNON TNG EMIOPOONG TMOV
ave€apTOV HLETAPANTOV oTIG e£0PTNIEVES, TPOKEWEVOD VO EmaAnBevTOvY 1

va amoppLpBovv o1 EpELVNTIKES VTTOOEGELS.
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5.3 Ileprypagikn Lratictikn kot Taceig

Ilivaxag 5.3.1 - Aedouéva

Arrivals

FDI_Tourism (exkar. Receipts GDP
Year (610. €) emokéntes) | (ovo. €) (oro. €)
2002 0,042 14,1 10,3 158,9
2003 0,076 13,9 9,6 174,1
2004 0,102 13,3 10,3 188,9
2005 0,153 14,8 11 194,8
2006 0,221 16 11,3 2143
2007 0,163 16,1 11,3 229,3
2008 0,099 15,9 11,6 238,7
2009 0,076 14,9 10,4 234,3
2010 0,063 15 9,6 223,6
2011 0,066 16,4 10,5 203,5
2012 0,112 15,5 10 185,9
2013 0,138 17,9 12,1 178,1
2014 0,180 22 13,4 176,1
2015 0,137 23,6 14,1 175,4
2016 0,178 24,8 13,2 174,4
2017 0,328 27,2 14,6 177,4
2018 0,655 30,1 16,1 180,6
2019 0,423 31,3 18,1 185,2
2020 0,634 7,4 4,3 167,5
2021 0,909 14,7 10,5 184,6
2022 0,851 27,8 17,6 207,0
2023 0,948 32,7 20,5 2247

I[Inyn : Tpamela g EALGSog, INXETE, EAXTAT

5.3.1 Heprypagiki] XtoTioTiKi Avdivon

2V Tapovea evOTNTO TapaTifEVTAL TO TEPLYPAPIKE GTUTIOTIKA GTOXElD TV
petafAntov yo to dtdotua 2002-2023 (N=22). H avdivon avti 6ToXELEL GTHV
KatavoOnon g KOTOVOUNG Kot TG HETAPANTOTNTOS TV OEO0UEVOV, TPV OO TNV

EPAPLLOYT TV OIKOVOUETPIKAOV LOVTEAWDV.

63



Ilivakxag 5.3.2: Xvykevrpwtixa llepiypoagpixa Ltatiotikd

Arrivals Receipts GDP  FDI_Tourism
(exat. Emokéntec) (016.€) (O10. €) (Ou6. €)
N 22 22 22 22
Missing 0 0 0 0
Mean 19.3 12.3 194 0.298
Median 16.1 11.3 186 0.158
Standard deviation 6.91 3.52 23.6 0.298
Minimum 7.40 4.30 159 0.0420
Maximum 32.7 20.5 239 0.948

1. Tovprotikég Evonpaters (Receipts):

O péoog 6pog TV TOVPLOTIKAOV EIGTPAEEDV avEpyetal oto 12,3 d10. gvprd. H
ONUOVTIKTY O10KVUAVOT TTOL Tapatnpeital, pe ehdyot T ta 4,3 610. evpd (AOy®
™G movonukng kpiong tov 2020) wor péyromm to 20,5 o610, evpd (to 2023),
AVOOEIKVOEL TN ONUOVTIKY avATTLEN OAAG KOt TNV VYNAN gvocOncio Tov KAGSoL GE

eEmyevelg TapAyovTes.
2. Apeoeg Eéveg Enevovoerg (FDI_Tourism):

Ot Apeoec Eéveg Emevovoelg 6tov Toupiopd mopovstdlovv LYMAN GYETIKN
petafAnToTNTO 68 GYEON UE TOV HEGO Opo TOVG, KaOd¢ 1 Tvmik Amoxkiion (0,298)
etvar oxeddv ion pe ™ Méom Tun (0,298). To gvpnua avtd vrodniwvel 0t ot AZE
empedlovtol  ONUOVTIKE omd TO  OWOVOUIKO kot  Ogopkd  mepidiiov,
TapovoLaLovTag HEYOADTEPES OKVUAVOELS GE GUYKPION We OAAEG UETAPANTEG TOV
detypartog. H dwapopd petald g eddyotng tiung (0,042 816. gupd) Kot TG HEYIOTNG
Tiung (0,948 d16. evpd) avtovakAd mbaveg petaforéc mov oyetilovtan e TN YPOVIKY|
TPOYUATOTOINOT UEYOA®V  EMEVOLTIKOV £py®V 1N HE €VPVUTEPES OAAAYEG OTIC
owovokég cuvOnkes. Idaitepo evdlapépov mopovsidlel 10 yeyovog 0T, mopd
OMUOVTIKN TTMOGCT TOV TOVPLSTIK®V apifemv kot ewlonpdéewv katd to 2020 Aoyw g

navonpiog COVID-19, ou Aueceg Eéveg Enevovoelg mopépevay o€ oyeTikd vynad
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enineda. To otorgeio avtd evdéyetar vo vmOdnAdvel Tn dwtnpnon Oetkdv

LOKPOTTPOOESU®V TPOGIOKIMV Y10, TNV TOPEID, TOV EAANVIKOV TOVPIGTIKOV TOUEX.
3. AkaBdaproto Eyyopro Ilpoiév (GDP):

To AxaBdpioto Eyyopio Ilpoiov (AEIT) mopovcidlel GYeTikd mo OpOAN
Katavoun, pue péorn T ta 194 1o. evpd. H dtapopd petald g dwpécov (186 d1o.
eVpd) Kot TG péong Tung (194 d16. evpd) evdéyetal va vTodNA®VEL ELappd BeTikn
acvppeTpia, yeyovog mov oyetiCetor pe v Vmopln opICUEVOV DYNAOTEP®V TIUOV
oL avEAvovy Tov PéEGo 0po. Zuvoaikd, to AEIT gpoavilel pikpotepn petafAntotra

o€ CLYKPIOT HE TIC TOVPIOTIKEG LETAPANTEG TOV delypaToc.
4. Touprotikég A@icerg (Arrivals):

O péoog apBuoc oebvav apilewv avépyetoar ota 19,3  exotoppdpla
emokénte. H dwokdpavon peta&d e eAdytomg Tyung tov 7,4 ekatopupopiov Kot Tng
péyiomge tov 32,7 eKaTOUUUPIOV OMOTLUMVEL TOCO TN Ol(POVIKY OVATTLEN TOV
EMNVIKOV TOLPICHOD OGO KOl TN GNUOVTIKY] TOCT 7OV ONUEWMONKE Katd TNV
nepiodo ¢ mavonuiog COVID-19. H péyot Ty tov 2023 vrodnAdvet Ty 16yvpn
avaxkopyn g 01efvoig tovprotikng (nnong v v EAAGSa.

I'paonua 5.3.1 - Avalven Karavouijc Tovpiotikav Apilewv (Arrivals) — Boxplot

30 4

25 1

20 1

1549

Arrivals (ekaT. €TTIOKETITEC

10 4

To Onrdypoppe TV TOLPIOTIKOV aeiEe®V TAPOLGLALEL GYETIKA OMOAN

Katavoun, xopig évroveg akpaieg Tyég (outliers). H didpecog evtomileton mepimov
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ota 16 exoToppOPLa EMCKENTES, EVO TO gvooteTopTOpLoKd gupog (IQR) deiyver 6Tt
Ol TEPIGGOTEPES TOPOATNPNOELS OCLYKEVIpOVOVTOL pHeTald mepimov 15 ko 25
exatoppvpiov agiewv. Ilapatmpeiton peyoldtepn doomopd TPOg TG LVYNAOTEPES
TIUES, YEYOVOG TOV VTTOINA®VEL Ehappa BeTiKn acvupetpio otnv katovour|. H ewova
OLTH OVTOVOKAQ TN GNUOVTIKY] oOENCT TNG TOVPICTIKNG Kivnong kotd to TeAevtoin
&t ¢ e€etaldpevng meptodov. ZVVOAKA, TO ddypoppa eTPEPAIOVEL TN dLPOVIKT|
evioyvon g debvovg tovprotikng (nmong vy v EAAGSa, mapd tn onpovtikn

TPOGMPIVY TTAOGT TOV CUEIDONKE KATE TNV TEPIOOO0 TNG TOVONLNG.

Ipapnua 5.3.2 - Avalvon Karavouns Tovpietikov Eiocmpaéewv (Receipts) —
Boxplot
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H ypagwn| amewdvion 1oV TOUPIGTIKOV E16TPAEEDV HEG® ONKOYPAULOTOC
(Boxplot) avadewvoel onuavtikn petafintomro kotd v nepiodo 2002-2023. To
evootetaptnuoplokd €bpog (IQR) odelyver O0TL 0oL mEPGGOTEPES TOPATNPNGELS
ovykevipavovtol tepimov petaly 10 ko 14 610. gvpd, pe ™ ddpeco va Ppicketon
kovtd ota 11 do. gvpwd. H xatovopur| eppavifel oyetikd otabepn ewodva yuo o
LEYOADTEPO WEPOG TNG TMEPLOOOV, MOTOGO gvtomifovior dVo €vioveg akpaieg TEG
(outliers). H mpd akpaio Tuf avtictorei oto étog 2020, 6OV Ol TOVPIOTIKEG
elonmpdelc peiwdnkav dpapoatikd Adyo g mavonpiog COVID-19 ko tov
TEPLOPIOUDV OTIG debveic petakvioets. AvtiBeta, 1 0e0Tepn akpoio T avTieToLyEl

ot0 2023, ét0¢ Katd 10 0MOi0 KOTUYPAPNKOV 1GTOPIKA LYNAL EMIMEOD TOVPIGTIKMOV
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€66dwv. H mapovcia tov akpaiov ToOV VTodnA®VEL TNV VYNAY gvactncio Tov
EAMMMVIKOD TOVPIoUOD o€ eEmYeEVelg doTapayEs, OAAG KOl TN CNUAVTIKY KOVOTNTO

avAaKaUYNG TOV KAAGOL HETA atd TEPLODOVS KPioNG.

TI'papnua 5.3.3 - Avaiven Kartavouijs Axab@apioctov Eyywpiov Ilpoiovros (GDP) —
Boxplot
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To Onodypappa tov Akabdpiotov Eyyomprov Ipoidvtog (AEIT) mapovcialet
OYETIKG OLLOAY] KOl GUUUETPIKY] KaTovoun katd v mepiodo 2002—-2023. H dbpecog
Bpioketol KOvId 6TO0 KEVTIPO TOL TANIGIOV, YEYOVOS TTOV LTOONAMVEL TEPIOPIGUEVN
QCLUUETPlOL OTNV KaTavoun Tov Tiumv. To evdotetaptnuoplokd e0pog (IQR) deiyvet
OTL 01 TEPLGGOTEPEG TOPATNPNGELG GVYKEVIPDOVOVTOL TEPimTov petald 176 ko 212 d16.
EVPO, VO dev evtomilovtar akpaieg Tinés (outliers). H amovsia évtovav amokAicemv
vrodnAdvel 0t ot petaPorég tov AEIL eivor mo otabepésg oe ohykpion pe Tig
LETAPANTEG TOL TOVPICTIKOV TOPEN, OTMOG Ol TOVPICTIKEG EGTPAEELS KOl 01 AUEGES
Héveg Emevovoeic. To edpnuo avtd emiPefordvel OTL 1 GUVOAIKY OIKOVOLIKN
JpacTNPOTNTA TOPOVGLALEL HKPATEPT HETAPANTOTNTO GE GYECT LE TO. TOLPIOTIKA
peyédn.  Xuvvolkd, m watovoury tov AEIl avrovokAd pio oyetikd otabepm
LLOKPOOTKOVOLIKT]  €KOVA, TOpA TS OWKLUAVOELS, 7OV TPOKANONKoV omd TNV

O1KOVOIKY] Kpiom Kot TNV TovonpioL.
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TI'paopnua 5.3.4 Avalvon Katavouns Aucowv Zévav Exevoveewy (FDI Tourism) —
Boxplot
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H ypogwr omewoOvion tov Apecov Eévaov Emevovcewv (AEE) otov
TOVPIOTIKO Topén péow Onkoypappotog (Boxplot) avadeikviel éviova acOUUETPN
katavoun pe Oetikn acvppetpio (right-skewed distribution). To kvpo puépog twv
TOPUTNPNOED®Y GUYKEVIPOVETUL GE CYETIKA YOUNAAQ EMIMEON, EXEVOVLTIKAOV PODV, LE TN
dapueco va Ppioketon mepimov ota 0,16 d16. gvpw. To evdoteTaptnuoplakd €OpPog
(IQR) odetyver 0T o1 mePLoGOTEPEG TIWEG Kvovvtol Katw omd to 0,40 d16. gvupm,
YEYOVOG OV LITOONAMVEL OTL KUTA TO HEYOAVTEPO UEPOG TNG EETALOUEVNC TTEPLODOV O1

EMEVOVTIKEG POEG GTOV TOVPLOTIKO TOUEN TOPEUEVOY CUYKPLTIKO TEPLOPIGULEVEC.

[MopdAinia, evtomilovton tpelg évtoveg axpaies tég (outliers), ot omoieg
avtietoyoLvy ota £t 2021, 2022 ko 2023. Ot Tyég avtég vepPaivovy onpavtikd To
avATEPO OPlO TNG KATOVOUNG, OVTOVOKADVTOS TNV £VIOVN] 0OENGT TOV ENEVOVTIKOV
EIGPOADV GTOV EAANVIKO TOVPIGHO KOTA T TEAEVTAiN £TN TNG TEPLOdOL avdAivone. H
TOPOVGIN TOV OKPAIOV TILOV VITOINAMVEL HETAPOAY] GTO EMEVOLTIKO TPOTLTO TOV
KAAOOL, TOOVAOG AOY® AVENUEVOL ETEVOVTIKOD EVOLOPEPOVTOG, VAOTOINOTG LEYIA®V
TOVPIOTIKOV £PY®V Kol OvVOPAOUIoNS TOV TOLPISTIKOV VTOOOUMY. ZUVOAIKA, TO

Swrypappo emPePfordver 0t ot AEE yapoktnpilovror amd onuoviikd vyniotepn
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petafintoétto ce oxéon HE TIC VTOAOMES HOKPOOIKOVOUIKES METAPANTEG NG

HEAETTG.

5.3.2 Xvpnepacpato [eprypagikng tatioTikig Avdiveng

H meprypogikn avdivon tov dedopévov deiyvel 6tt ot e€etalopevec
petafintég 6ev mapovstdlovy TV 1010 oTATIOTIKY cvpumeppopd. To Axkabapioto
Eyyopwo Ilpoiov (AEIl) eppaviCer pkpdtepn petofANTOTNTO KOl 7O  OWOAN
KOTOVOUN, €V Ol UETAPANTEC TOVL TOLPLOTIKOV TOUEN TOPOLGLALOVY UEYOAAVTEPES

dlakvpdvoelg Kot vynAdtepn evaucnoia oe eEmyeveic mopdyovres.

1. Awgopetikn copmeprpopd petofintov

H avdivon tov Onkoypappdtov osiyver 01t t0 AEIT yopaxtmpileton omd
HIKPOTEPN OoTOPd KOl 0ev  gUeavilel oNUOVTIKEG OMOKAMOELS amd TN YeVIKN
KOTOVOUN TV  OE0OUEVAV, YEYOVOG MOV  LWOONAMVEL OYETIKA  UIKPOTEPT
peTaPANTOTNTO GE GUYKPIoN UE TIC TOVPLOTIKEG PETaPANTES. AvtiBeta, o1 TovpioTikég
Ewnpdlerc ko o1 Apeceg Zévec Emevdvoeig (AZE) mapovoidlovv peyaivtepm
HETOPANTOTNTO KOl TOPOTNPNGELS TOV OMOKAIVOLV TEPIGGOTEPO OO TN GLVOMKN
KOTOVOUN, YEYOVOS TOV VTTOONAMDVEL OTL O TOVPIOTIKOC TOUENS EMNPedLeTaL TO EVTOVa

and eEwyeveic mapdyovteg, 6mmg N mavonpio COVID-19.

2. Merapolrég oTIc EMEVOVTIKES POES

Ot vymAég Tipég tov AEE katd to televtaio £t g meEPLOOOV OVAALONG
VTOONAMVOLVV aLENUEVN ETEVOLTIKT OpacTNPOTNTA OTOV EAANVIKO Tovpioud. Ot
napatnpoels Tov etV 2021-2023 evoéyetar va cuvdéovtat pe auENUEVO ETEVOLTIKO
EVOLIPEPOV Y10 TOV TOVPIGTIKO KAADO0, KOOMG Kot e OETIKES TPOGOOKIES GYETIKA [E TN

LEALOVTIKT] TOPELD TOV EAANVIKOV TOVPIGHOD LETA TNV TTovOnpiaL.

3. Xyéo1m TOVPLOGHOV KOl GUVOAIKI|G OLKOVOpiog

H dwoeopetikn otatiotikn cvpmepipopd mov mapovcsidlovv 1o AEIT kar ot
TOVPIOTIKEG UETOPANTEG VTOINA®VEL OTL O TOLPIOTIKOG TOpENS emmpedletal oamd
PO PETIKOVG TOPAYOVTES GE GYEOT| LE TN GLVOAIKT owovopia. ' Tov Adyo avTo,

KpiveTon avaykaio 1 TepaTEP® SEPEHVNOT LEG® OTKOVOUETPIKADV HOVTEA®V, DGTE VO
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eetaotel Mo avoAvtikd o poérog Tov AEE Kol TV LIOAOMOV TOpayOVI®V TN

SUOPPMOOT TV TOVPICTIKOV EGOSWV.

5.4 "Eleyyog Yno0eong 1 - Ov Apeceg Eéveg Enevovoeig exnpealovv Oetikd ta

TOVPLOTIKA £5000..

Mo tov éleyyo ™ PO gpeLVNTIKNG VIOBeoNC, ekTUnONKE LVIOSELyIOL
OmANG  YPOUWKNG ToAwvopounoneg pe eaptmuévn petafant 1 Tovpiotikéc
Ewnpdleic (Receipts) ko aveEaptntn petafint tig Apeceg Eévec Enevdvoeig otov

tovpiopd (FDI_Tourism).

Iivaxag 5.4.1
Model Fit Measures
Model R R? Adjusted R?

1 0.457 0.209  0.169

Note. Models estimated using sample size of N=22

Ilivarxag 5.4.2

Model Coefficients - Receipts (d1c. €)

Predictor Estimate SE t p Stand. Estimate
Intercept 10.69 0.978 10.93 <.001

FDI_Tourism (810. €) 5.39 2.347 2.30 0.033 0.457

5.4.1 Avaloon AnotereopdToV
1. Xratwotikn Znpoevrikotnroe (p = 0.033):

H enidpaon tov Apecov Zévov Enevdvcewnv ota tovplotikd é60da etvar BeTikn
KOl GTOTIOTIKG ONUOVTIKY G€ emimedo eumotoovvng 95%, kabdg m T p eivan

pucpdtepn amd 0.05. To amotélecpa avTd VIOOMADVEL OTL O1 EMEVOVGELS AMOTEAOVV

ONUOVTIKO EPUNVEVTIKO TOPAYOVTO TMOV TOVPIGTIKMOV EIGTPAEEDY GTO VITOOELYLLAL.
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2. Eppnveia g e€icmong mtarlvopéunonc:

Receipts= 10.69+5.39xFDI

omov:

Receipts = Tovpiotikég Eionpaéelg (616. €)

FDI = Apeoeg Eéveg Enevovoelg otov Toupiopod (d1o. €)

H extipopevn e&iomon tov vmodelypatog oeiyvel OTL 01 TOVPICTIKES EICTPAEELS
dwpopeavovtor o éva Pacikd eninedo mepimov 10,69 616. gvpd, Otav o1 ANECES
Héveg Emevovoelg stvon undevikés. Emmdéov, yuo ka0e avénon tov AZE katd 1 dio.
EVPM, 01 TOVPLOTIKES EIGTPAEEIS avEavovTol katd mepintov 5,39 610. evpo, Katd PHEGO
0po. To amotéheopa avtd vrodniovel Oetikn oyéon HeTOEL TV Auecwv E&vov

Enevdvoewv Kot ToV TOUPIoTIKGOV EG00®MV GTOV EAANVIKO TOUPIGTIKO TOUEA.

3. Xvuvreieotig [pocoropiopov (R*=0.209):

To povtého epunvevet 1o 20,9% g dtokdHavong TOV TOVPICTIKAOV £600wV. To
amoTéEAECUO OVTO Oelyvel OTL ONUOVTIKO UEPOS TNG SLOKDLOVOTNG TMV TOVPLOTIKAOV
elonpiéemv eEnyeital amd TopAyovieg OV 0eV TEPIAAUPAVOVTOL GTO GLYKEKPIUEVO
vrdoeypa. Qot0c0, ot Aueceg Zévec Emevovoelg epeaviouy oToTioTikd onuavTIKy

oY£0M LE TO TOVPLOTIKA £5000 Katd TV epiodo 2002-2023.

4, Xvvreleotis Xvoyétiong (R = 0.457):

H M tov R vmodnidver pétpia Betikn oyxéon petald tov Apecov Eévov
Enevdhoewv kol TV TouploTik®dv €600mv. Avtd onuaivel 6tt 660 avédavovtol ot

EMEVOVOELS GTOV TOVPLOTIKO TOWEN, TEIVOLV VA AVEAVOVTOL KOl TO TOVPLETIKA £G000.

5. Xvpmépacpa YroOeong HI:

H mphm epguvntikn vrdBeon emPefordveton otatiotikd, Kabdg 1 avaivon
TOAVOPOUNONG €0€1EE BETIKT KO OTATIOTIKA GNUAVTIKY] GXE0T UETAED TV AUEC®V
Eévav Emevovcemv Kot Tov TouploTikdv gonpdéemv. [Tapdtt 1 epunvevtikn 1606

TOV HOVTEAOL €ivol TEPLOPIGUEVY, TO OMOTEAEGUATO OVOOEKVOIOLV TOV GNUOVTIKO

71



poro tov AEE oty gvioyvon ¢ amddoomg Tov EAANVIKOD TOLPICTIKOD TOREN KOTA

v epiodo 2002-2023.
I'papnyua 5.4.1 — Awaypappa Aracropds

204

)

—

[#3]
'l

Receipts (010. €

10 1

0.00 0.25 0,50 0.75
FDI _Tourism (d10. €)

Avalvon Awaypappotog Atacmopds (Scatterplot)

To dbypappa domopds ametkovilel ™ oyxéon HeTald Tov Auecwv ZEvov
Enevdvoewv 6Tov TOUpIoTIKO TOUEN KOl TMV TOVPICTIK®V EICTPAEEDV Y10 TV TEPT0S0
2002-2023. H Betikn xAion g ypouung tdong oetyvel 01t 660 avédavovtal ot
EMEVOVOELS OTOV TOLPICUO, Tefvouv vo avEAvovTol KOl TO TOVPLOTIKA £0000.
[Mopatnpeitar 011 T00 TEPLGGOTEPA OoMpEior akOAOVOOLV TN YEVIKY] AvOOIKN TAON TNG
YPOUUNG TOALVOPOUNGNGS, YEYOVOS TTOL VITOONAMVEL BETIKT GLGYETION HETAED TV OVO
petafintaov. Qotdco, evtomiletor onuavikn amdkion katd to étog 2020, dmov Ta
TOVPLOTIKA €60000 pewmdnkov éviova Adym tg movonuiog COVID-19, mapd to
YEYOVOG OTL 01 EMEVOLTIKEG POEC TaPEPEVAY OYETIKA avEnuéves. H mapovsio avtng
™m¢ oakpoiog mopatnpnong ennpedlel T GLUVOMKN TPOGOPLOYN TOV HOVTEAOL KOl
CUUPBAALEL OTO OYETIKA TEPLOPICUEVO TOCOGTO €PUNVEING TNG SKOUOVONG T®V
€660V (R? = 0.209). ZvvoAikd, 1o didypappa emPefordvel Ty Omapén OeTikng aArd

pétprog oyéong petash Apecov Eévav Etevoucemv Kol TOVPIOTIKOV EIGTPAEEWDV.
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5.5 "Elegyyog Yno0eong 2 - O tovprotikég a@iterg emnpealovv Tig Apeoeg Zéveg
Enevovoerg

Mo ™ dwepedvnon tov mapaydvtov mov ernpedlovv TG Aupeceg Eéveg
Enevdvoelg otov toupopd, extymbnke €vo vmoderypa TOANOTANG  YPOUUIKNG
TOAWVIpPOUNoNG. Z10 Hoviélo awtd, ot AZE amotehovv v eoptnuévn petafintm,
EVD ¢ aveEapNTeg UETAPANTES YPTOLOTOLOVVTOL Ol TOVPIOTIKES OPIEEIS Kol TO

Axabdpioto Eyydpio [Ipoioév (AEIT).

Iivaxag 5.5.1
Model Fit Measures

Model R R? Adjusted R?

1 0.458 0.210  0.127

Note. Models estimated using sample size of N=22

Ilivarxag 5.5.2
Model Coefficients - FDI_Tourism (d1o. €)

. i Stand.
Predictor Estimate SE t p Estimate
Intercept -0.0720  0.53400 - 0.894

0.1349
Arrivals (exat. 0.0198 0.00881 2.2483 0.037 0.45840
Emiokéntec)
GDP (d1c. €) - 0.00258 - 0.980 -0.00529
6.68¢—5 0.0259

Avdivon ArwoteleoudTwy

1. Emnidpaon Tovprotikav Agicemv (p = 0.037):

Ot 1ouploTikég  aPiEEl AMOTEAOVV  OTOTIOTIKO OMUOVTIKO TPOGOOPIGTIKO
napdyovta Tov Apecov Eévav Emevdvcewv. Xvykekpéva, yuoo kabe adénon tov
oebvov apienv katd 1 ekatoppvpro emokéntes, ov Apeceg Zéveg Emevovoeig
av&avovtor kKatd mepimov 0,0198 d10. gvpd, dniadn mepimov 19,8 exart. gvpd, Katd
pécso 6po. To gvpnua awtd VITOdNA®VEL OTL 1| AENUEVN ToVvpLoTiKn {Tnom Asttovpyet
®¢ évoeln BeTik®V TPOONMTIKOV Yo TOLG Olebvelg emevovTtéc, evioyvovTag TNV

EMEVOVTIKY] EAKVGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOVPLOTIKOV TOUEC.
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2. Emiopaon AEII (p = 0.980):

To AxaBdpioto Eyyopro Ilpoidv dev mopovstdlel OTATIOTIKA OMUOVTIKI
emidpaon otic Auecec Eéveg Emevdvoelc. To omotédecpo ovtd delyvel 0Tt ot
EMEVOVTIKEG AMOPACELS OTOV TOVPICTIKO TOUEN OV EMMPEAlOVTOL OVCLOGTIKA OO TN
OLVOMKT Topeia TNG EAANVIKNG 01KOVO UG, 0AAGL TEPLGGOTEPO OO TN OSLVOUIKT TOV

010V TOV TOVPIGTIKOV KAASOV.
3. Xovreieotiig [Ipocdropropot (R = 0.210):

To povtédo epunvevel mepinov 10 21,0% 1tng daxvuavons tov Auecwv E&Evmv
Enevdvoewv. Av kol 10 m0ocootd avtd elvol GYETIKA TEPOPIGUEVO, Bewpeitan
KOVOTTOMTIKO  OgdopUéEVOL  OTL Ol  emevdvoelg emmpedlovtol Kot omd  GAAOLG
TOAPAYOVTEG, OTMOC M TOMTIKN otabepotnrto, t0 Oeopuikd mAaiclo kot ot Oebveic

OTKOVOUIKEG cLVONKEG.
4. Xvvreleotis Xvoyétiong (R = 0.458):

H mym mov R vmooniover pétpuon Oetikn oyéon petald tov oaveEdptntov

petofANTOV Kot Tov Apecov Zévov Erevovoewmv.
E&iowon Iaiwdpounong: FDI=—0.072+0.0198xArrivals—0.000067xGDP
oOmov:

FDI = Apeceg Eéveg Enevovoeig (010. €)
Arrivals = Tovpiotikég Api&elg (exat. EMOKENTEG)

GDP = Axafdpioto Eyydpro [poidv (d16. €)

H e&iocwon odeiyvel 6T 01 TovproTikég apitels emnpedlovy BeTikd TIg EXEVOVTIKEG POES
otov tovpoTikd Ttopén, evdd 10 AEIIl dev engpaviler ovowotikn emnidopoon oto

GLYKEKPLUEVO VITOOELYLLAL.
2ovunépacuo YnoOsong H2

H debtepn epevvntikn vrdbeon emPefordveTor 6TATIOTIKA, KOOMG Ol TOLPICTIKESG

agi&elg eppaviCovtar ©¢ oNUOVTIKOG TPOGOIOPIGTIKOG Topdyoviag TV AUecwmV
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Zévav Enevdvoewv oty EALGSa. Ta amoteAéspota vtodnAovouy 4Tl 1 evioyuon g
TOVPIOTIKNG OpasTNPLOTNTOC WITOPEL VO, AEITOVPYNGEL MG UNXOVIGUOG TPOGEAKLONG

EEVOV EMEVOLTIKMOV KEQOANI®Y GTOV EAANVIKO TOVPIOTIKO TOUEQ.

5.6 ’Eleyyoc Ymé0eong 3 - H ovvovaotikny emiopacn tov AEE ko TV

TOVPLOTIKAV 0PIEEMV 0T TOVPLOTIKA £6000 TG EALGOOG.

ITivakag 5.6.1
Model Fit Measures

Model R R2

1 0.958 0.918

Note. Models estimated using sample size of N=22

ITivakag 5.6.2

Model Coefficients - Receipts (d1c. €)

Predictor Estimate SE t p
Intercept 2.875 0.6915 4.158 <.001

FDI_Tourism (d10. €) 0.265 0.8743 0.303 0.765
Arrivals (exat. emokénteg 0.483 0.0378 12.783 <.001

210 TEMKO 0TAd10 TNG OVAALONG EKTIUNONKE VITOSETY LA TOALOTANG YPOUULUUKNG
TOAVOPOUNONG, TPOKEEVOD Vo €EETAGTEL 1] GLVOVOCTIKY EMOPOCT TO®V AUECOV
Zévov Emevdodoemv Kol TV TOUPIOTIKOV apiEemV OTIC TOVPIOTIKEG E0TMPAEES NG
EAAGOag. Xto vroderypa avtd, ot Tovpiotikég Eionpdéelc amotelodv v e€aptnuévn
petafint, eved ¢ aveaptnteg petafAntég ypnoylomowvvior ot Apeceg Eéveg

Enevovoeig (AZE) ko o1 Tovpiotikég Agigetc.

To molvmopayoviikd poviého Tapovcstdlel TOAD VYNA  EPUNVELTIKY
wovotta, Kabdg ol pHeTaPfAnTéc Tov vrodeiypatog e&nyovv mepimov 1o 91,8% g
GUVOMKNG O10KOHOVONG TV TouploTik®V glompaéewv (R? = 0.918). To anotéiecua
avtd VTOdMAM®VEL OTL Ol TovploTiKEG apifels kot ot Apeceg ZEévec Emevovoeig
GLVOEOVTOL GTEVA LE TN SUOPPMCT] TOV TOVPICTIKOV €600V 6TV EAAGSA KoTd TV

nepiodo 2002-2023.
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H extipopevn e&iocwon tov vodetypotog ivat:
Receipts = 2.875 + 0.265 x FDI + 0.483 x Arrivals
omov:

Receipts = Tovpiotikég Eonpaéelg (d1o. €)
FDI = Apeoec Eéveg Enevdvoeig otov tovpiopod (1o. €)

Arrivals = Tovpiotikég AQiEelc (eKat. EMOKENTEG)

Ao v e€lowon mpoxkvmTEl OTL Yo KAOE adENGT TOV TOLPICTIKOV aPiEemV
Katd 1 EKOTOUUOPLO EMOKENTEG, O1 TOVPLOTIKESG E6TPAEES avEdvovTol Katd mepimov
0,483 d10. evpod, katd HECO Opo, OTOV Ol LEOAOWES METAPANTEG TOPAUEVOLV
otafepéc. H emidopaon avtn elvar wdiaitepa 1oyvp1| Kol GTOTIOTIKG oNuavTikn (p <
0.001), yeyovdg mov vmodnimvel 6Tt | TovploTikn {Ntnon amotelel Tov PacikOTEPO

TAPAYOVTA SIOUOPPOONG TV TOVPICTIK®V €600V 6TV EALGO.

Avrtifeta, o1 Apeoeg Eéveg Emevovoelg 0ev eupaviCouv oTaTIOTIKG GNULOVTIKY
oY£0M UE TIC TOVPIOTIKEG EICTPAEELS OTO CLYKEKPIUEVO TOALTOPOYOVTIKO VITOOELY L
(p = 0.765). To amotéhespao avTd voEYETOL Vo LITOONA®VEL 0Tl 01 AEE emnpealovv
TEPLGGOTEPO EUUEGO KOl LOKPOYPOVIOL TNV OVATTUEN TOV TOVPICTIKOD TOUEN, HECH
™G avafaduions Tov VITodoU®Y, TNG TOOTNTAG TMV LIANPECUDY KOl TNG GLUVOAKNG
OVTOYOVICTIKOTNTOS TOL EAANVIKOD TOVPIOTIKOD TTPOIOVTOG, Topd GUESH TO ETHOLN

TOVPIOTIKA £5000.

YUVOMKE, TO OmOTEAEGUOTA TOPEYOVV  UEPIKN VTOCTNPEN otV  Tpith
gpevvnTikn vrdBeomn, koBmg ot TovploTikég aeifelg eppavifovior g o Paocikog
TOPAYovVTaG OLUOPPOONS TMV TOVPICTIKAOV 0TPALewv, evd o1 Apeceg Zévec
Enevdioelg dev mopovctdlovy GTaTIGTIKG CNUAVTIKY GUEST OXECT LLE TO TOVPICTIKE

£6000 GTO GUYKEKPLULEVO LITOSELY L.
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6. A&ohdynon - llpotdoseig Molrtikng
6.1 A&wroynon Yrno0eong H1 (Xyxéon AEE kou Tovprotik®v Ec6dmv)

H gumepikn avaivon mopéyel 6TOTIOTIKN VITOGTNPIEN GTNV TPAOTN EPEVVNTIKN
vd0eon, kabmg oto amAd VIOdEYUA TaAWVIPOUNoNG ol Apeceg Eéveg Enevdvoelg
eUeavifouv BETIKT Kot GTATIGTIKE GNUOVTIKY 0XE0T UE TIC TOVPLOTIKES slompdels. To
eopnua avtd cuvadet pe t Bewpia tov FDI-led growth, cOppova pe v omoia ot
EEveg e€mMEVOVCELS UMOPOLV VO, EVICYVOOVLV TNV TOPAYOYIKOTNTO, TN UETOPOPA
TEYVOYVOGIaG, TN PEATIOON TOV LITOJSOUMDV KOl T GUVOAIKN OVIOY®OVIGTIKOTNTO EVOG

KAGOOV.

Qot600, 610 TOALTOPAYOVTIKO vEOdeypa, omov ot AZE  efetdlovion
TAVTOYPOVO LLE TIC TOVPIOTIKES 0PiEels, N aueon otatotiky oxéon tov AEE pe tig
TOVPIOTIKEG EI0TPAEEIS AmOSVVAUMVETOL. To OmOTEAEGHO OLTO LTOONAMVEL OTL Ol
AZEE 0dev amoteloVv 10V PacIKO GUEGO TPOGOIOPICTIKO TAPAYOVIO TMV ETNCUDV
TOVPIOTIK®OV £600®V, OAAL QAIVETOL VO AELITOVPYOVV TEPIGCOTEPO MOC HOKPOYPOVIOS

KOl GUUTANPOUATIKOG TApAYOVTaS avafadions Tov TovploTikol Tpoidvtoc,.

Yvvenwg, N Ynobeon HI vmootpileton kupiowg 610 amAd vmodeypa, Vo 1
ovpPoAn tov AZEE Qo mpémel vo epunveVETOL TEPICGOTEPO MG OCTPOTNYIKN Ko
HaKpOYpOVIa, UEGH EPY®V  VROOOUNG, ovoaPdOuione Eevodoyelok®y HOVAdWV,

HETOPOPAC TEXVOYVOGIOG KOl AVATTUENG VINPESIOV VYNANS TpooTBEUEVNC a&iog.

6.2 A&oroynon Yro0eong H2 (Xyéon Tovprotikov A@itemv kot AEE)

H epmepn avaivon mopéyel 6TaTIGTIKN LITOSTNPIEN GTN OEVTEPT EPELYNTIKN
Vd0eon, KaOADC o1 TOLPIOTIKES aPIEES eUEOVICOVTOL G OTOTICTIKO CNUOVTIKOG
TPOGOOPIOTIKOG Topdyovtog Ttov Apescov Eévov Emevddoewv otov ednvikd
touptotikd topéa (p = 0.037). To amotéheopo owtd VITOINAMVEL OTL M oLENUEVT
ToVPLoTIKN {NTNOoM EVIoYKDEL TNV EMEVOLTIKY EAKVGTIKOTNTO TG XDPOS Kot ONpovpyel

BeTIKég TPOGOOKIES Y10l LEAAOVTIKT] KEPOOPOPIO GTOV TOVPIGUO.

H oyéon avty ocvvdéeton pe 1t Oswpnrtikn mpocéyywon Ttov tourism-led
investment, cOPUE®VO HE TNV OmOlo 1 AVATTLEN TNG TOVPISTIKNG OPOCTNPIOTNTAS

Aertovpyel ©G UNYOVIGHOG TPOGEAKVONG EEvmv emevdLTIKOV Kepaiaiov. H avénon
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TV Olebvav apitemv amotedel voeldn oyvpng {Rong Kot otadepng TOVPLOTIKNG
duvVapIKNG, YeYovog mov evBapphVEL TIC TOAVEDVIKES EMXEPNOEIS Kol TOVS deBveig
EMEVOVTEC VO €MEVOVOOVV OE TOVPIOTIKEG VTOOOUES, EEVOOOYEINKEG HOVADES Ko

vanpeciec erroeviog.

Avtifeta, 10 AxkaBdpioto Eyympro Ilpoidv dev eueavilel otatiotikd
onuavtikn oxéon pe T Apeceg Eéveg Emevdvoelg 6to cuykekpipévo vmodetypa (p =
0.980). To edpnua owtd deiyvel OTL 01 EMEVOVTIKES ATOPACELS GTOV TOVPIOTIKO TOUEN
Qoivetal vo emnpealoviol TEPIGGOTEPO AO TN GUVOLIKT KOl TIS TPOOTTIKES TOV 1010V

TOV TOVPLGTIKOV KAASOL Topd atd TN GLVOAIKT TOPEiD TNG EAANVIKTG OIKOVOLLOG,.

YUVOAIKA, TO OTOTEAEGLOTO OVAOEIKVOOLV TOV £EMOTPEPN YOPOKTPO TOV
EMMNVIKOV TOLPIoUOD, KOOMDC 1 TPOGEAKVGON €MEVOVGEMV GUVOEETOL KUPIOE HE TN
oebvn tovplotikyy {RTNOM, TNV AVTOYOVICTIKOTNTO TOV TPOOPICHOV KOl  TIC

UEALOVTIKEG TPOOTTIKES OVATTLENG TOL KAADOV.

6.3 A&woroynon Yno0eong H3 (IloAvmapayovriké Movtéro)

To moAvmapayovtikd VTOSEYHO TOPOVGIALEL TOAD VLYNAN  KOvOTHTO
epunveiog tov ToupoTik®v £60dmv (R? = 0.918). Qot660, and 11 petafAntéc Tov
VTOOEIYUATOS, HOVO Ol TOVPIOTIKES apigels epeavifovtal MG OTUTIOTIKG GNUOVTIKOG

TPOGOOPIGTIKOG TOPAYOVTOS TWV TOVPIOTIKMV EGTPAEEMV.

Ta oamotehéopata Oeiyvouv OTL Ol TOLPIOTIKEG O@ielg amotehodv TOV
ONUOVTIKOTEPO GUEGO TPOGOOPICTIKO TOPAYOVTO TMV TOVPIOTIKOV £000wv. H
WwiTePO. VYNAN OTATIGTIKY OMUOVTIKOTNTA NG MeTOPANTNG emPefardver O6TL 1
evioyvon g tovpotikng {Ntnong mapapével o Pactkds UNxavicpog avénong twv

TOVPLOTIK®V EIGTPAEEDV GTNV EAANVIKT| OtKOvVOopiaL.

Avtifeta, o1 Apeceg Zéveg Emevdvoelg dev eneoviCouv 6TaTIoTIKA ONUOVTIKY
Gpeon oyéon HE TIC TOLPIOTIKEG EIGTPAEEIS GTO GLYKEKPIUEVO TOALTAPOYOVTIKO
vrddetypa. To amotédhecpo avtd vmodonimver 6Tt ot AEE mbavov emmpedlovv
TEPIOCOTEPO EUUECH KOl LAKPOYPOVIOL TNV avATTUEN TOV TOVPLGTIKOL TOUEN, HEGM
™™g avaPddpiong Tov vITodoUmV, TG PEATIMONG TS TOWOTNTAS TOV VINPECLOV KO TNG

evioyuoNGg TG OVTAYOVICTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC.
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JUVETMG, TO EVPNUOTO TNG avAALONG dgiyvouv OTL 1 HEYIGTOTMOINON T®V
TOVPLOTIK®OV €600®V dev pmopel va PacioTel AMTOKAEIGTIKA OTNV TPOGEAKLGON vV
EMEVOVOEMY, OALA amattel TOVTOYPOVO SLOTPNON LYNANG TOVPICTIKNG CRTNoNG Kot
otpatnyikn avafaduion tov tovplotikod mpoidvrog. Ot Aueceg Eéveg Emevdvoelg
QOIVETOL VO AEITOLPYOLV  TEPICCOTEPO OG GCLUTANPOUOTIKOG — UNYOVIGHOGC

HOKPOYPOVIOG aVATTLENG KO TOLOTIKNG EVIGYLONG TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV.

6.4 IIpotaceig Motk

Me Bdon to gUmEPK EVPNUATO TNG TAPOVSAS AVAALGNG, TPOKLITOLY 01 0KOAOVOOL
Baowol aEovec moMTIKNG Yo TNV gvioyvon ¢ Ploocwdtrog Kol o TNg

OVTOYOVIGTIKOTNTOS TOL EAANVIKOD TOVPLOTIKOD TOUEN:

6.4.1 Biooyun Tovprotikn Avartoén

H evioyvon 1ov tovplotik®v €c00wv dev Ba mpémer va  omnpiletan
OMOKAEIGTIKA GTNV TOCOTIKN 00ENCN TOV EMOKENTAOV, GAAL KOl 0TI SWGPAAICT T™NG
BuwodTag TV TOLPOTIKOV TPoidvTog. H  vVIEPOLYKEVIP®ON TOVPIGTIKNG
dpACTNPIOTNTAG GE GUYKEKPIUEVEG TEPIOYES ONUOVPYEL TIEGELS OTIG TOMIKEG VITOOOUES
Kol 6T0 QUoKO mepBdAiov. T'la tov Adyo avTO, OmAITOLVTIOL TOAITIKEG 7OV O
mpomBovv TV 160ppoTN TEPLPEPEIOKT] avamTuén kot T Pudoun dweipon twv

TOVPLOTIK®OV PODOV.

6.4.2 Avantoén Tovpropod Yyning IpootiBépevnc Aiag

Ta amotedéopato g avaivong dsiyvouv 0Tt o1 Aueceg Zéveg Emevovoelg
ocuvoéoviar kupiwg pe tn Pektioon g mOWOMTAG TOL TOVPICTIKOD TPOIOVTOG,.
YVVENMG, M TOVPLOTIKN TOMTIKNY Bo Tpémet va evBappivel enevodcelg Tov TPowhovv
LOPOES TOVPICUOD VYNANG TpooTféueEVNG a&lag, 0TS O CLVESPLOKAS, 1ATPIKOG,
YOGTPOVOKOG Kol TOAVTEANG TOVPICUOC. Me tov Tpdmo avtd pmopel vo emtevyDel

avEnon tev 660wV Ywpig avticToryn avénon g LalikoTTas.

6.4.3 Xroyeopéve Enevovtika Kivnrpa

H moAtelo koAeitor va petatomiost v €ueoacn amd TG 0oplovTieg

EMOOTNHOELS GE MO CTOYEVUEVES TOMTIKEG TPOGEAKVONG Apecwv Eévov Enevdvcemv.
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Ta svpiuota g épevvag deiyvouv 6Tt ot AEE emnpedlovv OeTikd ta TOLPIGTIKA
£€6000, OAAG M emidpacn] TOVG €ivol CUUTANPOUOTIKY G GXEON UE TIG api&elg. 210
TAOIG10 aVTO, TO EMEVOLTIKA Kivntpa Oa mpémel va katevBbvoviar o€ €pya TOL
ouupdAdlovy otn S10QPOPOTOINGN TOL TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC Kol OTr HEIMON NG
EMOYIKOTNTOG, OTMG HOPIveG, ouvedplaKd KEVIPO Kot OEUATIKEC VITOJOUEG VYNANG
npootifépnevnc aliag. H onuocio tTov €XeVOLTIKOV KIVITP®V Y10, TNV OVATTLEN TOV
EAMMNVIKOD TOVPIOTIKOV Topén £yl emonpovist 10N amd madaidtepeg LEAETES Yo TV
eMnvikn owovopia. Ot Buckley kot Papadopoulos (1988) vrootnpilovv 611 o1
Apeoeg EHéveg Emevovoelg otov touplopd 0ev cvuPdiiovv pdévo omnv  €16pom
KEPOAOU®MV, OAAG KOl OTN UETOPOPA TEYVOYVOGING, OPYOVAOTIKMOV TPOKTIKOV Kol
AEBVAV SIKTO®V dlovOUNG, T 0TT0{0L LITOPOVV VO EVIGYDGOVV TV OVTOY®VIGTIKOTNTO
TOL EAMAMNVIKOD TOVPLoTIKOV TTPoidvTog. [lapdiinlia, ot cuyypageic emonpaivovy 6Tt
N amotehespatiky aglomoinom TV enevovcemv tpobmobitel TV Hopsn KatdAANA®Y
VTOOOUAV, GTPUTNYIKOV GYEOCUOD KOl TOAMTIK®OV Tov meplopilovv mpofAnuarta
OTMOC 1N EMOYIKOTNTO, 1) YOPIKN CLYKEVIPMGT| TNG TOVPLOTIKNG dpacTNPOTNTOG Kol Ot

nepParioviikég méoelg otov eMnViké yopo (Buckley and Papadopoulos, 1988).

[MapdAinia, n 01e0vic BipAoypagio emonuaivel 6Tt 1 vepPoikn e£aptnon
amd Eéva emevouTiKa Ke@dAaia Kot d1eBveic TouploTIKOVG OpiAOVG UTOopEl VoL 00N YNoEL
OTO (QOIVOLEVO TNG «TOVLPIOTIKNG Olappons» (tourism leakage), xotd to omoio
ONUOVTIKO HEPOG TMV TOVPIGTIKOV €600V 0EV TOPOUEVEL GTNV TOTIKY OIKOVOUiN
OAAG PETOPEPETOL OTO EEMTEPIKO HECH TOAVEOVIKDV ETYEPTNOCEWV, EIGUYOUEVOV
VINPECIOV Kot EEVOV emevouTIKOV oynuatmv (Margayawati, Dewi and Widnyani,
2025).

2mv mepintoon g EAAGSaG, n dtatpnon vyming TouploTikng avamtuéng Oa
TPEMEL VO GUVOOEVETOL OO TOMTIKES OV EVIGYVLOVV TI GUUUETOYN TOV TOTK®OV
EMYEPNOEDV, TNV AE0TOINON EYYOPLOV TPOIOVTOV KAl T GUVIEST] TOV ENEVOVGEMV
LE TNV TOMIKN Topoymyn kol amacydAnon. Me tov 1poémo avtd, ot Apeceg Eéveg
Enevdhoelg pmopodv va Aettovpyncovv Oyl HOVO G UNXOVIGUOG avENoNg Tmv
€000V, 0AAA Kol oG epyalelo evioyvong TS eyxOpLog TpooTfEneVNS atiag Kot g
Buoowng mepupepelakng ovamtuéng. H onuocio tg evioyvong tov eyydpuov
aAcidwv 0&log oToV TOVPICUO OVAOEIKVVETAL Kol Od TPOCOATEG LEAETEG Yol TNV

eAMvikr] owovopia. Xopewvoa pe tov Tsekeris (2024), o eAANViKOG TOVPLOTIKOG
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TOHENG TAPOVGLALEL IGYVPEG OLOGVVIECELS e AAAOVS TTOPAYMYIKOVG KAGOOVS, OT™G 01
LETAPOPES, TO EUTOPIO KOL O OypOdTPOPIKOC Topéag. Qotdc0, 1 avéavopevn
eEdptnomn tov ToVPIGHOV amd glcayopeva ayadd Kot vnpecieg uropel va meplopicet
™ S1dYLON TOV TOVPICTIKAOV E600MV GTNV gyy®pla otkovopio. o Tov Adyo avtd, o
CLYYPOQPENS VLIOYPOUUILEL ™ onpacic TG avAmTLENG 1oYLVPOTEP®V  EYXDPIOV
aAvcidwv a&lag Kot g 1o HVOESTC TOV TOVPIGHOV E TNV TOTIKY TOPUY®YN, DOTE
va evioyvlel ) eyydpla mpootiBépevn a&io kot n PLOcIUn TEPUPEPEIKT AVATTLEN TOV

eMnvikov tovpiopov (Tsekeris, 2024).

6.4.4 Behtioon Ocopikov [Miasiov ko Emtayvven Atadikooi®dv

H petapintoémmro tov enevouTik®v podv oL KATAYPAPNKE OTo ded0UEVOL
avVaOEIKVOEL TNV ovayKT Yo éva otafepd Ko mpofriéyyo Oeopkd mepipdirov. H
onuacio tov Oeopkov mEPPAALOVTOC Yo TNV TPOGEAKLON Apecmv  Eévov
Enevdvoewv ommv EAAGOa emPefordvetar kot amd ™ peAétn tov Vlachos et al.
(2022), oopemvo pe v omoio TapAyovteg OTMG M YPOPEOKpatio, N VIEPPOAIKN
@oporoyia, N actdbelo TOV VopkoD TANGiov, 1 d10PBopd Kot 1 EAAEIYT] OLUPAVELNG
eEaxolovBovv va amoteAoVV Pactkd eUmdO0 Yo TIG TOAVEOVIKES EMYEPNGEIS TOL
dpaCTNPIOTOOVVTIOL TNV EAANVIKT ayopd. Ot cvyypageic emonupaivouv OtL 1
Bektioon g Beopkng otabepdTnNTOg KOt TNG OTOTEAECUATIKOTNTAS TOV ONUOCIOV
ddkooctmv  amotedel kpioun mpodmobeon ywo TV evioyuon NG EMEVOVTIKNG
elxvotikdmtog g xopog (Vlachos et al., 2022). H oamlomoinon twv ad&10d0TIK®V
SldIKOoI®Y KOl M UEI®ON NG YPOQPEWKPOTIONG UTOpodV v cuuPdAovv o1
oNuovpyia €vOg MO EAKLGTIKOD EMEVOVTIKOV KAMpaTog, evBappivovtag ) HeTapaon

OO0 OTOCTOGUOTIKEG GE O GTAOEPEG EMEVOLTIKES POEC.

6.4.5 Evioyvon g Tovprotikiig Zitnong kou Awayeipion Poov

Agdopévov 0Tt Ot TOoVPloTIKES aiEelg amotehovv Tov  Pacikd  Gpeco
TPOGOOPIGTIKO TOPAYOVIO TOV £G00MV, 1| TOLPICTIKN TOMTIKN Ba mpémel va divel
wWwitepn ueoon oty mpocéikvon Kot dwxeipion g {ftnong. Avtd mepthappdvet
dpdoeic Tpofoing oe ayopES VYNNG SATAVIG, ETYWNKVVGT TG TOVPICTIKNG TEPLOIOV

Kol OVATTTUEN EVOALOKTIKOV LOPO®OV TOVPIGLOV.
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6.4.6 Ynouokég MeTaoynuoTionos Kot AvOEKTIKOTTO

H gumepio g mavonpiog avédelée v avaykn evioyuong tng ovOEKTIKOTN TG
TOV TOVPIOTIKOV Topéa amévavtt o€ eEmyevn cok. H emévdvon oe ynelokég VITodopES
Kol texvoloyieg pmopel vo ocvuPdrer omn Peitioon NG AETOLPYIKOTNTAS TMOV
EMYEPNOEMY, OTNV avoPaduion g eUnelpiog TOV EMICKENTOV Kol GTN dTHpNoN
evog Pacikol emmédov dpactnplotnrag o€ teptddovg kpiong. IMapdAiinia, n S1ebvig
BBAoypapio avadeikviel OAO Kot TEPIGGOTEPO TN CNUAGIO TG PLOCIUNG OVATTUENG
KOl TNG EVEPYEWIKNG METAPAONS YO TN HOKPOYPOVIO OVTIOY®OVIGTIKOTNTO TOL
TOVPIOTIKOV TOUEN. ZVUQmVa. Le Tov Stamatiou (2024), 0 TouploHOG GLVOEETAL AUECH
pe 1 Pertioon g mowdtTog (NG, TNG OKOVOMKNG dpacTnplOTnTo Kol TMOV
VTOJOUAV, VA 1 0&loToinon PLOCI®OV HOPEAOV EVEPYELNG UTOPEL VO EVIGYVOEL T
HOKPOYPOVIOL OVOEKTIKOTNTO TOV TOVPICTIKOV OIKOVOULDY. XTNV TEPIMTMOON TNG
EAMGdag, M evoOUAT®ON TPOKTIKOV TPAGIVIG OVATTUENG, EVEPYEWNKA OITOJOTIKMV
VTOOOUAV Kol PLOciumy enevovcemv pumopel va cuuPdrel t16co otn PeAtioon g
O1ebBvolc avToy®OVIGTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOLPICTIKOV TPOIdVTOE OCO Kol OTN
STPNoN TG EAKLOTIKOTNTOG TWV TOVPIOTIKOV TPoopIop®my o€ Pabog ypovov. H
OVUVOEST] TMOV EMEVOLTIKOV TOATIKOV HE GTOYOVG PBlooIdTnTog ommoKTd 1d10itepn
onuocio oe éva 01eBvéC mepiPdAlov OOV Ol EMEVOVTEG KOl Ol EMICKENTEC Oivouv
oloéva. Kot peyoAvTtepn Eupaoctm o (ntiuato TePPUALOVTIKNAG TO0TNTOG Kot

Buooung avarntuéng (Stamatiou, 2024)

6.4.7 rpatnyikog Xyedraopnog kor Makpoypovio Avarton

Yoppove pe v emow ékBeon tov INZETE, to otpatnywd oyédlo
«EMnvicog Tovpiopodg 2030» meprapfavel €vo gupld @acpo OpAGEDV Yo TNV
evioyvon g PLOcLOTNTAS Kot TG OvVTAy®VIGTIKOTNTOG ToL KAAdov. H éupaom og
EMEVOVOELS OE TOVPIOTIKEG KOL UETOPOPIKEG VITOJOUES, KAOMG KOl GTOV YNOLoKO
LETACYNUOTICHO Kol TNV avantuén deSlottov, emPefordvel T onuacio €vog
0AOKANPOUEVOD GTPATIYIKOD TAOGIOL Yot TN HAKPOYXPOVIA AVATTUEN TOV EAANVIKOD

tovpopov. (INZETE, 2025)
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7. Zopmepacpota

H mapodoo perétn Oepedvnoe tn oyéon pHeTaE TV Apecov Eévav
Enevdévoewv (AEE) kot g TouptoTikng avantuéng oty EALGda katd v mepiodo
20022023, goT16{ovTog T060 6T SUVOUIKT OAANAETIOpOoT) TOV HETAPANTOV 6GO Kot
o™ cLUPOAN TOVG GTN SUUOPP®CT TV TOVPICTIKAOV £600mV. H gumelpikn avdivon
avESEIEE OTL 0 EAMANVIKOG TOLPIGTIKOG TOUENS OMOTEAEL Evay 101aiTEPA EEMGTPEPT Kot
duvopkd KAAG0 NG owovopiag, o omoiog emmpedaleton dupeca amd TS OlEBveig

TOVPIOTIKEG KO EMEVOVTIKES POES.

Ta amoteléopoto ™G OWKOVOUETPIKNG avdivong emiPefaincav v Vmapén
OeTIKNG Kol OTATIOTIKA ONUAVTIKNG oYEoNg HeTaSy Tov Apecov Zévov Emevdvcewv
KOl TOV TOVPIOTIKOV glonpaéewv oty EAAGda. Edwodtepa, to vmodsiypoto
maAvopounong £oe&av 0Tt ot AZE ennpealovv Oetikd ta Touptotikd £6000, YEYOVOS
OV VITOINADVEL OTL O1 ENEVOVGELS GTOV TOLPICTIKO TOUEN GLUPAAAOVY OVLGLUGTIKA
OTNV OWKOVOWIKY omdd00oT Kol otnv  avafaduion tov €AANVIKOD TOLPIGTIKOV
poiovtog. [TapdAinia, n avdivon £0€1Ee OTL 01 TOVPIOTIKEG APIEES amoTEAOVYV TOV
ONUOVTIKOTEPO AUECO TPOGOIOPIOTIKO TOPAYOVIO TMV TOVPICTIKOV EGOOMV,
emPePoardvovtag tov kaboplotikd poro ¢ debvovg Tovpilotikng (RTnong otnv

avamTuEn Tov KAAOOV.

—r

H mpohm epegvvnuikn vrndBeon emPefordbnke, xobdc ot Apeceg ZEéveg
Enevdvoelg mopovsiocov oTatioTikd oNnUovTiK) 0TIk €mIOPAOT OTI TOVPIOTIKES
elonpdéelc. To evpnua avTd EVIGYVEL TNV Aoy OTL 01 ETEVOVGELS GTOV TOVPIGHO OEV
Aertovpyolv HOVO MG UNYXOVIGHOS YPNUATOOOTNONG, OAAG KOl ©OC TOPAYOVTOGC
avafadong e TodTTaS, TG AVIAY®VICTIKOTNTAS Kol TG 01eBvong Tpofoing Tov
EAMMMVIKOD TOVPLoTIKOL TPoidvTog. Ot €meVOLGEIS QOIVETOL VO GLVIEOVTOL UE TN
oNUovpyio GVYYPOVAOV TOLPICTIKAOV VTOOOUADV, TNV OVATTLEN HOVAS®V LYNANG
TOOTNTAG KOl T PEATIOON TOV TOPEYOUEVOV VANPECIAV, EVIGYVOVTAG GUVOAKA TNV

OLKOVOUIKT] OLVOUIKT] TOV KAGOOV.

[MopdAinia, n devtepn gpevvnTiky VOBeon emPePormdOnke emiong, kKabmG ot
TOVPIOTIKEG  OPigEl avadelydnkay ¢ OTATIOTIKA ONUOVIIKOG TPOGOIOPIGTIKOG
napdyovtag Tov Auecov Zévov Erevovcemv otov toupiopd. To amotéreopa ovtd

vrodnAdvel 0Tt M awénuévn tovploTiky {Ntnom Aettovpyel g €voeln Betikmdv
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TPOOTTIKMV Y10, TOVG O1eBVELG EMEVIVTEG, eVIGYVOVTOG TNV EAKVOTIKOTNTO TNG EALGSOG
®¢ €mevOLTIKOD TTPooplopoy. H avénuévn pomn emOKeENTOV QOIVETOL VO LEWDVEL TO
avthoppavopevo enevouTikd pioko kot vo dnuovpyel mpocdokieg vynAdTEPNC

aOd00MNG Y10 TIG EMEVOVCELS GTOV TOVPLOTIKO TOWEN.

[dwitepo evolapépov mapovctdlel to yeyovog 01t 10 Akabdpioto Eyydpro
[Tpoiov (AEII) d0ev eu@Avice GTOTIOTIKG ONUOVTIKY EMIOPOOT OTO. TEPLGGOTEPA
vrodelypata g avédivone. H dwmictwon ovt) vmooniodver 6tL 1 mopeiot Tov
EMMNVIKOV TOVPIGHOV 0eV €EAPTATOL OMOKAEIGTIKG OO Tr CLVOMKN KOTAGTOGN TNG
EYYOPOG owovopiog, oAAG emmpedletar oe  peyaAvtepo Poabud  amd  Oebveic
TOPAYOVTEG, OMMG Ol TOLPIOTIKEG POEC, Ol Olebveic emevovTIKEG TAGES KOl 1
AVTOYOVICTIKOTNTO TNG YOPOS ®OF TOVPITIKOD mpooplopoV. To edpnua avtd
AVOOEIKVVEL TOV EEMOTPEPT YOPAKTIPO TOV EAANVIKOD TOLPICTIKOV HOVTEAOV, OAAG
TAVTOYPOVO LIOYPOUUILEL Kot TNV gvoichncio tov o emTEPKEC KpioELg Ko

dlatapoyéc.

H mepiodog ¢ mavonuiog COVID-19 emBefaimoe pe dwaitepa capn tpoOTO
avtnv Vv evauctnoia. H dpopotikn peimon @V TOUPOTIKOV aQiemv Kol TV
TOVPoTIKOV €lompdev to 2020 avédeie tov Pabud e£apmmong Tov EAANVIKO
TOVPIoUoD omd TN Oebvn KivnTikdOTNTa Ko 11§ e€mTepikég ovvOnkes. Qotdc0, 1M
Tayelol AVAKOUYN TOV KOTAypAaenKe Kotd ta endpeva £, 1060 6TIG apielc 060 Kot
OTIG EMEVOVTIKEG POEC, KATUOEIKVVEL OTL 0 EAANVIKOC TOVPIGHOG OL0OETEL ONUOVTIKY
avVOEKTIKOTNTA. KOl  TPOCOPUOCTIKOTNTO OKOUT Kol O€  MEPLOOOVS  EVIOVIG

afePardorag.

H avénon tov Apecov Zévov Emevodcewv kotd to tedevtaio €t g
e€etalopevng mepiddov vmodniwver 6t 1 EAAGSa eEaxolovBel va Bewpeiton
EAMKVOTIKOG EMEVOVTIKOC TTPOOPIGUOC GTOV TOUER TOV TOVPIGHOV. Ot EMEVOVGEIS AVTES
eoaivetor vo cuvofovior pe T petdfacn o€ €va TEPICCOTEPO TOWTIKO KOt
SPOPOTOMUEVO TOVPIGTIKO TPOTLTO, TO Omoio Ofvel pHeYOAVTEPN EUQOCT OTIC
VINPEGiES VYNANG TTpooTBEEVNS a&log, otn Piwcudtra Kot oty ovopaducn tov
TOVPLOTIK®V VITodou®v. Katd cvvéneia, ot AZE dev supfdriiovy povo oty avénon
TOV TOVPIOTIK®OV €000MV, OAAL KOU GTOV GUVOAMKO TOIOTIKO UETACYNUATICUO TOV
eEAMMVIKOD TovploTikoV topéa. H €€€MEN avt] cLVOEETAL Kol LE Tr GLUVOAKOTEPT

avafaduon tov eAnvikol Egvodoyelokol KAAOoL kaTd To TeElevTain £T1. ZOUPOVA
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pe tovg Soklis, Petrakos xat Panousi (2024), 1 eédMnvikn gvodoyelakn Propunyovia
napovctalel onuavtiky cvpPoin oto AEIL kot omnv amacyoAnon e xopag, VO M
aLEAVOLEV] TOPOLGIO HOVAO®V LYNA®V KOTNYOPLOV OVIOVOKAG TN OTOOLKN
petdfoocmn tov EAANVIKOD TOVPIGHOV GE EVA TEPIGGOTEPO TOLOTIKO KOl OVTOLYMVIGTIKO

TPOTLTO AVATTVENG.

[MopdAinia, ot cuYYpaeeils emtonuaivovy 6Tt 0 EEVOS0YEIKOG TOUENS dlaTNPET
GYVPEG O10GVVOETELS e AAAOVG TTAPAYMYIKOVS KAGOOLG TNG OIKOVOUING, YEYOVOS OV
EVIOYVEL TN GLVOAIKY] OWKOVOUIKY €midpacn Ttov tovpwopov oty EAlada. H
dypovikn onpacio tov Apecov Zévav Enevoucemv yio Tov EAMANVIKO Toupiopd €xet
emonuavOel NON omd TaAoOTEPEG HEAETES, O1 OTOlEG AVASEIKVOOVY OTL O1 ENEVOVGELS
aVTEG GLVOEOVTOL OYL LOVO LE T YPNHATOIOTNON VE®V TOVPICTIKOV VTOOOUMY OALA
KOl e TN HETOPOPA TEYVOYVOGING, TNV evioyvon ¢ defvolc avtaywvieTiKOTnTog
Kot N dtopopomoinomn tov tovpilotikov mpoidvtoc (Buckley and Papadopoulos, 1988).
H moapodoa £Epevva emiPefoidver 0tt M ovykekpyévn oxéon eaxolovbel va
TOPOUEVEL 1O10ATEPO ONUOVTIKN Yoo TNV €AAMVIKY owkovouio. To evpiuoto Tng
mapovoac UEAETNG  @aivetar emiong va  emPePoardvovv  Poacikés  Bempntikég
npoceyyicelg g 01ebvoig Piploypapiog, Omwg 10 ExAextikd Ymoderypo Tov
Dunning (OLI Paradigm) kot ) Ogmpia ¢ tourism-led FDI avdntuéng, copeova pe
TIG OTO1EG M EAKVOTIKOTITO EVOC TOVPIGTIKOV TPOOPIGHOV, 1] TOLOTITU TMV VITOSO UMDV
Kol m dvvatdNTa aglomoinong TomK®V TOP®Y AETOVPYOHV ¢ Pacikol Tapdyovteg

TPOGEAKVONG O1EOVOV ETEVOVTIKDOV KEQUAOIMV.

Qot6c60, N O0ebvng Piphoypagia emonuaiver 6Tt 1 gvioyvon TV EEvav
EMEVOVTIKAOV POMV GTOV TOLPIOUO Oo mpémel vo GLVOOEVETOL OO TOMTIKES OV
So@oAMlovv T ddyvuon TOV OKOVOUIKAOV OPEADV GTNV £yYMPL OKovouin. X
avtifetn mepinton, evOEYETOL VO ELPAVIGTOVV QOIVOUEVO KTOVPLGTIKNG OLopPONG»
(tourism leakage), xatd to omoia onNUOVIIKO HEPOG TMOV TOVPIOTIKMOV £GOOWV
LETAPEPETOL EKTOC NG YDOPOG HECH TOAVEBVIKAOV EMYEPNCE®Y, EIGAYOUEVDV
VINPECLOV Kot O1EBvaV enevdovTikdv oynudtov (Margayawati, Dewi and Widnyani,

2025).

Mo mv ednvikn mepintoon, 1 S10THPNon VYNAOV EMITEO®V TOVPIGTIKNG
avATTLENG TPOVTOOETEL TNV AMOTEAEGUATIKY] CUVOEST] TOV ENEVOVCEWDV LE TNV TOMIKN
TOPAYOYN, TIG UIKPOUECOIEG EMYEPNOES KAl TNV EYYDOPLO OTACYOANCT, DOTE TO
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0PN TOL TOLVPICUOD VO EVIGYVOLV OVGLUGTIKA TN PUOGIUN OIKOVOUIKT avATTLEN TNG
xopag. H S1060vdeon Tov TOVPIoHOD HE EYYMPLEG TOPUYMYIKEG OPACTNPIOTNTES
OmOKTA 1010iTEPN oNUOGio TNV EAAMNVIKY TEPITTMOT, KAODS 0 TOVPIGTIKOG TOUENS
TaPOVGLALEL IOYVPEG OAANAETIOPACELS PE KAAGOVG OTC 01 LETAPOPES, TO EUTOPLO KO
o aypodwutpopikdg topéag (Tsekeris, 2024). H evioyvon avtdv TV d106VVOEGEDY
umopet va uuPaiel otn LEYOADTEPT] ATOPPOPNOT TOV TOVPICTIKOV EGOOMV OO TNV
gyYMPLOL OKOVOpio Ko 6T dnpovpyia mo avOekTikdv Kot PIOCIU®V ovaTTLEI0K®OY

TPOOTTIKADV.

To moAvmapayoviikd VIOOEYHO TG AVAALGTG TOPOLGINGE 1OHTEPA LYNAN
EPUNVEVTIKY KAVOTNTA, YEYOVOS OV eMPEPatdVEL OTL O1 TOLPICTIKES APIEEIS KO Ot
Apeoeg Eéveg Emevdvoelc, otav eEetdlovtol cuvdvaotikd, Enyodv oe peydio Baduo
™ pHeTafoA TV TOLVPoTIK®OV glompdéemv oty EAAGoa. Ta amoteAéopato avtd
AVAOEIKVOOVY OTL 1] LAKPOYXPOVIO, AVATTUEY TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV OEV UTOPEL VO
Baoctotel amoxAeloTikd oOte 0TV TOGOTIKY oWENCT TOV 0eife®mv oVTE HOVO OTNV
TPOGEAKVON  EMEVOVTIK®OV  KeQoAaiwv. Avtifeto, amoteitar €vag oLvOLAGHOG
TOMTIK®V OV Oa evicyvel Tavtdypova T d1EBV avVTOy®VICTIKOTNTA TG YOPOS, TV
TOOTNTO TOV VANPECIOV, TN PLOCIUOTNTO TOV TOVPIOTIKOV VTOOOUMOV Kol TNV

TPOGEAKVGOT GTPOTNYIK®V EMEVOIVCEDV VYNANG TpooTBEUEVNC a&iog.

H mapovoca épsvva copupdrrier ot Piproypapio mov eEetdlel ™ oyéon
peTaEL Tovplopol kol Apecov Eévav Enevovcemv, mapéyovtog EUTEPIKA ded0UEVaL
YL TNV EAANVIKT OTKOVOUIO GE L0l TEPI0O0 CNUAVTIKOV OIKOVOUIK®Y KOl KOWVOVIKOV
petaformv. [apdAinia, avadetkviel T onUAcios TOL TOVPIGHOV G PACTKOD TLAGVA
avAmTLENG TG EAMNVIKTG OtKovopiag Kot LIoYpappilel Tov otpatnyikd poAo TV
EMEVOVCEMY OTN JWITNPNON NG OVIOY®OVIGTIKOTNTOG TOL EAANVIKOV TOVPIGTIKOV

Poidvtog 610 O1EBVEC mepPdAlov.

Téhog, Oa mpémet va onpuelwdei 6t 1 mapovsa PHeAETn Tapovstdlel opIGUEVOVG
neplopopovc. H avédivon Poacicmmke oe emoto 0edopéva Kol G GLYKEKPUEVO
aplud petafAnTdv, YEYOVOG TOL O&V EMTPEMEL TNV TANPN OTOTONTWOON OA®V TOV
TapayOVIOV TOV EXNPEALOVY TNV TOVPLOTIKY AVATTLEN Kot TG EMeVOLTIKEG poés. [
TOV AOY0 0vTO, HEALOVTIKEG épevveg Bo Umopovsav vo aglomoum|covy mo cOvOeTeg

OIKOVOUETPIKES TEXVIKEG KOl VO EVOOUOTOCOVV EMMAEOV UETAPANTEG, Om®S 1
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TOMTIKY] otafepdtnTa, o1 deikteg PlLOCUOTNTOC, Ol TEPIPEPEINKEG AVIGOTNTES KOl OL

EMOPACELS TNG YNOLOKNG LETAPAOTG GTOV TOVPIOTIKO TOUEA.

Ta evpruota ™G TOPOLGOS UEAETNG GLVAOOLYV Kol HE TIG GOYYPOVEG
oTPOTNYIKEG KateLOHVGELS Yoo TOV EAANVIKO TOVPIGUO, OTMG OMOTLMVOVTOL GTO
oxédo «EAAnvikog Tovpiopog 2030» tov INXETE. H éugoaon mov divetanr o1n
Buwbown avantuoén, otov ynowkd pHeTAcKNUOTIoONO, oty avapdduon  tov
TOVPIOTIKMOV VTOOOUMY Kol 6T ONpiovpyia «EEumvavy mpoopioudv emPBefotdvel ot
N UEALOVTIKY] OVTAYOVICTIKOTNTO TOVL EAANVIKOD TOupPGHoU dev Ba eEaptnOel
OMOKAEIGTIKA ammd TNV avénon tov aeifemv, oAAd Kuplog amd v mTowTTe TOV
enevOVGEMY, TNV TEYVOAOYIKN avoBdOuion kot tn dvvatdtnto SoTnpnong g

TePPAAAOVTIKNG KOl KOWOVIKTG Plrocuottog twv tpoopicuav (INXETE, 2021).

YUVOAIKA, M moapovoa peAétn emPefordvel 0Tl 0 EAMMNVIKOG TOVPIGUOG
amotelel Evav oTPOTNYIKO TUADVO TNG EAANVIKNG OIKOVOUIOG, GTOV 0Toi0 01 ANECEG
Héveg Emevovoelc Aertovpyodv G ONUOVTIIKOG GUUTANPOUATIKOS  UNYOVIGHOG
avantoéng. H amoteleopotikny ovvdeon enevovoe®v, TOOTIKNG avapdduong tov
VANPECIOV KO EVIGYLONG TNG TOLPLOTIKNG CNTNnomg wropel vo amotehécel Pacikm
TPoHTAOEST Yo TN STNPNON TNG AVIAYOVICTIKOTNTOS Kol TS PUDCIUNG OVATTUENG
TOL EAMANVIKOV TOVLPIOTIKOV HOVTEAOL ©6TO GOyypovo Oebvég mepipdArov. Ynd to
TPIGUO TOV GLVEY®V UETOPOADV TNG TAYKOGUIOG TOLPICTIKNG ayopdc, n EAAGSa
KOAEITOL VO SLOHOPPMOEL €val o avOeKTIKO, PLOGILO Kot TO0TIKA ovoPaduicpuévo
TOVPIOTIKO TPATLTO, KAVO VO TN PNoEL TN BEon ¢ ydpag HeTalD TV KopLuPpaimy

OEBVOV TOVPIGTIKOV TPOOPIGUDV.
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