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Περίληψη 

Η παρούσα διπλωματική εργασία εξετάζει την σχέση μεταξύ Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων (ΑΞΕ) και τουριστικής ανάπτυξης στην Ελλάδα κατά την περίοδο 2002–

2023, διερευνώντας παράλληλα τις επιπτώσεις στην απόδοση και τη βιωσιμότητα του 

ελληνικού τουριστικού τομέα. Σε ένα περιβάλλον αυξημένης διεθνοποίησης των 

κεφαλαιακών ροών και ενίσχυσης της διασυνοριακής επιχειρηματικής 

δραστηριότητας, ο τουριστικός τομέας αποτελεί στρατηγικό πεδίο επενδυτικής 

δραστηριότητας, ενώ ταυτόχρονα δύναται να λειτουργεί ως παράγοντας προσέλκυσης 

ξένων επενδυτικών κεφαλαίων. 

Σε θεωρητικό επίπεδο, η μελέτη στηρίζεται στο Εκλεκτικό Υπόδειγμα (OLI) 

του John Dunning, καθώς και στις προσεγγίσεις FDI-led growth και tourism-led 

growth, οι οποίες αναλύουν τη συμβολή των επενδύσεων και του τουρισμού στην 

αναπτυξιακή διαδικασία.  

Σε εμπειρικό επίπεδο, η ανάλυση βασίζεται σε ετήσια δευτερογενή δεδομένα 

προερχόμενα από την Τράπεζα της Ελλάδος, το ΙΝΣΕΤΕ και τον Παγκόσμιο 

Οργανισμό Τουρισμού. Μέσω ποσοτικής στατιστικής διερεύνησης εξετάζεται η 

ύπαρξη συσχέτισης και η κατεύθυνση της σχέσης μεταξύ ΑΞΕ, τουριστικών αφίξεων, 

τουριστικών εσόδων και Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος. 

Τα αποτελέσματα της μελέτης συμβάλλουν στη θεωρητική κατανόηση της 

δυναμικής σχέσης ΑΞΕ–τουρισμού, καθώς και στη διαμόρφωση τεκμηριωμένων 

πολιτικών για την προσέλκυση βιώσιμων επενδύσεων στον ελληνικό τουριστικό 

τομέα, με έμφαση στην ποιοτική αναβάθμιση του προϊόντος, τον περιορισμό των 

οικονομικών διαρροών (leakages) και την ενίσχυση της ανθεκτικότητας της 

ελληνικής οικονομίας. 

 

 

 

 

 

Λέξεις-κλειδιά: Άμεσες Ξένες Επενδύσεις (ΑΞΕ), Τουριστική Ανάπτυξη, Ελληνικός 

Τουρισμός, Οικονομετρική Ανάλυση, Ελληνική Οικονομία 
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Abstract 

This thesis examines the relationship between Foreign Direct Investment 

(FDI) and tourism development in Greece during the period 2002–2023, while 

exploring the implications on the performance and sustainability of the Greek tourism 

sector. In an environment of increased internationalization of capital flows and 

strengthening of cross-border business activity, the tourism sector constitutes a 

strategic field of investment activity, while at the same time it can function as a factor 

in attracting foreign investment capital. 

At a theoretical level, the study is based on John Dunning’s Eclectic Model 

(OLI), as well as on the FDI-led growth and tourism-led growth approaches, which 

analyze the contribution of investment and tourism to the development process.  

At an empirical level, the analysis is based on annual secondary data from the 

Bank of Greece, INSETE and the World Tourism Organization. Through quantitative 

statistical investigation, the existence of a correlation and the direction of the 

relationship between FDI, tourist arrivals, tourism revenues and Gross Domestic 

Product are examined. 

The results of the study contribute to the theoretical understanding of the 

dynamic FDI-tourism relationship, as well as to the formulation of evidence-based 

policies to attract sustainable investments in the Greek tourism sector, with an 

emphasis on the qualitative upgrading of the product, the limitation of economic 

leakages and the strengthening of the resilience of the Greek economy. 

 

 

 

 

 

 

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI), Tourism Development, Greek Tourism, 

Econometric Analysis, Greek Economy 
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1. Εισαγωγή 

1.1 Παγκοσμιοποίηση και Τουρισμός 

Η παγκοσμιοποίηση αποτελεί τον θεμελιώδη καταλύτη που αναδιαμόρφωσε 

το τοπίο της σύγχρονης οικονομίας, μετατρέποντας τις εθνικές αγορές σε ένα ενιαίο 

και διασυνδεδεμένο παγκόσμιο σύστημα. Στο πλαίσιο αυτό, ο τουρισμός δεν 

λειτουργεί απλώς ως οικονομική δραστηριότητα, αλλά ως ένα δυναμικό φαινόμενο 

που αποτυπώνει την εντατικοποίηση των διεθνών αλληλεξαρτήσεων. Σύμφωνα με 

τον Dwyer (2015), η παγκοσμιοποίηση εκφράζεται μέσω της αυξανόμενης 

κινητικότητας ανθρώπων, κεφαλαίων, αγαθών, υπηρεσιών, τεχνολογίας και 

πληροφορίας, ενώ οι εξελίξεις στις μεταφορές και στις τεχνολογίες επικοινωνίας 

έχουν ενισχύσει σημαντικά τη διασύνδεση των οικονομιών και την ανάπτυξη του 

διεθνούς τουρισμού.  

Κατά συνέπεια, ο τουρισμός έχει εξελιχθεί σε έναν από τους κυρίαρχους 

εξαγωγικούς τομείς της παγκόσμιας οικονομίας, συμβάλλοντας σημαντικά στην 

αύξηση του Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος (ΑΕΠ) και τη δημιουργία θέσεων 

εργασίας, αν και ταυτόχρονα καθίσταται εξαιρετικά ευαίσθητος σε κρίσεις, όπως οι 

οικονομικές υφέσεις ή οι γεωπολιτικές αστάθειες. Η διεθνοποίηση του τουριστικού 

τομέα έχει ενισχυθεί σημαντικά μέσω της διαδικασίας της παγκοσμιοποίησης, η 

οποία διευκόλυνε την ελεύθερη διακίνηση κεφαλαίων, πληροφοριών και τουριστικών 

υπηρεσιών σε παγκόσμια κλίμακα. Σύμφωνα με την Brelik (2018), η ανάπτυξη των 

πολυεθνικών τουριστικών επιχειρήσεων, των διεθνών ξενοδοχειακών αλυσίδων και 

των παγκόσμιων δικτύων μεταφορών συνέβαλε στη μετατροπή του τουρισμού σε 

έναν από τους σημαντικότερους τομείς της παγκόσμιας οικονομίας. Παράλληλα, η 

αυξανόμενη διεθνής κινητικότητα και η συνεχής άνοδος των τουριστικών αφίξεων 

ενίσχυσαν τις επενδυτικές ανάγκες για νέες υποδομές, καινοτομία και αναβάθμιση 

των παρεχόμενων υπηρεσιών, εντείνοντας τον διεθνή ανταγωνισμό μεταξύ των 

τουριστικών προορισμών (Brelik, 2018). 

Η σημασία του τουρισμού για την ελληνική οικονομία αποτυπώνεται 

ιδιαίτερα στον ξενοδοχειακό τομέα, ο οποίος αποτελεί βασικό πυλώνα οικονομικής 

δραστηριότητας και απασχόλησης. Σύμφωνα με τους Soklis, Petrakos και Panousi 

(2025), ο ξενοδοχειακός κλάδος στην Ελλάδα παρουσιάζει ισχυρές διασυνδέσεις με 
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άλλους τομείς της οικονομίας, ενώ η συνολική συμβολή του στο ΑΕΠ και στην 

απασχόληση επιβεβαιώνει τον στρατηγικό ρόλο του τουρισμού για την οικονομική 

ανάπτυξη της χώρας. Παράλληλα, η αναβάθμιση των ξενοδοχειακών υποδομών και η 

στροφή προς υπηρεσίες υψηλότερης ποιότητας ενισχύουν τη διεθνή 

ανταγωνιστικότητα του ελληνικού τουριστικού προϊόντος. (Soklis et al., 2025) 

Από επιχειρηματικής σκοπιάς, η παγκοσμιοποίηση έχει επιφέρει μια δομική 

αλλαγή μέσω της κυριαρχίας των διεθνικών τουριστικών ομίλων και των 

πολυεθνικών αλυσίδων φιλοξενίας. Οι οργανισμοί αυτοί, εκμεταλλευόμενοι τις 

οικονομίες κλίμακας, προωθούν μια διαδικασία τυποποίησης των υπηρεσιών σε 

παγκόσμιο επίπεδο, εξασφαλίζοντας υψηλά πρότυπα ποιότητας και άνεσης (León-

Darder et al., 2011). Η τάση αυτή υλοποιείται όλο και συχνότερα μέσω Μη-

Μετοχικών Μορφών (Non-Equity Modes - NEMs), όπως το franchising και τα 

συμβόλαια διαχείρισης, επιτρέποντας στους διεθνείς ομίλους να επεκτείνονται με 

μοντέλα χαμηλής εντάσεως παγίων (asset-light). (Poretti and Blal, 2020). Ωστόσο, 

αυτή η εξέλιξη δημιουργεί ένα περιβάλλον έντονου ανταγωνισμού, όπου οι τοπικές 

μικρομεσαίες επιχειρήσεις καλούνται να προσαρμοστούν σε αυστηρά διεθνή πρότυπα 

για να επιβιώσουν. 

Ταυτόχρονα, η διεθνής τουριστική βιομηχανία εισέρχεται σε μία νέα φάση 

ψηφιακού μετασχηματισμού, όπου η αξιοποίηση προηγμένων τεχνολογιών αποτελεί 

βασικό παράγοντα ανταγωνιστικότητας. Σύμφωνα με τη στρατηγική μελέτη του 

ΙΝΣΕΤΕ για τον «Ελληνικό Τουρισμό 2030», τεχνολογίες όπως η τεχνητή νοημοσύνη 

(Artificial Intelligence), το Διαδίκτυο των Πραγμάτων (IoT), τα συστήματα ανάλυσης 

δεδομένων (analytics), οι cloud τεχνολογίες και οι ψηφιακές πλατφόρμες κρατήσεων 

μεταβάλλουν ριζικά τόσο τη λειτουργία των τουριστικών επιχειρήσεων όσο και τη 

συνολική εμπειρία των επισκεπτών. Η ενσωμάτωση αυτών των τεχνολογιών 

συμβάλλει στη βελτίωση της αποδοτικότητας, στη μείωση του λειτουργικού κόστους 

και στην παροχή περισσότερο εξατομικευμένων υπηρεσιών, ενισχύοντας την 

παγκόσμια ανταγωνιστικότητα των τουριστικών προορισμών (ΙΝΣΕΤΕ, 2021 σ.8). 

Ο τουριστικός προορισμός δεν αποτελεί πλέον μια απομονωμένη οντότητα, 

αλλά μέρος μιας παγκόσμιας αλυσίδας αξίας (global value chain), όπου η 

ανταγωνιστικότητα εξαρτάται άμεσα από την ικανότητα προσέλκυσης Άμεσων 

Ξένων Επενδύσεων (ΑΞΕ). Οι επενδύσεις αυτές είναι κρίσιμες όχι μόνο για την 
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ανάπτυξη υποδομών, αλλά και για την εισαγωγή καινοτομιών και τη σύνδεση της 

τοπικής αγοράς με παγκόσμια δίκτυα διανομής. Η σημασία των Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων για τον ελληνικό τουρισμό έχει επισημανθεί ήδη από τη δεκαετία του 

1980, καθώς οι επενδύσεις αυτές δεν συμβάλλουν μόνο στην εισροή κεφαλαίων αλλά 

και στη μεταφορά τεχνογνωσίας, οργανωτικών πρακτικών και διεθνών δικτύων 

προώθησης του τουριστικού προϊόντος. Οι Buckley και Papadopoulos (1988) 

επισημαίνουν ότι η παρουσία πολυεθνικών επιχειρήσεων στον τουριστικό τομέα 

δύναται να ενισχύσει τη διεθνή προβολή και τη θέση του ελληνικού τουριστικού 

προϊόντος στη διεθνή αγορά, ιδιαίτερα υπό συνθήκες εντεινόμενου παγκόσμιου 

ανταγωνισμού. Προϋπόθεση, ωστόσο, για την επιτυχή ενσωμάτωση αυτών των ροών 

αποτελεί η ενίσχυση της απορροφητικής ικανότητας (absorptive capacity) του 

εγχώριου παραγωγικού ιστού, (Cohen and Levinthal, 1990). Η σημασία της 

απορροφητικής ικανότητας για τη μεταφορά γνώσης και τεχνογνωσίας μέσω των 

διεθνών ξενοδοχειακών αλυσίδων έχει αναδειχθεί και στη σχετική βιβλιογραφία για 

τον τουριστικό κλάδο (Gentile-Lüdecke and Lundan, 2014). 

Στην περίπτωση της Ελλάδας, η προσέλκυση ΑΞΕ στον τουριστικό τομέα 

αναδείχθηκε σε κεντρικό πυλώνα της εθνικής αναπτυξιακής στρατηγικής, ιδιαίτερα 

κατά την περίοδο της οικονομικής ανασυγκρότησης μετά την κρίση του 2008 

(Delitheou, 2010). Η μετάβαση από το παραδοσιακό μοντέλο της οικογενειακής 

ιδιοκτησίας σε σύνθετες μορφές διεθνούς συνεργασίας και η είσοδος παγκόσμιων 

ομίλων μέσω ιδιωτικοποιήσεων και στρατηγικών συμμαχιών (Rasvanis and Tselios, 

2024), υπογραμμίζουν τη σημασία της παρούσας μελέτης. Η ανάγκη διερεύνησης των 

παραγόντων που καθιστούν την ελληνική τουριστική αγορά ελκυστική, καθώς και 

των επιπτώσεων αυτών των επενδύσεων στην εγχώρια προστιθέμενη αξία, αποτελεί 

το βασικό κίνητρο της παρούσας έρευνας. 
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2. Θεωρητικό Πλαίσιο – Ανασκόπηση Βιβλιογραφίας 

2.1 Άμεσες Ξένες Επενδύσεις  

Οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις αποτελούν έναν από τους θεμελιώδεις πυλώνες 

της παγκοσμιοποίησης και της διεθνούς επιχειρηματικής δραστηριότητας, 

συνδέοντας τις οικονομίες μέσω της μεταφοράς κεφαλαίων, τεχνολογίας, 

τεχνογνωσίας και διοικητικών ικανοτήτων. Σύμφωνα με τον ΟΟΣΑ, ως Άμεση Ξένη 

Επένδυση ορίζεται η διασυνοριακή επένδυση που πραγματοποιείται από κάτοικο μίας 

οικονομίας με στόχο την απόκτηση διαρκούς συμφέροντος και σημαντικού βαθμού 

επιρροής σε επιχείρηση που εδρεύει σε άλλη οικονομία. Το «διαρκές συμφέρον» 

τεκμηριώνεται συνήθως μέσω της κατοχής τουλάχιστον του 10% των δικαιωμάτων 

ψήφου της επιχείρησης υποδοχής, ποσοστό που υποδηλώνει τη δυνατότητα άσκησης 

ουσιαστικής επιρροής στη διοίκησή της χωρίς να συνεπάγεται κατ’ ανάγκη πλήρη 

έλεγχο (OECD, 2008, σ. 17). 

2.1.1 Συστατικά Στοιχεία και Μεθοδολογία Μέτρησης  

 

Η μέτρηση του όγκου των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων βασίζεται σε τρία 

θεμελιώδη στοιχεία. Το πρώτο είναι το ίδιο κεφάλαιο (equity capital), το οποίο 

αντιπροσωπεύει τη συμμετοχή του ξένου επενδυτή στο μετοχικό κεφάλαιο της 

επιχείρησης υποδοχής. Το δεύτερο αφορά τα επανεπενδυμένα κέρδη (reinvested 

earnings), δηλαδή το μέρος των κερδών που δεν διανέμεται στους μετόχους αλλά 

παραμένει στην επιχείρηση για τη χρηματοδότηση της περαιτέρω ανάπτυξής της. Το 

τρίτο στοιχείο είναι το λοιπό ή ενδοομιλικό κεφάλαιο (other capital/intra-company 

debt), το οποίο περιλαμβάνει δάνεια, πιστώσεις και λοιπές χρηματοοικονομικές 

συναλλαγές μεταξύ της μητρικής εταιρείας και των συνδεδεμένων επιχειρήσεών της. 

Η διάκριση αυτή αποτελεί τη διεθνώς αποδεκτή βάση καταγραφής των ΑΞΕ από τον 

ΟΟΣΑ και το Διεθνές Νομισματικό Ταμείο (OECD, 2008,σ.48). 

2.1.2 Κίνητρα και Στρατηγικές Επιχειρήσεων   

 

Σύμφωνα με τον Dunning (1980), οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις μπορούν να 

ταξινομηθούν με βάση τα στρατηγικά κίνητρα των επιχειρήσεων. Οι επενδύσεις 

αναζήτησης αγοράς (market-seeking investments) στοχεύουν στην πρόσβαση σε νέες 

αγορές και στην αξιοποίηση της ζήτησης της χώρας υποδοχής.  
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Οι επενδύσεις αναζήτησης αποδοτικότητας (efficiency-seeking investments) 

επιδιώκουν τη μείωση του κόστους παραγωγής μέσω της αξιοποίησης οικονομιών 

κλίμακας και ευνοϊκότερων παραγωγικών συντελεστών.  

Οι επενδύσεις αναζήτησης πόρων (resource-seeking investments) αποσκοπούν 

στην πρόσβαση σε φυσικούς πόρους, πρώτες ύλες ή εξειδικευμένο ανθρώπινο 

δυναμικό.  

Τέλος, οι επενδύσεις αναζήτησης στρατηγικών περιουσιακών στοιχείων (strategic 

asset-seeking investments) στοχεύουν στην απόκτηση πολύτιμων άυλων πόρων, όπως 

τεχνογνωσία, εμπορικά σήματα και τεχνολογικές ικανότητες.  

Παράλληλα, οι πολυεθνικές επιχειρήσεις συχνά επιλέγουν να εσωτερικεύσουν 

δραστηριότητες μέσω κάθετης ολοκλήρωσης (vertical integration), προκειμένου να 

μειώσουν το κόστος συναλλαγών, να προστατεύσουν τα ιδιοκτησιακά τους 

πλεονεκτήματα και να αντιμετωπίσουν τις ατέλειες της αγοράς (Dunning, 1980, pp. 

9–13). 

2.1.3 Πλαίσιο Λήψης Αποφάσεων και Διαχείριση Κινδύνου  

Η διαδικασία υλοποίησης μιας Άμεσης Ξένης Επένδυσης είναι σύνθετη και 

περιλαμβάνει τη στρατηγική αξιολόγηση τόσο των χαρακτηριστικών της χώρας 

υποδοχής όσο και των εσωτερικών δυνατοτήτων της επιχείρησης. Σύμφωνα με το 

εκλεκτικό υπόδειγμα (OLI), η επενδυτική απόφαση βασίζεται στη συνδυαστική 

αξιολόγηση των πλεονεκτημάτων ιδιοκτησίας (Ownership Advantages), των 

πλεονεκτημάτων τοποθεσίας (Location Advantages) και των πλεονεκτημάτων 

εσωτερίκευσης (Internalization Advantages), τα οποία καθορίζουν κατά πόσο μια 

επιχείρηση θα επεκτείνει τη δραστηριότητά της στο εξωτερικό (Dunning, 1980, pp. 

9–12).  

Παράλληλα, η επιτυχία μιας ΑΞΕ εξαρτάται από την ικανότητα της 

επιχείρησης να διαχειριστεί τους κινδύνους που απορρέουν από το πολιτικό, θεσμικό 

και οικονομικό περιβάλλον της χώρας υποδοχής. Οι κίνδυνοι αυτοί περιλαμβάνουν τη 

μακροοικονομική αστάθεια, τη μεταβλητότητα του οικονομικού περιβάλλοντος, τη 

γραφειοκρατία, τη διαφθορά, τη θεσμική αβεβαιότητα και άλλους παράγοντες που 
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ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά την αποδοτικότητα της επένδυσης (Vlachos et al., 

2022). 

Συνολικά, οι ΑΞΕ αποτελούν ένα πολυδιάστατο οικονομικό φαινόμενο, στο 

οποίο η αναζήτηση νέων αγορών, πόρων, αποδοτικότητας και στρατηγικών 

πλεονεκτημάτων συνυπάρχει με την ανάγκη αποτελεσματικής διαχείρισης των 

επενδυτικών κινδύνων. Ως εκ τούτου, η τελική επενδυτική απόφαση βασίζεται σε μια 

συνεχή διαδικασία στάθμισης των αναμενόμενων οφελών και του βαθμού 

αβεβαιότητας που χαρακτηρίζει τη χώρα υποδοχής (Dunning, 1980; Vlachos et al., 

2022). 

 

2.2 Θεωρητικό Υπόβαθρο των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων 

Η διεθνής βιβλιογραφία προσφέρει πολλαπλές ερμηνείες για τα αίτια και τους 

μηχανισμούς πραγματοποίησης των ΑΞΕ. Οι κυριότερες προσεγγίσεις είναι οι εξής: 

2.2.1 Η Θεωρία του Κύκλου Ζωής του Προϊόντος (Product Life Cycle Theory - 

Vernon) 

Σύμφωνα με τον Vernon (1966), η διεθνοποίηση της παραγωγής ακολουθεί 

τον κύκλο ζωής του προϊόντος. Κατά το αρχικό στάδιο, η παραγωγή 

πραγματοποιείται στη χώρα προέλευσης λόγω της ανάγκης στενής επαφής με την 

αγορά και ευελιξίας στην ανάπτυξη του προϊόντος. Καθώς το προϊόν ωριμάζει και η 

ζήτηση αυξάνεται διεθνώς, η παραγωγή μεταφέρεται σε άλλες ανεπτυγμένες χώρες, 

ενώ στο στάδιο της τυποποίησης μετακινείται σε χώρες χαμηλότερου κόστους 

προκειμένου να διατηρηθεί η ανταγωνιστικότητα (Vernon, 1966). 

2.2.2  Θεωρία των Ατελειών της Αγοράς (Market Imperfections Theory) 

Η Θεωρία των Ατελειών της Αγοράς υποστηρίζει ότι οι ΑΞΕ 

πραγματοποιούνται επειδή οι αγορές δεν λειτουργούν τέλεια. Σύμφωνα με τον Hymer 

(1960), οι πολυεθνικές επιχειρήσεις επεκτείνονται διεθνώς προκειμένου να 

εκμεταλλευτούν ειδικά πλεονεκτήματα που διαθέτουν, όπως τεχνογνωσία, 

τεχνολογία, διοικητικές ικανότητες ή εμπορικά σήματα, τα οποία δεν μπορούν να 

μεταβιβαστούν αποτελεσματικά μέσω της αγοράς. Παράλληλα, οι διεθνείς 
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δραστηριότητες χρησιμοποιούνται συχνά ως μέσο περιορισμού του ανταγωνισμού 

και ενίσχυσης της θέσης της επιχείρησης στις διεθνείς αγορές (Hymer, 1960). 

2.2.3 Το Εκλεκτικό Υπόδειγμα (OLI Paradigm - Dunning) 

Ο Dunning (1980) επιχείρησε να συνθέσει τις κυριότερες θεωρίες των 

Άμεσων Ξένων Επενδύσεων σε ένα ενιαίο ερμηνευτικό πλαίσιο, γνωστό ως 

Εκλεκτικό Υπόδειγμα (Eclectic Paradigm ή OLI Framework). Σύμφωνα με το 

υπόδειγμα, μια επιχείρηση προχωρά σε Άμεση Ξένη Επένδυση όταν συνυπάρχουν 

τρεις βασικές κατηγορίες πλεονεκτημάτων: 

• Πλεονεκτήματα Ιδιοκτησίας (Ownership Advantages): αφορούν τα ειδικά 

ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα της επιχείρησης, όπως η τεχνολογία, η τεχνογνωσία, 

τα εμπορικά σήματα (brands), οι διοικητικές ικανότητες και οι οικονομίες κλίμακας. 

• Πλεονεκτήματα Τοποθεσίας (Location Advantages): σχετίζονται με τα 

χαρακτηριστικά της χώρας υποδοχής, όπως η ύπαρξη φυσικών πόρων, το μέγεθος της 

αγοράς, το κόστος εργασίας, οι υποδομές και το θεσμικό περιβάλλον. 

• Πλεονεκτήματα Εσωτερίκευσης (Internalization Advantages): αναφέρονται στα 

οφέλη που προκύπτουν όταν η επιχείρηση επιλέγει να διατηρήσει εσωτερικά τον 

έλεγχο των δραστηριοτήτων της αντί να μεταβιβάσει τα δικαιώματα εκμετάλλευσής 

τους σε τρίτους μέσω αδειοδότησης ή άλλων μορφών συνεργασίας. Με τον τρόπο 

αυτό περιορίζεται το κόστος συναλλαγών και προστατεύονται τα ιδιοκτησιακά 

πλεονεκτήματα της επιχείρησης (Dunning, 1980, pp. 9–12) 

Πρόσφατες ακαδημαϊκές προσεγγίσεις, όπως αυτή των Batschauer da Cruz et al. 

(2022), υποστηρίζουν ότι το υπόδειγμα OLI πρέπει να εξετάζεται και σε υπο-εθνικό 

επίπεδο (sub-national level). Οι ερευνητές επισημαίνουν ότι οι επενδυτές δεν 

αξιολογούν μόνο τους εθνικούς δείκτες μιας χώρας, αλλά εστιάζουν στις θεσμικές και 

οικονομικές ιδιαιτερότητες της κάθε περιφέρειας ξεχωριστά, αναζητώντας τοπικά 

συγκριτικά πλεονεκτήματα. (Batschauer da Cruz et al., 2022, σ. 145) 
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2.2.4 Θεωρία του Κόστους Συναλλαγών (Transaction Cost Theory) 

 

Η Θεωρία του Κόστους Συναλλαγών υποστηρίζει ότι οι επιχειρήσεις 

επιλέγουν τη μορφή οργάνωσης που ελαχιστοποιεί το συνολικό κόστος 

πραγματοποίησης οικονομικών συναλλαγών. Οι συναλλαγές μέσω της αγοράς 

συνεπάγονται κόστος αναζήτησης πληροφοριών, διαπραγμάτευσης, παρακολούθησης 

συμβολαίων και ελέγχου της ποιότητας των προϊόντων και υπηρεσιών. Όταν τα 

κόστη αυτά είναι υψηλά ή όταν η επιβολή και παρακολούθηση των συμφωνιών 

καθίσταται δύσκολη, οι επιχειρήσεις επιλέγουν να εσωτερικεύσουν τις 

δραστηριότητές τους μέσω ιεραρχικών δομών, όπως οι θυγατρικές επιχειρήσεις στο 

εξωτερικό (Hennart, 2001, σ. 132–136). Σύμφωνα με τη θεωρία, οι Άμεσες Ξένες 

Επενδύσεις αποτελούν έναν μηχανισμό εσωτερίκευσης που επιτρέπει στις 

πολυεθνικές επιχειρήσεις να μειώσουν το κόστος συναλλαγών, να προστατεύσουν 

την τεχνογνωσία τους και να ασκούν αποτελεσματικότερο έλεγχο στις διεθνείς 

δραστηριότητές τους (Hennart, 2001, σ. 132–137).  

2.2.5 Θεωρία του Ολιγοπωλιακού Ανταγωνισμού (Oligopolistic Reaction) 

Σύμφωνα με την κλασική προσέγγιση του Knickerbocker (1973), όπως αυτή 

επανεξετάζεται από τους Head, Mayer και Ries (2002), οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις 

(ΑΞΕ) σε ολιγοπωλιακές αγορές λειτουργούν συχνά ως στρατηγικές αντιδράσεις στις 

κινήσεις των ανταγωνιστών. Όταν μια ηγέτιδα επιχείρηση πραγματοποιεί επένδυση 

σε μια ξένη χώρα, οι ανταγωνίστριες επιχειρήσεις τείνουν να ακολουθούν την ίδια 

επενδυτική κατεύθυνση, υιοθετώντας τη λεγόμενη στρατηγική «follow-the-leader». Η 

συμπεριφορά αυτή αποσκοπεί στη διατήρηση της ανταγωνιστικής θέσης των 

επιχειρήσεων και στην αποφυγή απόκτησης στρατηγικών ή μονοπωλιακών 

πλεονεκτημάτων από τον πρωτοπόρο επενδυτή. 

Οι Head, Mayer και Ries (2002) υποστηρίζουν ότι οι αποφάσεις για Άμεσες 

Ξένες Επενδύσεις μπορούν να λειτουργούν ως «στρατηγικά συμπληρώματα» 

(strategic complements), καθώς η επενδυτική κίνηση μιας επιχείρησης αυξάνει τα 

κίνητρα των ανταγωνιστών της να επενδύσουν στην ίδια αγορά. Η συμπεριφορά αυτή 

συνδέεται με την επιθυμία των επιχειρήσεων να περιορίσουν την αβεβαιότητα και να 

διατηρήσουν τη σχετική ανταγωνιστική τους θέση. Ως αποτέλεσμα, οι επιχειρήσεις 

συχνά επιλέγουν να ακολουθήσουν τους ανταγωνιστές τους σε νέες αγορές, όχι μόνο 
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λόγω των αναμενόμενων οικονομικών αποδόσεων, αλλά και προκειμένου να 

αποφύγουν τον κίνδυνο στρατηγικής υστέρησης σε περίπτωση επιτυχίας της αρχικής 

επένδυσης (Head et al., 2002). 

2.3 Τύποι ΑΞΕ 

Σύμφωνα με τους Haudi et al. (2020), μια επένδυση χαρακτηρίζεται ως Άμεση 

Ξένη Επένδυση (ΑΞΕ) όταν ο επενδυτής αποκτά διαρκές συμφέρον σε μια 

επιχείρηση που εδρεύει σε άλλη χώρα, το οποίο συνήθως ορίζεται ως η κατοχή 

τουλάχιστον του 10% των δικαιωμάτων ψήφου της επιχείρησης. Οι ΑΞΕ αποτελούν 

βασικό μηχανισμό διεθνούς οικονομικής ολοκλήρωσης, καθώς διευκολύνουν τη 

μεταφορά κεφαλαίων, τεχνολογίας, τεχνογνωσίας και διοικητικών πρακτικών μεταξύ 

χωρών. 

Η σύγχρονη θεωρία των πολυεθνικών επιχειρήσεων διακρίνει διαφορετικές 

μορφές ΑΞΕ ανάλογα με τον τρόπο οργάνωσης της διεθνούς παραγωγής και τα 

στρατηγικά κίνητρα των επιχειρήσεων. Σύμφωνα με τον Markusen (2002), οι Άμεσες 

Ξένες Επενδύσεις διακρίνονται κυρίως σε οριζόντιες (horizontal FDI), κάθετες 

(vertical FDI) και ΑΞΕ πλατφόρμας (platform FDI), ανάλογα με το αν η επιχείρηση 

αναπαράγει παρόμοιες δραστηριότητες σε διαφορετικές χώρες, κατανέμει 

διαφορετικά στάδια της παραγωγικής διαδικασίας μεταξύ χωρών ή χρησιμοποιεί μια 

χώρα ως βάση για την εξυπηρέτηση τρίτων αγορών. (Markusen, 2002, σ. 6–7). 

Οριζόντιες ΑΞΕ (Horizontal FDI) 

              Οι οριζόντιες ΑΞΕ πραγματοποιούνται όταν μια πολυεθνική επιχείρηση 

παράγει στο εξωτερικό προϊόντα ή υπηρεσίες παρόμοια με εκείνα που προσφέρει στη 

χώρα προέλευσής της. Στόχος των επενδύσεων αυτών είναι συνήθως η άμεση 

πρόσβαση στις αγορές της χώρας υποδοχής (market-seeking investments) και η 

αποτελεσματικότερη εξυπηρέτηση των τοπικών καταναλωτών. Σύμφωνα με τον 

Markusen (2002), οι οριζόντιες ΑΞΕ αφορούν την παραγωγή παρόμοιων προϊόντων 

και υπηρεσιών σε περισσότερες από μία χώρες, στρατηγική που ευνοείται όταν τα 

κόστη εμπορίου και μεταφοράς είναι υψηλά (Markusen, 2002, σ. 6–7). Στην ελληνική 

οικονομία, χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελούν οι διεθνείς ξενοδοχειακές 

αλυσίδες που αναπτύσσουν ή διαχειρίζονται ξενοδοχειακές μονάδες στη χώρα, 
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μεταφέροντας διεθνή πρότυπα λειτουργίας, διοίκησης και εξυπηρέτησης πελατών 

στην τοπική αγορά. 

Κάθετες ΑΞΕ (Vertical FDI) 

            Οι κάθετες ΑΞΕ αναφέρονται στην περίπτωση κατά την οποία η επιχείρηση 

κατανέμει διαφορετικά στάδια της παραγωγικής διαδικασίας μεταξύ διαφορετικών 

χωρών, αξιοποιώντας τα συγκριτικά πλεονεκτήματα κάθε τοποθεσίας. Ο Markusen 

(2002) ορίζει τις κάθετες ΑΞΕ ως τη γεωγραφική διάσπαση της παραγωγικής 

διαδικασίας σε επιμέρους στάδια που πραγματοποιούνται σε διαφορετικές χώρες, με 

κύριο κίνητρο την εκμετάλλευση διαφορών στο κόστος των συντελεστών παραγωγής 

και την αύξηση της αποδοτικότητας (efficiency-seeking investments) (Markusen, 

2002, σ. 6–7). Στον τουριστικό τομέα, οι κάθετες ΑΞΕ μπορούν να εκδηλωθούν μέσω 

της διασύνδεσης ξενοδοχειακών μονάδων με δίκτυα μεταφορών, ταξιδιωτικών 

πρακτορείων, επιχειρήσεων εστίασης και τοπικών προμηθευτών, ενσωματώνοντας 

διαφορετικά στάδια της αλυσίδας αξίας του τουριστικού προϊόντος. 

ΑΞΕ Πλατφόρμας (Platform FDI) 

Μια ενδιάμεση μορφή αποτελούν οι επενδύσεις πλατφόρμας (platform FDI ή 

export-platform FDI), κατά τις οποίες η χώρα υποδοχής λειτουργεί ως βάση 

παραγωγής ή παροχής υπηρεσιών για την εξυπηρέτηση τρίτων αγορών. Στο πλαίσιο 

της θεωρίας των πολυεθνικών επιχειρήσεων, οι επενδύσεις αυτές συνδυάζουν τα 

πλεονεκτήματα χαμηλότερου κόστους παραγωγής με την πρόσβαση σε ευρύτερες 

περιφερειακές αγορές (Markusen, 2002). Η γεωγραφική θέση της Ελλάδας μεταξύ 

Ευρώπης, Ασίας και Αφρικής, σε συνδυασμό με τις υποδομές μεταφορών, λιμένων 

και logistics, δημιουργεί προϋποθέσεις για την προσέλκυση επενδύσεων αυτού του 

τύπου, ιδιαίτερα σε τομείς όπως οι μεταφορές, η εφοδιαστική αλυσίδα και οι 

επιχειρηματικές υπηρεσίες που εξυπηρετούν την ευρύτερη περιοχή της 

Νοτιοανατολικής Ευρώπης και της Ανατολικής Μεσογείου. 

Συνεπώς, οι διαφορετικοί τύποι ΑΞΕ αντανακλούν διαφορετικές στρατηγικές 

διεθνοποίησης των επιχειρήσεων και συνδέονται άμεσα με τα κίνητρα επένδυσης, τα 

πλεονεκτήματα τοποθεσίας και τα συγκριτικά πλεονεκτήματα που προσφέρει η χώρα 

υποδοχής (Markusen, 2002). 
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2.3.1 Τρόποι Υλοποίησης των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων 

Πέρα από τη διάκριση των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων (ΑΞΕ) με βάση τα 

στρατηγικά τους κίνητρα, σημαντική είναι και η διάκριση ανάλογα με τον τρόπο 

υλοποίησής τους στη χώρα υποδοχής. Στη διεθνή βιβλιογραφία διακρίνονται τρεις 

βασικοί τρόποι υλοποίησης των ΑΞΕ: οι επενδύσεις νέας δημιουργίας (Greenfield 

Investments), οι συγχωνεύσεις και εξαγορές υφιστάμενων επιχειρήσεων (Mergers and 

Acquisitions – M&A) και οι κοινοπραξίες (Joint Ventures). 

Οι επενδύσεις νέας δημιουργίας πραγματοποιούνται όταν μια πολυεθνική 

επιχείρηση δημιουργεί από την αρχή νέες παραγωγικές ή επιχειρηματικές 

εγκαταστάσεις στη χώρα υποδοχής. Η μορφή αυτή συνεπάγεται εισροή νέου 

κεφαλαίου, δημιουργία πρόσθετης παραγωγικής δυναμικότητας και, συνήθως, νέες 

θέσεις εργασίας. Σύμφωνα με τους Harms και Méon (2018), οι επενδύσεις Greenfield 

συμβάλλουν άμεσα στην αύξηση του παραγωγικού κεφαλαίου της οικονομίας 

υποδοχής, καθώς δημιουργούν νέες οικονομικές δραστηριότητες αντί να 

μεταβιβάζουν την ιδιοκτησία ήδη υπαρχόντων περιουσιακών στοιχείων. 

Αντίθετα, οι συγχωνεύσεις και εξαγορές πραγματοποιούνται όταν μια ξένη 

επιχείρηση αποκτά μέρος ή το σύνολο μιας ήδη υφιστάμενης επιχείρησης στη χώρα 

υποδοχής. Η μορφή αυτή επιτρέπει ταχύτερη είσοδο στην αγορά, καθώς ο επενδυτής 

αποκτά άμεσα πρόσβαση σε εγκαταστάσεις, πελατολόγιο, δίκτυα διανομής, εμπορικά 

σήματα και τοπική τεχνογνωσία. Ωστόσο, όπως επισημαίνουν οι Harms και Méon 

(2018), οι επενδύσεις μέσω εξαγορών δεν συνεπάγονται απαραίτητα αύξηση του 

παραγωγικού κεφαλαίου της χώρας, καθώς συχνά αποτελούν κυρίως μεταβίβαση 

ιδιοκτησίας υφιστάμενων περιουσιακών στοιχείων από εγχώριους σε ξένους 

επενδυτές. 

Μία ακόμη σημαντική μορφή υλοποίησης ΑΞΕ είναι οι κοινοπραξίες (Joint 

Ventures), στις οποίες δύο ή περισσότερες επιχειρήσεις συνεργάζονται 

δημιουργώντας μια κοινή επιχειρηματική οντότητα και μοιράζονται κεφάλαια, 

πόρους, κινδύνους και αποδόσεις. Στον ξενοδοχειακό και τουριστικό κλάδο, οι 

κοινοπραξίες αποτελούν συχνή στρατηγική διεθνούς επέκτασης, καθώς επιτρέπουν 

στους ξένους επενδυτές να αξιοποιούν τη γνώση της τοπικής αγοράς, ενώ παράλληλα 

αποκτούν πρόσβαση σε συμπληρωματικούς πόρους, δίκτυα και τεχνογνωσία. 
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Σύμφωνα με τη Giannoukou (2017), οι κοινοπραξίες διευκολύνουν τον επιμερισμό 

του επενδυτικού κινδύνου και τη συνδυαστική αξιοποίηση της διεθνούς εμπειρίας με 

την τοπική γνώση. Ο ξένος εταίρος μπορεί να εισφέρει τεχνολογία, συστήματα 

διανομής και διοικητική τεχνογνωσία, ενώ ο εγχώριος εταίρος προσφέρει γνώση της 

τοπικής αγοράς, του θεσμικού πλαισίου και του εργατικού δυναμικού. 

Τα εμπειρικά ευρήματα των Harms και Méon (2018), βασισμένα σε δείγμα 

127 χωρών για την περίοδο 1990–2010, δείχνουν ότι οι επενδύσεις Greenfield έχουν 

σημαντικά ισχυρότερη θετική επίδραση στην οικονομική μεγέθυνση σε σύγκριση με 

τις επενδύσεις μέσω συγχωνεύσεων και εξαγορών. Παράλληλα, η διεθνής εμπειρία 

δείχνει ότι οι κοινοπραξίες μπορούν να λειτουργήσουν ως αποτελεσματικός 

μηχανισμός εισόδου σε νέες αγορές, ιδιαίτερα σε κλάδους όπως ο τουρισμός, όπου η 

τοπική γνώση και οι συνεργασίες διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο. 

Στον τουριστικό τομέα, οι τρεις μορφές εμφανίζονται συχνά παράλληλα. Η 

ανάπτυξη νέων τουριστικών συγκροτημάτων, θερέτρων και ξενοδοχειακών μονάδων 

αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα επενδύσεων νέας δημιουργίας, ενώ η εξαγορά 

και αναβάθμιση υφιστάμενων ξενοδοχειακών εγκαταστάσεων από διεθνείς ομίλους 

αποτελεί μορφή επένδυσης μέσω συγχωνεύσεων και εξαγορών. Αντίστοιχα, οι 

κοινοπραξίες επιτρέπουν τη συνεργασία διεθνών και εγχώριων επιχειρήσεων για την 

ανάπτυξη σύνθετων τουριστικών έργων και την αξιοποίηση συμπληρωματικών 

πόρων και γνώσεων. Συνεπώς, η επιλογή μεταξύ των διαφορετικών μορφών 

υλοποίησης εξαρτάται από τη στρατηγική του επενδυτή, τα χαρακτηριστικά της 

αγοράς, τον βαθμό κινδύνου και τις επενδυτικές ευκαιρίες που προσφέρει η χώρα 

υποδοχής. 

2.4 Προσδιοριστικοί Παράγοντες των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων 

(Determinants) 

Οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις δεν κατευθύνονται τυχαία προς μια χώρα, αλλά 

επηρεάζονται από ένα σύνολο οικονομικών, θεσμικών και παραγωγικών παραγόντων 

που διαμορφώνουν την επενδυτική ελκυστικότητα της χώρας υποδοχής. Σύμφωνα με 

τους Haudi et al. (2020), οι πολυεθνικές επιχειρήσεις αξιολογούν συγκεκριμένα 

χαρακτηριστικά πριν από τη λήψη μιας επενδυτικής απόφασης, όπως το κόστος 
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εργασίας, την ποιότητα του ανθρώπινου δυναμικού, το φορολογικό και θεσμικό 

πλαίσιο, τις υποδομές, το μέγεθος της αγοράς και το επίπεδο πολιτικής σταθερότητας. 

2.4.1 Θεσμικοί, Οικονομικοί και Παραγωγικοί Παράγοντες 

Το κόστος εργασίας αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους παράγοντες, 

ιδιαίτερα για επενδύσεις που στοχεύουν στη μείωση του κόστους παραγωγής. 

Ωστόσο, η διεθνής βιβλιογραφία υπογραμμίζει ότι η ποιότητα και η εξειδίκευση του 

εργατικού δυναμικού είναι εξίσου σημαντικές, καθώς επηρεάζουν την 

παραγωγικότητα και την ικανότητα υιοθέτησης νέων τεχνολογιών. 

Παράλληλα, το θεσμικό και φορολογικό περιβάλλον διαδραματίζει 

καθοριστικό ρόλο στις επενδυτικές αποφάσεις. Οι επενδυτές προτιμούν χώρες με 

σταθερό νομικό πλαίσιο, αποτελεσματική δημόσια διοίκηση, χαμηλή γραφειοκρατία 

και προβλέψιμο φορολογικό σύστημα, καθώς οι παράγοντες αυτοί μειώνουν την 

αβεβαιότητα και το επενδυτικό ρίσκο. 

Επιπλέον, το μέγεθος και ο ρυθμός ανάπτυξης της αγοράς αποτελούν βασικά 

κριτήρια επιλογής επενδυτικού προορισμού. Οι χώρες που παρουσιάζουν υψηλή 

οικονομική ανάπτυξη και σημαντικές προοπτικές ζήτησης τείνουν να προσελκύουν 

περισσότερες επενδύσεις, καθώς προσφέρουν ευκαιρίες κερδοφορίας και επέκτασης 

των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων. 

Τέλος, η πολιτική και μακροοικονομική σταθερότητα επηρεάζουν άμεσα τις 

επενδυτικές αποφάσεις. Η ύπαρξη σταθερού πολιτικού περιβάλλοντος, η προστασία 

των επενδυτικών δικαιωμάτων και η προβλεψιμότητα της οικονομικής πολιτικής 

συμβάλλουν στη δημιουργία ενός ευνοϊκού επενδυτικού κλίματος και στην 

προσέλκυση μακροχρόνιων επενδυτικών κεφαλαίων (Haudi et al., 2020). 

2.4.2 Υποδομές και Προσβασιμότητα ως Παράγοντας Ελκυστικότητας 

Η ποιότητα και η επάρκεια των υποδομών αποτελούν έναν από τους 

σημαντικότερους προσδιοριστικούς παράγοντες των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων. Η 

ύπαρξη σύγχρονων δικτύων μεταφορών, επικοινωνιών και ενέργειας διευκολύνει τη 

λειτουργία των επιχειρήσεων, μειώνει το κόστος συναλλαγών και ενισχύει τη 

διασύνδεση με τις διεθνείς αγορές. 
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Ειδικότερα στον τουριστικό τομέα, η πυκνότητα και η ποιότητα των 

υποδομών (density of infrastructure) αναγνωρίζονται ως στατιστικά σημαντικοί 

παράγοντες προσέλκυσης ξένων επενδύσεων. Διεθνή αεροδρόμια, λιμένες, οδικά 

δίκτυα και ψηφιακές υποδομές βελτιώνουν την προσβασιμότητα των προορισμών και 

μειώνουν το λειτουργικό κόστος των επιχειρήσεων. 

Παράλληλα, οι δημόσιες επενδύσεις σε υποδομές δημιουργούν θετικές 

εξωτερικές οικονομίες (positive externalities), ενισχύοντας την παραγωγικότητα των 

ιδιωτικών επενδύσεων και μειώνοντας το επενδυτικό ρίσκο. Αντίθετα, η έλλειψη 

επαρκών υποδομών μπορεί να λειτουργήσει ως εμπόδιο εισόδου για τους ξένους 

επενδυτές, αυξάνοντας το κόστος και την αβεβαιότητα της επένδυσης 

(Agiomirgianakis, Asteriou and Papathoma, 2003). 

2.4.3 Γεωγραφική Θέση, Τουριστική Ζήτηση και Θεωρία της Βαρύτητας 

Η επιλογή της χώρας υποδοχής δεν εξαρτάται μόνο από οικονομικούς και 

θεσμικούς παράγοντες αλλά και από τη γεωγραφική, πολιτισμική και οικονομική 

εγγύτητα μεταξύ της χώρας προέλευσης του επενδυτή και της χώρας υποδοχής. 

Οι Santos, Brochado και Esperança (2016) επιβεβαιώνουν την εφαρμογή της 

Θεωρίας της Βαρύτητας (Gravity Theory) στον ξενοδοχειακό κλάδο, σύμφωνα με την 

οποία οι επενδυτικές ροές τείνουν να κατευθύνονται προς χώρες που παρουσιάζουν 

μικρότερη γεωγραφική, πολιτισμική και θεσμική απόσταση. Η γεωγραφική εγγύτητα 

μειώνει το κόστος συντονισμού και διαχείρισης των επενδύσεων, ενώ οι πολιτισμικές 

ομοιότητες περιορίζουν το κόστος ξενότητας (liability of foreignness). 

Παράλληλα, ιδιαίτερη σημασία έχει η στρατηγική “follow-the-customer”, 

σύμφωνα με την οποία οι πολυεθνικές ξενοδοχειακές επιχειρήσεις επιλέγουν να 

επενδύσουν σε προορισμούς όπου υπάρχει ήδη σημαντική τουριστική ζήτηση από τις 

βασικές αγορές προέλευσης των πελατών τους. Με τον τρόπο αυτό μειώνεται το 

εμπορικό ρίσκο και αξιοποιείται η αναγνωρισιμότητα των διεθνών εμπορικών 

σημάτων (Santos, Brochado and Esperança, 2016). 
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2.4.4 Εφαρμογή των Προσδιοριστικών Παραγόντων στην Ελληνική Οικονομία 

Η εφαρμογή των προσδιοριστικών παραγόντων των Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων (ΑΞΕ) στην ελληνική οικονομία παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον, 

καθώς η Ελλάδα συνδυάζει σημαντικά συγκριτικά πλεονεκτήματα με ορισμένες 

διαχρονικές θεσμικές και διαρθρωτικές αδυναμίες. Η προσέλκυση ΑΞΕ αποτελεί 

διαχρονικό αναπτυξιακό στόχο της χώρας, καθώς οι επενδύσεις αυτές μπορούν να 

συμβάλουν στην ενίσχυση της παραγωγικότητας, της απασχόλησης, της 

ανταγωνιστικότητας και της μεταφοράς τεχνογνωσίας (Delitheou, 2011). 

Ένας βασικός παράγοντας επενδυτικής ελκυστικότητας της Ελλάδας είναι η 

στρατηγική γεωγραφική της θέση. Η συμμετοχή της στην Ευρωπαϊκή Ένωση και την 

Ευρωζώνη, σε συνδυασμό με τη θέση της στη Νοτιοανατολική Ευρώπη και την 

Ανατολική Μεσόγειο, ενισχύει τον ρόλο της ως περιφερειακού κόμβου μεταφορών, 

εμπορίου και επενδύσεων. Παρότι το μέγεθος της εγχώριας αγοράς είναι σχετικά 

περιορισμένο σε σύγκριση με μεγαλύτερες ευρωπαϊκές οικονομίες, η Ελλάδα αποκτά 

πρόσθετη σημασία ως πύλη εισόδου στην ενιαία ευρωπαϊκή αγορά και ως σύνδεσμος 

με τις αγορές των Βαλκανίων και της Νοτιοανατολικής Ευρώπης (Vlachos et al., 

2022). 

Ιδιαίτερη σημασία έχει και το ανθρώπινο κεφάλαιο. Η Ελλάδα διαθέτει υψηλό 

επίπεδο εκπαίδευσης και εξειδίκευσης, γεγονός που μπορεί να λειτουργήσει ως 

συγκριτικό πλεονέκτημα για επενδύσεις που απαιτούν εξειδικευμένες γνώσεις, 

οργανωτικές δεξιότητες και ικανότητα προσαρμογής σε διεθνή πρότυπα λειτουργίας. 

Η σημασία του ανθρώπινου δυναμικού συνδέεται και με τη δυνατότητα απορρόφησης 

τεχνογνωσίας από τις πολυεθνικές επιχειρήσεις, καθώς τα οφέλη των ΑΞΕ δεν 

περιορίζονται μόνο στην εισροή κεφαλαίων αλλά επεκτείνονται στη μεταφορά 

τεχνολογίας, διοικητικών πρακτικών και διεθνούς εμπειρίας. Σύμφωνα με τους 

Gentile-Lüdecke και Lundan (2014), η επιτυχής αξιοποίηση αυτών των οφελών 

εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από την απορροφητική ικανότητα (absorptive capacity) 

της χώρας υποδοχής. 

Παράλληλα, ο τουριστικός τομέας ενισχύει σημαντικά την επενδυτική 

ελκυστικότητα της χώρας. Η Ελλάδα καταγράφει υψηλή διεθνή ζήτηση, ισχυρή 

αναγνωρισιμότητα ως τουριστικός προορισμός και αυξανόμενο ενδιαφέρον για 
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επενδύσεις σε ξενοδοχειακές μονάδες, τουριστικά ακίνητα, μεταφορές και συναφείς 

υποδομές. Σύμφωνα με το Enterprise Greece (2025), η χώρα υποδέχθηκε 40,7 

εκατομμύρια διεθνείς επισκέπτες το 2024, ενώ οι ταξιδιωτικές εισπράξεις ανήλθαν σε 

21,6 δισ. ευρώ. Τα στοιχεία αυτά αναδεικνύουν τη δυναμική του ελληνικού 

τουρισμού και ενισχύουν την ελκυστικότητα του κλάδου για ξένους επενδυτές 

(Enterprise Greece, 2025). 

Εντούτοις, η επενδυτική ελκυστικότητα του ελληνικού τουρισμού δεν 

απορρέει μόνο από το μέγεθος της τουριστικής ζήτησης αλλά και από τη διεθνή 

αναγνωρισιμότητα του ελληνικού τουριστικού προϊόντος. Σύμφωνα με τη μελέτη του 

ΣΕΤΕ και του ΙΝΣΕΤΕ για τον ελληνικό τουρισμό έως το 2040, το τουριστικό brand 

της Ελλάδας συγκαταλέγεται μεταξύ των ισχυρότερων διεθνώς, ενώ η χώρα 

αξιολογείται ιδιαίτερα θετικά ως προς τη φιλοξενία, την ασφάλεια, τη γαστρονομία 

και τους φυσικούς της πόρους. Παρά τα πλεονεκτήματα αυτά, η μελέτη επισημαίνει 

ότι ο ελληνικός τουρισμός εξακολουθεί να χαρακτηρίζεται από έντονη εποχικότητα 

και σημαντική εξάρτηση από το μοντέλο «Ήλιος και Θάλασσα», γεγονός που 

αναδεικνύει την ανάγκη διαφοροποίησης του τουριστικού προϊόντος και 

προσέλκυσης επενδύσεων σε ειδικές μορφές τουρισμού, βιώσιμες υποδομές και 

καινοτόμες υπηρεσίες. Η αντιμετώπιση των προκλήσεων αυτών μπορεί να ενισχύσει 

περαιτέρω τη διεθνή ανταγωνιστικότητα της χώρας και να δημιουργήσει νέες 

επενδυτικές ευκαιρίες (ΣΕΤΕ & ΙΝΣΕΤΕ, 2021, σ. 9–11). 

Ωστόσο, η ελληνική οικονομία εξακολουθεί να αντιμετωπίζει εμπόδια που 

περιορίζουν την προσέλκυση ξένων κεφαλαίων. Η γραφειοκρατία, η πολυπλοκότητα 

του φορολογικού συστήματος, η αστάθεια του θεσμικού πλαισίου, η έλλειψη 

διαφάνειας και η μακροοικονομική αβεβαιότητα έχουν καταγραφεί διαχρονικά ως 

σημαντικοί αποτρεπτικοί παράγοντες για τους ξένους επενδυτές (Vlachos et al., 

2022). Για τον λόγο αυτό, η ενίσχυση της θεσμικής αποτελεσματικότητας, η 

απλοποίηση των διαδικασιών και η διασφάλιση ενός σταθερού και προβλέψιμου 

επιχειρηματικού περιβάλλοντος αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για τη βελτίωση 

της επενδυτικής εικόνας της χώρας. 

Συνολικά, η ελληνική περίπτωση δείχνει ότι η προσέλκυση Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων δεν εξαρτάται από έναν μόνο παράγοντα, αλλά από τον συνδυασμό 

γεωγραφικής θέσης, ανθρώπινου κεφαλαίου, υποδομών, θεσμικής ποιότητας και 
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κλαδικών προοπτικών. Ειδικά στον τουρισμό, η υψηλή διεθνής ζήτηση και η ανάγκη 

ποιοτικής αναβάθμισης των υποδομών δημιουργούν σημαντικές ευκαιρίες για 

επενδύσεις με μακροχρόνιο αναπτυξιακό αποτύπωμα (Enterprise Greece, 2025). 

2.5 Στρατηγικές Προσέλκυσης Ποιοτικών ΑΞΕ 

Η προσέλκυση Άμεσων Ξένων Επενδύσεων (ΑΞΕ) δεν εξαρτάται 

αποκλειστικά από τα φυσικά ή οικονομικά χαρακτηριστικά μιας χώρας, αλλά και από 

την εφαρμογή στοχευμένων πολιτικών που ενισχύουν την επενδυτική της 

ελκυστικότητα. Σύμφωνα με τους Haudi et al. (2020), οι κυβερνήσεις μπορούν να 

ενισχύσουν την προσέλκυση ποιοτικών επενδύσεων μέσω της δημιουργίας ενός 

σταθερού και διαφανούς επιχειρηματικού περιβάλλοντος, της ανάπτυξης 

αποτελεσματικών θεσμών υποστήριξης των επενδυτών, της ενίσχυσης των 

διασυνδέσεων μεταξύ ξένων και εγχώριων επιχειρήσεων και της συνεχούς 

αναβάθμισης των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού. 

Στην ελληνική περίπτωση, η προώθηση των επενδύσεων υποστηρίζεται 

θεσμικά από το Enterprise Greece, το οποίο λειτουργεί ως ο επίσημος εθνικός φορέας 

προσέλκυσης επενδύσεων και προώθησης εξαγωγών. Ο οργανισμός παρέχει 

εξειδικευμένη πληροφόρηση, υποστήριξη και καθοδήγηση στους επενδυτές, 

λειτουργώντας ως ενιαίο σημείο επαφής (one-stop shop) για τη διευκόλυνση της 

επενδυτικής διαδικασίας και την υποστήριξη των επενδυτικών σχεδίων σε όλα τα 

στάδια υλοποίησής τους (Enterprise Greece, 2025). 

Παράλληλα, η ελληνική πολιτεία έχει διαχρονικά υιοθετήσει ποικίλα 

επενδυτικά κίνητρα με στόχο την προσέλκυση ξένων κεφαλαίων. Όπως επισημαίνουν 

οι Buckley και Papadopoulos (1988), οι πολιτικές αυτές περιλαμβάνουν κεφαλαιακές 

επιχορηγήσεις επενδύσεων, φορολογικές απαλλαγές, επιδοτήσεις επιτοκίων και 

ειδικά αναπτυξιακά κίνητρα για επενδύσεις σε στρατηγικούς τομείς της οικονομίας, 

μεταξύ των οποίων εξέχουσα θέση κατέχει ο τουρισμός. Στόχος των συγκεκριμένων 

πολιτικών είναι η ενίσχυση της περιφερειακής ανάπτυξης, η δημιουργία θέσεων 

εργασίας και η αναβάθμιση των παραγωγικών υποδομών της χώρας (Buckley & 

Papadopoulos, 1988). 
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Ιδιαίτερη σημασία για τη μεγιστοποίηση των ωφελειών από τις ΑΞΕ έχει η 

ενίσχυση των διασυνδέσεων (linkages) μεταξύ των ξένων επενδυτών και των 

εγχώριων επιχειρήσεων (Haudi et al., 2020). Η συνεργασία με τοπικούς προμηθευτές 

και η ενσωμάτωση των εγχώριων επιχειρήσεων στις παγκόσμιες αλυσίδες αξίας των 

πολυεθνικών εταιρειών συμβάλλουν στη μεταφορά τεχνογνωσίας, στη διάχυση 

βέλτιστων πρακτικών και στη βελτίωση της παραγωγικότητας (Haudi et al., 2020). 

Παράλληλα, οι διασυνδέσεις αυτές μπορούν να συμβάλουν στη μείωση του 

φαινομένου των οικονομικών διαρροών (leakages), διασφαλίζοντας ότι μεγαλύτερο 

μέρος της προστιθέμενης αξίας και των οικονομικών οφελών παραμένει στην 

εγχώρια οικονομία. 

Τα τελευταία χρόνια, η Ελλάδα έχει προχωρήσει σε σημαντικές θεσμικές 

μεταρρυθμίσεις που αποσκοπούν στην άρση γραφειοκρατικών εμποδίων και στην 

επιτάχυνση των επενδυτικών διαδικασιών. Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελεί το 

σύγχρονο πλαίσιο των Στρατηγικών Επενδύσεων και ο Νόμος 4864/2021, μέσω του 

οποίου προβλέπονται διαδικασίες ταχείας αδειοδότησης (Fast Track), διοικητική 

υποστήριξη, ειδικά χωροταξικά εργαλεία και επενδυτικά κίνητρα για έργα που 

συμβάλλουν στην οικονομική ανάπτυξη, τη δημιουργία θέσεων εργασίας, τη 

μεταφορά τεχνολογίας και την ενίσχυση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας της χώρας 

(Ν. 4864/2021· Enterprise Greece, 2025). 

Επιπλέον, η υλοποίηση του Εθνικού Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας 

αναμένεται να ενισχύσει περαιτέρω το επενδυτικό περιβάλλον της χώρας μέσω 

χρηματοδοτήσεων που αφορούν τις υποδομές, τον ψηφιακό μετασχηματισμό, την 

πράσινη μετάβαση και την αναβάθμιση των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού. 

Οι παρεμβάσεις αυτές λειτουργούν συμπληρωματικά προς τις πολιτικές προσέλκυσης 

ΑΞΕ, ενισχύοντας τη συνολική ελκυστικότητα της ελληνικής οικονομίας για διεθνείς 

επενδυτές. 

Συνεπώς, μια αποτελεσματική στρατηγική προσέλκυσης ΑΞΕ, και ιδιαίτερα 

στον τουριστικό τομέα, δεν μπορεί να περιορίζεται στην αποσπασματική παροχή 

οικονομικών κινήτρων. Αντίθετα, προϋποθέτει ένα ολοκληρωμένο και συνεκτικό 

πλαίσιο θεσμικής σταθερότητας, ποιοτικών υποδομών, κατάλληλων ψηφιακών και 

επαγγελματικών δεξιοτήτων, καθώς και ισχυρών διασυνδέσεων με την εγχώρια 
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παραγωγική βάση, ώστε οι εισρέουσες επενδύσεις να παράγουν μακροχρόνια και 

βιώσιμα αναπτυξιακά οφέλη (Haudi et al., 2020). 

2.6 Οικονομικές Επιπτώσεις, Προκλήσεις και η Στρατηγική Σημασία των ΑΞΕ 

2.6.1. Πλεονεκτήματα των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων 

Οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις (ΑΞΕ) αποτελούν έναν από τους 

σημαντικότερους μηχανισμούς οικονομικής ανάπτυξης για τις χώρες υποδοχής, 

καθώς δεν περιορίζονται μόνο στην εισροή κεφαλαίων αλλά συνοδεύονται από 

τεχνογνωσία, καινοτομία και πρόσβαση σε διεθνή δίκτυα παραγωγής και διανομής. 

Σύμφωνα με τους Haudi et al. (2020), οι ΑΞΕ συμβάλλουν στην ενίσχυση της 

παραγωγικής δραστηριότητας, στη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας και στη 

βελτίωση της συνολικής ανταγωνιστικότητας της οικονομίας. 

Στην ελληνική περίπτωση, η σημασία των ΑΞΕ αναδείχθηκε ιδιαίτερα κατά 

την περίοδο μετά την οικονομική κρίση, όταν η χώρα αντιμετώπιζε χαμηλά επίπεδα 

επενδύσεων και περιορισμένη παραγωγική δυναμική.  Σύμφωνα με τους Vlachos et 

al. (2022), οι εισροές ΑΞΕ μπορούν να λειτουργήσουν ως πηγή παραγωγικών 

ιδιωτικών επενδύσεων, συμβάλλοντας στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας, της 

οικονομικής ανάκαμψης και της διασύνδεσης της χώρας με τα διεθνή επιχειρηματικά 

δίκτυα. 

Η σημασία των επενδύσεων καθίσταται ακόμη μεγαλύτερη στον τουριστικό 

τομέα, ο οποίος αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους πυλώνες της ελληνικής 

οικονομίας. Σύμφωνα με το ΙΝΣΕΤΕ, η άμεση συνεισφορά του τουρισμού στο 

ελληνικό ΑΕΠ ανήλθε το 2019 σε 23,4 δισ. ευρώ, αντιπροσωπεύοντας το 12,5% του 

ΑΕΠ, ενώ η συνολική του συνεισφορά εκτιμάται μεταξύ 27,5% και 33,1% του ΑΕΠ. 

Παράλληλα, ο τουρισμός υποστήριξε περίπου 846 χιλιάδες θέσεις εργασίας, που 

αντιστοιχούσαν στο 22% της συνολικής απασχόλησης της χώρας (ΣΕΤΕ & ΙΝΣΕΤΕ, 

2021, σ. 9). Τα στοιχεία αυτά αναδεικνύουν ότι η προσέλκυση ποιοτικών ΑΞΕ στον 

τουρισμό μπορεί να δημιουργήσει σημαντικά πολλαπλασιαστικά οφέλη για την 

ελληνική οικονομία μέσω της ενίσχυσης της απασχόλησης, της παραγωγικότητας και 

της περιφερειακής ανάπτυξης. 
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Ένα από τα σημαντικότερα οφέλη των ΑΞΕ είναι η συμβολή τους στην 

οικονομική μεγέθυνση και την απασχόληση. Η εγκατάσταση ξένων επιχειρήσεων 

δημιουργεί άμεσες και έμμεσες θέσεις εργασίας, αυξάνει τη ζήτηση για εγχώρια 

προϊόντα και υπηρεσίες και ενισχύει το εισόδημα των τοπικών κοινωνιών (Haudi et 

al., 2020). Παράλληλα, οι επενδύσεις αυτές συχνά συμβάλλουν στην ανάπτυξη 

περιοχών με περιορισμένη οικονομική δραστηριότητα μέσω της αναβάθμισης των 

υποδομών και της βελτίωσης της συνδεσιμότητας. 

Επιπλέον, οι ΑΞΕ λειτουργούν ως μηχανισμός μεταφοράς τεχνολογίας και 

τεχνογνωσίας. Οι πολυεθνικές επιχειρήσεις εισάγουν σύγχρονες μεθόδους 

παραγωγής, καινοτόμες πρακτικές διοίκησης και διεθνή πρότυπα ποιότητας, τα οποία 

μπορούν να διαχυθούν στην εγχώρια οικονομία μέσω συνεργασιών με τοπικές 

επιχειρήσεις και της κινητικότητας του ανθρώπινου δυναμικού. Σύμφωνα με τον 

Dwyer (2015), οι πολυεθνικές επιχειρήσεις αποτελούν βασικό φορέα διάδοσης 

γνώσης, τεχνολογίας και οργανωτικών καινοτομιών στο πλαίσιο της 

παγκοσμιοποίησης, συμβάλλοντας στην αναβάθμιση των δεξιοτήτων και της 

παραγωγικότητας των οικονομιών υποδοχής. Η διαδικασία αυτή ενισχύει την 

παραγωγικότητα και συμβάλλει στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των εγχώριων 

επιχειρήσεων. 

Ένα ακόμη σημαντικό όφελος αφορά την ενίσχυση του ανταγωνισμού στις 

αγορές. Η είσοδος ξένων επιχειρήσεων μπορεί να περιορίσει μονοπωλιακές ή 

ολιγοπωλιακές δομές, ενθαρρύνοντας τη βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων και 

υπηρεσιών, την καινοτομία και την αποτελεσματικότερη αξιοποίηση των διαθέσιμων 

πόρων. 

Τέλος, οι ΑΞΕ συμβάλλουν στη βελτίωση του ισοζυγίου πληρωμών μέσω της 

εισροής ξένων κεφαλαίων και της ενίσχυσης των εξαγωγικών δραστηριοτήτων. Η 

αύξηση των επενδυτικών ροών και της παραγωγικής δυναμικότητας μπορεί να 

ενισχύσει τη διεθνή ανταγωνιστικότητα της χώρας και να δημιουργήσει τις 

προϋποθέσεις για μακροχρόνια και βιώσιμη οικονομική ανάπτυξη (Haudi et al., 

2020). 
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2.6.2. Μειονεκτήματα και Προκλήσεις 

Παρά τα σημαντικά οφέλη που συνδέονται με τις Άμεσες Ξένες Επενδύσεις, η 

διεθνής βιβλιογραφία αναγνωρίζει ότι οι επενδύσεις αυτές δεν οδηγούν πάντοτε σε 

θετικά αποτελέσματα για τη χώρα υποδοχής. Η τελική τους συμβολή εξαρτάται από 

τον βαθμό ενσωμάτωσής τους στην εγχώρια οικονομία, την ποιότητα των θεσμών και 

την ικανότητα των τοπικών επιχειρήσεων να αξιοποιήσουν τα οφέλη που προκύπτουν 

(Haudi et al., 2020). 

Ένας από τους σημαντικότερους κινδύνους, αφορά τον περιορισμό της 

ανταγωνιστικότητας των εγχώριων επιχειρήσεων.  Οι πολυεθνικές εταιρείες 

διαθέτουν συχνά μεγαλύτερη πρόσβαση σε κεφάλαια, τεχνολογία, δίκτυα διανομής 

και αναγνωρίσιμα εμπορικά σήματα, γεγονός που δυσχεραίνει τη θέση των 

μικρότερων τοπικών επιχειρήσεων στην αγορά. Εάν δεν αναπτυχθούν ουσιαστικές 

συνεργασίες και διασυνδέσεις με την τοπική παραγωγική βάση, μέρος των 

αναπτυξιακών οφελών ενδέχεται να παραμείνει περιορισμένο (Gentile-Lüdecke & 

Lundan, 2014). 

Η αποτελεσματικότητα των διαχυτικών επιδράσεων των ΑΞΕ εξαρτάται σε 

μεγάλο βαθμό και από την απορροφητική ικανότητα (absorptive capacity) των 

εγχώριων επιχειρήσεων. Σύμφωνα με τους Cohen και Levinthal (1990), η ικανότητα 

αναγνώρισης, αφομοίωσης και αξιοποίησης της εξωτερικής γνώσης αποτελεί βασική 

προϋπόθεση για τη μεταφορά τεχνογνωσίας και καινοτομίας. Επομένως, ακόμη και 

όταν οι πολυεθνικές επιχειρήσεις εισάγουν προηγμένες τεχνολογίες, διοικητικές 

πρακτικές και διεθνή πρότυπα λειτουργίας, τα οφέλη για την τοπική οικονομία 

ενδέχεται να παραμείνουν περιορισμένα εάν οι εγχώριες επιχειρήσεις δεν διαθέτουν 

το απαραίτητο ανθρώπινο κεφάλαιο, τις οργανωτικές δομές και τις δεξιότητες που 

απαιτούνται για την αξιοποίησή τους. 

Επιπλέον, οι ΑΞΕ είναι ιδιαίτερα ευαίσθητες σε περιόδους πολιτικής και 

οικονομικής αβεβαιότητας. Η αστάθεια του θεσμικού περιβάλλοντος, οι συχνές 

αλλαγές στη φορολογική πολιτική και οι οικονομικές κρίσεις αυξάνουν τον 

επενδυτικό κίνδυνο και μπορούν να επηρεάσουν αρνητικά τόσο την προσέλκυση όσο 

και τη διατήρηση ξένων επενδύσεων (Vlachos et al., 2022). 
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Ιδιαίτερη σημασία έχει επίσης το φαινόμενο των οικονομικών διαρροών 

(economic leakages). Όταν οι επενδύσεις βασίζονται σε εισαγόμενα αγαθά, υπηρεσίες 

ή εξοπλισμό ή όταν σημαντικό μέρος των κερδών επαναπατρίζεται στις χώρες 

προέλευσης των επενδυτών, μειώνεται η εγχώρια προστιθέμενη αξία και περιορίζεται 

η διάχυση των οικονομικών οφελών στην τοπική οικονομία. Το πρόβλημα αυτό είναι 

ιδιαίτερα εμφανές στον τουριστικό τομέα όταν οι τοπικοί προμηθευτές αδυνατούν να 

ανταποκριθούν στα διεθνή πρότυπα ποιότητας που επιβάλλουν οι πολυεθνικές 

αλυσίδες (Gentile-Lüdecke & Lundan, 2014). 

Επιπλέον, η υπερβολική εξάρτηση από ξένα κεφάλαια ενδέχεται να 

καταστήσει μια οικονομία περισσότερο ευάλωτη στις στρατηγικές αποφάσεις των 

πολυεθνικών επιχειρήσεων. Για τον λόγο αυτό, η προσέλκυση ΑΞΕ θα πρέπει να 

συνοδεύεται από πολιτικές που ενισχύουν τις εγχώριες επιχειρήσεις, την τοπική 

παραγωγή και τη μεταφορά τεχνογνωσίας, ώστε τα οφέλη των επενδύσεων να 

κατανέμονται ευρύτερα στην οικονομία. 

Τα παραπάνω φαινόμενα αποτυπώνονται και στην περίπτωση της Ελλάδας. 

Από τη μία πλευρά, η ευαισθησία των ξένων κεφαλαίων στην ποιότητα των θεσμών, 

στη γραφειοκρατία και στην αβεβαιότητα του επιχειρηματικού περιβάλλοντος 

αναδεικνύεται ως σημαντικός παράγοντας που επηρεάζει την προσέλκυση ποιοτικών 

επενδύσεων (Vlachos et al., 2022).  

Από την άλλη πλευρά, στον ιδιαίτερα σημαντικό τομέα του τουρισμού, οι 

εισροές ξένου συναλλάγματος συμβάλλουν ουσιαστικά στην οικονομική 

δραστηριότητα και παρουσιάζουν αξιοσημείωτη ανθεκτικότητα ακόμη και σε 

περιόδους οικονομικών διαταραχών (Kalantzi et al., 2017).  Ωστόσο, η περιορισμένη 

διασύνδεση ορισμένων τουριστικών επενδύσεων με την εγχώρια παραγωγική βάση 

μπορεί να οδηγήσει σε οικονομικές διαρροές και σε μικρότερη διάχυση των 

ωφελειών στην τοπική οικονομία. Για τον λόγο αυτό, η αποτελεσματική αξιοποίηση 

των ΑΞΕ προϋποθέτει την ενίσχυση των συνεργασιών μεταξύ τουρισμού, 

αγροδιατροφής, μεταποίησης και λοιπών παραγωγικών δραστηριοτήτων, ώστε να 

μεγιστοποιείται το αναπτυξιακό τους αποτύπωμα. 
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2.6.3 ΑΞΕ, Βιώσιμη Ανάπτυξη (SDGs) και η Ελληνική Πραγματικότητα 

Μια κρίσιμη πτυχή της σύγχρονης οικονομικής βιβλιογραφίας είναι η 

σύνδεση των ΑΞΕ με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) των Ηνωμένων 

Εθνών. Οι επενδύσεις αυτές δεν λογίζονται πλέον αποκλειστικά ως 

χρηματοοικονομικές ροές, αλλά ως στρατηγικά εργαλεία για την ενσωμάτωση 

καθαρών τεχνολογιών, την προστασία των φυσικών πόρων και την κοινωνική 

συμπερίληψη. 

Στο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης και της Ελλάδας, οι ΑΞΕ στον 

τουρισμό καλούνται να λειτουργήσουν ως «επιταχυντές» της πράσινης και ψηφιακής 

μετάβασης. Η επιτυχία της χώρας στην προσέλκυση ποιοτικών επενδύσεων δεν 

εξαρτάται πλέον μόνο από το φυσικό κάλλος ή το κλίμα, αλλά από την ικανότητα 

δημιουργίας ενός ολοκληρωμένου «επενδυτικού οικοσυστήματος» που προωθεί τη 

βιωσιμότητα. 

Όπως επισημαίνουν οι Haudi et al. (2020), υιοθετώντας την προσέγγιση του 

Reich (1990) σχετικά με το ερώτημα «Ποιοι είμαστε Εμείς» (Who Is Us?), η 

εθνικότητα του επενδυτή καθίσταται λιγότερο σημαντική από την ικανότητα της 

επένδυσης να προσφέρει υψηλή τεχνογνωσία, ποιοτικές θέσεις εργασίας και σεβασμό 

στο τοπικό περιβάλλον. Για την Ελλάδα, αυτό συνεπάγεται τη μετάβαση από το 

μοντέλο των απλών φορολογικών κινήτρων σε μια ενεργητική αναπτυξιακή πολιτική 

που διασφαλίζει ότι οι ΑΞΕ θα λειτουργήσουν ως μοχλοί εγχώριας ευημερίας και 

προστασίας του τουριστικού κεφαλαίου της χώρας. 

2.7 Στρατηγικές Διεθνοποίησης στον Ξενοδοχειακό Κλάδο 

2.7.1. Παράγοντες Επιλογής Μορφής Εισόδου και το Μοντέλο Asset-Light  

Η μετάβαση από την ιδιοκτησία παγίων σε πιο ευέλικτα σχήματα αποτελεί την 

κυρίαρχη τάση στον κλάδο. Οι Andreu, Claver και Quer (2017) εξετάζουν πώς οι 

περιβαλλοντικοί παράγοντες της χώρας υποδοχής και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά 

της επιχείρησης (firm-specific factors) υπαγορεύουν την επιλογή μεταξύ μετοχικών 

και μη-μετοχικών μορφών εισόδου (Entry Modes). 

Η ανάλυση αναδεικνύει τρεις κεντρικούς πυλώνες απόφασης: 
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1. Ελκυστικότητα Αγοράς και Πολιτισμική Απόσταση: Σε αγορές με υψηλή 

ελκυστικότητα αλλά μεγάλη πολιτισμική απόσταση, οι εταιρείες αποφεύγουν 

τις άμεσες επενδύσεις κεφαλαίου (FDI) και προτιμούν Μη-Μετοχικές Μορφές 

(Non-Equity Modes - NEMs), όπως τα συμβόλαια διαχείρισης (management 

contracts). Αυτό τους επιτρέπει να εκμεταλλεύονται την τοπική γνώση των 

εταίρων τους χωρίς να δεσμεύουν κεφάλαια σε ένα αβέβαιο περιβάλλον. 

2. Διεθνής Εμπειρία και Μέγεθος: Οι μεγαλύτερες αλυσίδες με εκτεταμένη 

διεθνή εμπειρία εμφανίζουν μεγαλύτερη τάση προς το Franchising. 

Διαθέτοντας ισχυρή φήμη και παγιωμένα λειτουργικά συστήματα, μπορούν να 

επεκτείνονται ταχύτατα με το μοντέλο "asset-light", όπου ο τοπικός επενδυτής 

αναλαμβάνει το κόστος των υποδομών και η πολυεθνική εισπράττει 

δικαιώματα (royalties) για τη χρήση του ονόματος και των συστημάτων 

κρατήσεων. 

3. Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία: Η ανάγκη προστασίας της ποιότητας και της 

φήμης του brand οδηγεί συχνά σε αυστηρότερα σχήματα ελέγχου. Όταν η 

επιχείρηση βασίζεται σε υψηλή εξειδίκευση και άυλα στοιχεία, τείνει να 

επιλέγει μορφές που της εξασφαλίζουν τον επιχειρησιακό έλεγχο, ακόμη και 

αν δεν κατέχει το 100% των μετοχών της μονάδας. 

 

2.7.2 Μη-Μετοχικές Μορφές (NEMs) και Επιπτώσεις στη Χώρα Υποδοχής  

Παρότι οι μη-μετοχικές μορφές δεν συνιστούν Άμεσες Ξένες Επενδύσεις με 

τη στενή έννοια του όρου, αποτελούν βασικό μηχανισμό διεθνοποίησης των 

ξενοδοχειακών επιχειρήσεων και επηρεάζουν σημαντικά τη χώρα υποδοχής. 

Η κυριαρχία των μη-μετοχικών μορφών (Non-Equity Modes - NEMs) στον 

διεθνή ξενοδοχειακό κλάδο επαναπροσδιορίζει ριζικά τη φύση της επίδρασης των 

πολυεθνικών ομίλων (TNCs) στις χώρες υποδοχής. Οι Gentile-Lüdecke and Lundan 

(2014) υποστηρίζουν ότι, σε αντίθεση με την παραδοσιακή θεωρία των ΑΞΕ που 

εστιάζει στην εισροή χρηματικού κεφαλαίου, στα NEMs η κύρια συνεισφορά 

μετατοπίζεται στη μεταφορά άυλων περιουσιακών στοιχείων. 

Σύμφωνα με τους ερευνητές, η επίδραση αυτή αναλύεται σε τρεις κεντρικούς άξονες: 
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1. Μεταφορά Τεχνογνωσίας και "Soft Technology": Οι πολυεθνικές αλυσίδες 

εισάγουν εξελιγμένα συστήματα διαχείρισης (yield management), πρότυπα 

λειτουργίας (standard operating procedures) και παγκόσμια δίκτυα διανομής. 

Αυτή η «μαλακή τεχνολογία» αναβαθμίζει το τοπικό τουριστικό προϊόν, 

προσφέροντας υπηρεσίες που ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις των διεθνών 

ταξιδιωτών. 

2. Δυναμική των Διασυνδέσεων (Linkages): Η ωφέλεια της χώρας υποδοχής 

εξαρτάται άμεσα από την ικανότητα δημιουργίας «οπισθόδρομων 

διασυνδέσεων» (backward linkages) με την τοπική οικονομία. Στα NEMs 

(όπως το franchise), επειδή ο τοπικός εταίρος διατηρεί την ιδιοκτησία, 

υπάρχει μεγαλύτερο κίνητρο για χρήση εγχώριων προμηθευτών και 

κατασκευαστικών εταιρειών. Ωστόσο, οι συγγραφείς τονίζουν ότι αυτό 

επιτυγχάνεται μόνο αν η εγχώρια αγορά διαθέτει την απαραίτητη 

απορροφητική ικανότητα (absorptive capacity) για να ανταποκριθεί στα 

αυστηρά ποιοτικά standards της πολυεθνικής. 

3. Διάχυση Γνώσης (Knowledge Spillovers): Μέσω της συστηματικής 

εκπαίδευσης του προσωπικού, η τεχνογνωσία «διαρρέει» στην ευρύτερη 

αγορά. Όταν εργαζόμενοι που εκπαιδεύτηκαν σε μια διεθνή αλυσίδα 

μετακινούνται σε τοπικές επιχειρήσεις, μεταφέρουν μαζί τους υψηλή 

κουλτούρα εξυπηρέτησης και διοικητικές δεξιότητες, αναβαθμίζοντας 

συνολικά το ανθρώπινο δυναμικό του προορισμού. 

Συμπερασματικά, η ανάλυση των Gentile-Lüdecke and Lundan καταδεικνύει ότι η 

αξία των επενδύσεων NEMs δεν αποτιμάται με όρους λογιστικής αξίας, αλλά με την 

ποιότητα της ενσωμάτωσης της ξένης γνώσης στον τοπικό επιχειρηματικό ιστό. Στην 

ελληνική περίπτωση, η είσοδος διεθνών αλυσίδων μέσω NEMs (π.χ. διαχείριση 

ξενοδοχείων από ομίλους όπως η Marriott ή η Accor) επιβάλλει την εκπαίδευση του 

τοπικού προσωπικού σε διεθνή πρότυπα, ενισχύοντας έτσι την απορροφητική 

ικανότητα της εγχώριας αγοράς (Gentile-Lüdecke and Lundan, 2014) 

2.7.3 Συγκριτική Αξιολόγηση: Παραδοσιακές ΑΞΕ (Equity FDI) έναντι NEMs 

Η επιλογή μεταξύ των παραδοσιακών ΑΞΕ (όπου η πολυεθνική κατέχει το 

ιδιοκτησιακό κεφάλαιο) και των Μη-Μετοχικών Μορφών (NEMs) αποτελεί μια 

στρατηγική στάθμιση μεταξύ ελέγχου και ρίσκου. Στις παραδοσιακές ΑΞΕ, η 
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επιχείρηση αναλαμβάνει το πλήρες χρηματοοικονομικό βάρος της επένδυσης, 

γεγονός που της παρέχει απόλυτο έλεγχο στις λειτουργίες, αλλά την εκθέτει άμεσα 

στις διακυμάνσεις της τοπικής αγοράς. 

Αντίθετα, τα NEMs (Franchising και Management Contracts) επιτρέπουν στις 

πολυεθνικές αλυσίδες να επεκτείνονται με το μοντέλο "asset-light", 

κεφαλαιοποιώντας τα άυλα περιουσιακά τους στοιχεία (μάρκα, τεχνογνωσία) χωρίς 

δέσμευση παγίων. Για τη χώρα υποδοχής, όπως η Ελλάδα, η υπεροχή των NEMs 

έγκειται στην ενίσχυση της εγχώριας επιχειρηματικότητας: η ιδιοκτησία παραμένει σε 

τοπικά χέρια, ενώ η μονάδα αναβαθμίζεται ποιοτικά μέσω της μεταφοράς "soft 

technology" και της πρόσβασης σε παγκόσμια δίκτυα διανομής (Gentile-Lüdecke and 

Lundan, 2014). 

Ωστόσο, η αποτελεσματικότητα των NEMs εξαρτάται από την απορροφητική 

ικανότητα του τοπικού εταίρου. Ενώ η παραδοσιακή ΑΞΕ "επιβάλλει" την ποιότητα 

μέσω της ιδιοκτησίας, το NEM απαιτεί υψηλό επίπεδο συνεργασίας και εκπαίδευσης 

του ανθρώπινου δυναμικού για να αποφευχθεί η υποβάθμιση του brand name της 

πολυεθνικής. 

2.8 Η Πολυδιάστατη Επίδραση των ΑΞΕ στην Οικονομία της Χώρας Υποδοχής 

Η εισροή Άμεσων Ξένων Επενδύσεων (ΑΞΕ) στον τουριστικό τομέα δεν 

αποτελεί μια μονοδιάστατη μεταφορά κεφαλαίων, αλλά μια σύνθετη διαδικασία που 

αναδιαμορφώνει τη δομή της τοπικής οικονομίας.  Η βιβλιογραφία υποστηρίζει ότι οι 

επιδράσεις των ΑΞΕ εκδηλώνονται μέσω πολλαπλών καναλιών μετάδοσης, τα οποία 

περιλαμβάνουν τις διασυνδέσεις με την τοπική παραγωγή, τη μεταφορά γνώσης και 

τεχνογνωσίας, την αναβάθμιση του ανθρώπινου κεφαλαίου και τις δημοσιονομικές 

επιδράσεις. Η κατανόηση των μηχανισμών αυτών είναι κρίσιμη για την αξιολόγηση 

του πραγματικού αναπτυξιακού αποτυπώματος των επενδύσεων στις χώρες υποδοχής 

και ιδιαίτερα σε οικονομίες με έντονη εξάρτηση από τον τουρισμό, όπως η Ελλάδα. 
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2.8.1 Εγχώριες Διασυνδέσεις και το Φαινόμενο των Οικονομικών Διαρροών 

(Leakages) 

Η ουσιαστική αναπτυξιακή συμβολή μιας ΑΞΕ προσδιορίζεται από τη 

δημιουργία οπισθόδρομων διασυνδέσεων (backward linkages). Ο όρος αυτός 

αναφέρεται στην ικανότητα της ξένης επένδυσης να τροφοδοτείται από την τοπική 

αγορά, δημιουργώντας ζήτηση για εγχώρια προϊόντα και υπηρεσίες. 

Στις Μη-Μετοχικές Μορφές (NEMs), όπως το franchising και τα συμβόλαια 

διαχείρισης (management contracts), η πιθανότητα δημιουργίας τέτοιων 

διασυνδέσεων είναι θεωρητικά υψηλότερη. Αυτό συμβαίνει διότι η ιδιοκτησία του 

ακινήτου παραμένει σε τοπικούς επενδυτές, οι οποίοι έχουν την τάση να 

συνεργάζονται με εγχώριες κατασκευαστικές εταιρείες και τοπικούς προμηθευτές 

τροφίμων ή εξοπλισμού. 

Παρ’ όλα αυτά, η ανάλυση των Gentile-Lüdecke and Lundan (2014) 

αναδεικνύει μια σημαντική πρόκληση: οι πολυεθνικές αλυσίδες επιβάλλουν αυστηρά, 

ομοιογενή πρότυπα ποιότητας (international standards) σε παγκόσμιο επίπεδο. Εάν η 

εγχώρια παραγωγή δεν διαθέτει την απαραίτητη απορροφητική ικανότητα (absorptive 

capacity) —δηλαδή την τεχνογνωσία και την ποιότητα για να ανταποκριθεί σε αυτά 

τα standards— τότε η επένδυση απομονώνεται από την τοπική αγορά. Σε αυτή την 

περίπτωση, η επιχείρηση στρέφεται σε εισαγωγές από το εξωτερικό, ενεργοποιώντας 

το φαινόμενο των οικονομικών διαρροών (leakages). Οι διαρροές αυτές απομειώνουν 

το τοπικό οικονομικό αποτύπωμα, καθώς ένα μεγάλο μέρος του τουριστικού 

συναλλάγματος εξέρχεται από τη χώρα για την κάλυψη των λειτουργικών αναγκών 

της επένδυσης.  

Παρά την ύπαρξη οικονομικών διαρροών, εμπειρικές αναλύσεις για τον 

ελληνικό ξενοδοχειακό κλάδο δείχνουν ότι ο τουρισμός εξακολουθεί να διατηρεί 

σημαντικές διασυνδέσεις με την εγχώρια οικονομία. Σύμφωνα με τους Soklis et al. 

(2025), κάθε αύξηση της τελικής ζήτησης του ξενοδοχειακού προϊόντος κατά 1 εκατ. 

ευρώ οδηγεί σε συνολική αύξηση της παραγωγής κατά 1,55 εκατ. ευρώ και 

δημιουργία περίπου 29,8 θέσεων πλήρους απασχόλησης. Παράλληλα, ο 

ξενοδοχειακός κλάδος εμφανίζει χαμηλότερο πολλαπλασιαστή εισαγωγών σε σχέση 

με τον μέσο όρο της ελληνικής οικονομίας, γεγονός που υποδηλώνει μεγαλύτερη 
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εξάρτηση από εγχώριες παραγωγικές δραστηριότητες. Τα ευρήματα αυτά 

καταδεικνύουν ότι, παρά τις αδυναμίες και τις διαρροές, ο τουριστικός τομέας 

εξακολουθεί να λειτουργεί ως σημαντικός μηχανισμός διάχυσης οικονομικών οφελών 

προς άλλους κλάδους της ελληνικής οικονομίας.  Συνεπώς, η ύπαρξη ισχυρών 

τοπικών προμηθευτικών αλυσίδων αποτελεί καθοριστική προϋπόθεση ώστε οι ΑΞΕ 

να λειτουργούν ως μοχλός ενδογενούς ανάπτυξης και όχι ως απομονωμένοι θύλακες 

οικονομικής δραστηριότητας. 

2.8.2 Μεταφορά Άυλων Πόρων και η Αναβάθμιση του Ανθρώπινου Κεφαλαίου 

Πέραν των ποσοτικών οικονομικών μεγεθών, οι ΑΞΕ λειτουργούν ως 

κρίσιμοι φορείς μεταφοράς «μαλακής τεχνολογίας» (soft technology). Η έννοια αυτή, 

που αναλύεται διεξοδικά από τους Gentile-Lüdecke and Lundan (2014), δεν αφορά 

μηχανήματα, αλλά άυλους πόρους: προηγμένα συστήματα διαχείρισης αποδόσεων 

(yield management), εξελιγμένα δίκτυα κρατήσεων και, κυρίως, μια διεθνοποιημένη 

κουλτούρα εξυπηρέτησης. 

Η μεταφορά αυτής της τεχνογνωσίας επιτυγχάνεται μέσω της συστηματικής 

εκπαίδευσης του προσωπικού. Η γνώση αυτή δεν παραμένει εγκλωβισμένη εντός της 

πολυεθνικής επιχείρησης, αλλά διαχέεται στην ευρύτερη τουριστική αγορά μέσω της 

κινητικότητας των εργαζομένων (labor turnover spillovers). Όταν στελέχη 

εκπαιδευμένα σε διεθνή πρότυπα μετακινούνται σε εγχώριες ξενοδοχειακές μονάδες, 

μεταφέρουν μαζί τους βέλτιστες πρακτικές, αναβαθμίζοντας ποιοτικά το σύνολο του 

προορισμού. Αυτή η διαδικασία είναι θεμελιώδης για τον στρατηγικό 

μετασχηματισμό του τουριστικού προϊόντος, επιτρέποντας τη μετάβαση από το 

μοντέλο του μαζικού τουρισμού χαμηλής αξίας σε υπηρεσίες υψηλής προστιθέμενης 

αξίας (Buckley, 1988). 

2.8.3 Δημοσιονομικές Επιπτώσεις και το Παράδοξο των Εσόδων 

Μια επιπλέον κρίσιμη διάσταση που συχνά διαφεύγει της προσοχής αφορά τη 

φορολογική συμβολή των NEMs. Επειδή σε αυτές τις μορφές εισόδου η πολυεθνική 

εταιρεία δεν κατέχει μετοχικό κεφάλαιο, τα έσοδά της δεν προκύπτουν από 

μερίσματα επί των κερδών, αλλά από δικαιώματα χρήσης σήματος (royalties) και 

τέλη διαχείρισης (management fees). 
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Σύμφωνα με τον Sokhanvar (2018), αυτή η δομή δημιουργεί προκλήσεις για 

τη χώρα υποδοχής. Λόγω των διεθνών φορολογικών συμφωνιών και των πρακτικών 

ενδοομιλικών συναλλαγών, οι ροές αυτές συχνά φορολογούνται στη χώρα έδρας της 

πολυεθνικής και όχι στην τοπική οικονομία. Αυτό εξηγεί το «παράδοξο» όπου ένας 

προορισμός μπορεί να εμφανίζει υψηλή δραστηριότητα ξένων brands, αλλά 

ταυτόχρονα να καταγράφει ασθενή συμβολή των επενδύσεων αυτών στα δημόσια 

έσοδα και στο εθνικό ΑΕΠ καθώς η φορολογική βάση μετατοπίζεται από τα εταιρικά 

κέρδη στους φόρους κατανάλωσης και εργασίας, περιορίζοντας τα συνολικά δημόσια 

οφέλη. 

Στην ελληνική περίπτωση, το ζήτημα αποκτά ιδιαίτερη σημασία λόγω της 

αυξανόμενης παρουσίας διεθνών ξενοδοχειακών αλυσίδων μέσω συμβολαίων 

διαχείρισης και franchising. Παρότι τα σχήματα αυτά συμβάλλουν στην αναβάθμιση 

της ποιότητας και της διεθνούς προβολής των τουριστικών προορισμών, δημιουργούν 

ταυτόχρονα την ανάγκη για αποτελεσματικούς μηχανισμούς φορολογικής διαφάνειας 

και παρακολούθησης των διασυνοριακών χρηματοροών, ώστε να διασφαλίζεται ότι 

ένα επαρκές μέρος της παραγόμενης αξίας παραμένει στην εγχώρια οικονομία. 

2.9 Σύνθεση:  Κριτική Θεώρηση της Τουριστικής Ανάπτυξης μέσω ΑΞΕ 

Ολοκληρώνοντας τη θεωρητική επισκόπηση, καθίσταται σαφές ότι η σχέση 

μεταξύ ΑΞΕ και τουριστικής ανάπτυξης είναι διαλεκτική και ενίοτε αντιφατική. Η 

ανάλυση αναδεικνύει τρεις κεντρικούς άξονες για την αξιολόγηση αυτών των 

επενδύσεων: 

1. Η Δυναμική του Εκσυγχρονισμού: Οι ΑΞΕ παραμένουν ο ταχύτερος δρόμος 

για την ενσωμάτωση καινοτομιών και την ένταξη μιας χώρας στα παγκόσμια 

δίκτυα διανομής, εξασφαλίζοντας υψηλή ορατότητα και ανταγωνιστικότητα 

(Buckley, 1988). 

2. Το Ζήτημα της Πραγματικής Κεφαλαιοποίησης: Η Endo (2006) 

υπενθυμίζει την ανάγκη για προσεκτική ανάγνωση των στατιστικών 

στοιχείων. Η παρουσία διεθνών κολοσσών μέσω NEMs μπορεί να δημιουργεί 

μια «ψευδαίσθηση» μεγάλης επένδυσης, ενώ στην πραγματικότητα το 

οικονομικό ρίσκο και η χρηματοδότηση των υποδομών βαραίνουν 

αποκλειστικά τους τοπικούς φορείς. 
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3. Ο Κίνδυνος της Εξάρτησης: Η υπερβολική συγκέντρωση ξένων ομίλων, αν 

δεν συνοδεύεται από παράλληλη ενίσχυση της εγχώριας επιχειρηματικότητας, 

μπορεί να οδηγήσει σε φαινόμενα υπερεξάρτησης από ξένους ομίλους. Σε 

αυτό το πλαίσιο, ελλοχεύει ο κίνδυνος του «εκτοπισμού» της εγχώριας 

δραστηριότητας (Crowding Out Effect), όπου οι τοπικές μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις περιθωριοποιούνται αδυνατώντας να ανταγωνιστούν τα διεθνή 

πρότυπα και τις οικονομίες κλίμακας των πολυεθνικών. Σε ένα τέτοιο 

σενάριο, ο προορισμός καθίσταται ευάλωτος στις στρατηγικές αποφάσεις 

ξένων κέντρων λήψης αποφάσεων, χάνοντας τον έλεγχο του αναπτυξιακού 

του μοντέλου.   

Επιπλέον, η υπερβολική εξάρτηση μιας οικονομίας από τον τουρισμό 

ενδέχεται να αυξήσει την ευαλωτότητά της σε εξωτερικές οικονομικές, υγειονομικές 

ή γεωπολιτικές κρίσεις, γεγονός που αναδεικνύει την ανάγκη διαφοροποίησης του 

αναπτυξιακού μοντέλου και ενίσχυσης της ανθεκτικότητας του κλάδου (Dwyer, 

2015).  

Εν κατακλείδι, η ωφελιμότητα των ΑΞΕ στον τουρισμό δεν είναι αυτόματη. 

Απαιτείται μια στοχευμένη εθνική στρατηγική που θα διασφαλίζει ότι οι ξένες 

επενδύσεις λειτουργούν ως συμπληρωματικός μοχλός ανάπτυξης, ενισχύοντας και όχι 

υποκαθιστώντας την τοπική παραγωγική βάση. (Margayawati et al., 2025) 

2.10 Διατύπωση Ερευνητικών Υποθέσεων 

Η προηγηθείσα θεωρητική ανάλυση κατέδειξε ότι η σχέση μεταξύ των 

Άμεσων Ξένων Επενδύσεων (ΑΞΕ) και του τουριστικού τομέα δεν είναι 

μονοσήμαντη, αλλά ενδέχεται να χαρακτηρίζεται από αλληλεξάρτηση και δυναμική 

αλληλεπίδραση. Από τη μία πλευρά, οι ΑΞΕ μπορούν να λειτουργήσουν ως μοχλός 

ενίσχυσης της τουριστικής δραστηριότητας μέσω της κεφαλαιακής αναβάθμισης, της 

εισαγωγής καινοτομιών, της μεταφοράς τεχνογνωσίας και της ενσωμάτωσης των 

εγχώριων επιχειρήσεων σε διεθνή δίκτυα διανομής. Από την άλλη πλευρά, η διαρκής 

αύξηση των τουριστικών ροών και η βελτίωση των τουριστικών εσόδων δύνανται να 

ενισχύσουν την ελκυστικότητα της χώρας ως επενδυτικού προορισμού, 

λειτουργώντας ως σήμα σταθερότητας, αποδοτικότητας και αναπτυξιακής 

προοπτικής. 
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Ειδικότερα, στο πλαίσιο της ελληνικής οικονομίας κατά την περίοδο 2002–

2023, η τουριστική δραστηριότητα αποτέλεσε έναν από τους βασικούς πυλώνες 

οικονομικής ανθεκτικότητας, ιδιαίτερα κατά τις περιόδους δημοσιονομικής κρίσης 

και εξωγενών διαταραχών. Παράλληλα, οι μεταρρυθμίσεις του θεσμικού πλαισίου και 

η σταδιακή βελτίωση του επενδυτικού κλίματος δημιούργησαν προϋποθέσεις 

ενίσχυσης των ξένων επενδυτικών ροών. Συνεπώς, η εμπειρική διερεύνηση της 

σχέσης μεταξύ ΑΞΕ και τουρισμού καθίσταται αναγκαία για την κατανόηση του 

αναπτυξιακού τους ρόλου.  Με βάση τα ανωτέρω, διατυπώνονται οι ακόλουθες 

ερευνητικές υποθέσεις: 

Υπόθεση 1 (H1) 

Οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις επηρεάζουν θετικά τα τουριστικά μεγέθη στην 

Ελλάδα.  Η υπόθεση αυτή εδράζεται στη θεωρία του Εκλεκτικού Παραδείγματος 

(OLI) του John Dunning, καθώς και στη θεωρία των spillover effects, σύμφωνα με τις 

οποίες η εισροή ξένου κεφαλαίου δύναται να ενισχύσει την παραγωγική 

δυναμικότητα, να αναβαθμίσει τις υποδομές και να βελτιώσει την ποιότητα των 

παρεχόμενων τουριστικών υπηρεσιών, συμβάλλοντας στην αύξηση των τουριστικών 

εσόδων. 

Υπόθεση 2 (H2) 

Η αύξηση των τουριστικών μεγεθών επηρεάζει θετικά τις εισροές Άμεσων 

Ξένων Επενδύσεων.  Η υπόθεση αυτή βασίζεται στη λογική των market-seeking 

επενδύσεων, σύμφωνα με την οποία οι επιχειρήσεις επιδιώκουν την εγκατάσταση σε 

αγορές με υψηλή και σταθερή ζήτηση. Η διεύρυνση της τουριστικής δραστηριότητας 

ενδέχεται να λειτουργεί ως ένδειξη κερδοφορίας και αναπτυξιακής προοπτικής, 

μειώνοντας την αντιλαμβανόμενη αβεβαιότητα και ενισχύοντας τις επενδυτικές ροές. 

Υπόθεση 3 (H3) 

Η συνδυαστική επίδραση των ΑΞΕ και των τουριστικών αφίξεων επηρεάζει 

θετικά τα τουριστικά έσοδα στην Ελλάδα. 
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3. Τουρισμός 

3.1  Η Εξέλιξη και ο Ρόλος του Τουρισμού στην Παγκόσμια Οικονομία 

Σύμφωνα με τον Παγκόσμιο Οργανισμό Τουρισμού (UNWTO), ο τουρισμός 

ορίζεται ως το σύνολο των δραστηριοτήτων των ατόμων που ταξιδεύουν και 

διαμένουν σε τόπους εκτός του συνήθους περιβάλλοντός τους για χρονικό διάστημα 

μικρότερο του ενός έτους, για λόγους αναψυχής, επαγγελματικούς ή άλλους σκοπούς. 

Ο ορισμός αυτός αναδεικνύει τον τουρισμό ως πολυκλαδικό οικονομικό σύστημα και 

όχι απλώς ως δραστηριότητα μετακίνησης.   

Ο τουρισμός, αν και αποτελεί μια δραστηριότητα με βαθιές ρίζες στην 

ανθρώπινη ιστορία, έχει μεταμορφωθεί ριζικά κατά τον τελευταίο αιώνα, 

εξελισσόμενος από μια δραστηριότητα περιορισμένης κλίμακας σε έναν από τους 

κυρίαρχους πυλώνες της παγκόσμιας οικονομίας. Η μετάβαση αυτή δεν ήταν 

γραμμική· αντίθετα, ο κλάδος έχει επιδείξει αξιοσημείωτη ανθεκτικότητα, 

ανακάμπτοντας από σημαντικές προκλήσεις και κρίσεις για να αναδειχθεί σε κρίσιμο 

παράγοντα κοινωνικοοικονομικής ανάπτυξης και διαρθρωτικών αλλαγών σε 

παγκόσμιο επίπεδο.  

Η ιστορική αναδρομή καταδεικνύει ότι, παρά τις προϊστορικές ρίζες της 

περιήγησης για λόγους επιβίωσης ή περιέργειας, ο σύγχρονος τουρισμός ως 

οργανωμένη οικονομική δραστηριότητα αποτελεί προϊόν της Βιομηχανικής 

Επανάστασης, ευνοηθείς από την ανάπτυξη των μεταφορών και την αύξηση του 

διαθέσιμου εισοδήματος.  Στο σημερινό παγκοσμιοποιημένο περιβάλλον, ο 

τουρισμός έχει πάψει να αποτελεί είδος πολυτελείας για μια ελίτ, μετατρεπόμενος σε 

αναπόσπαστο κομμάτι του σύγχρονου τρόπου ζωής. Η αλληλεξάρτηση της 

παγκόσμιας οικονομίας από τον τουριστικό τομέα είναι έκδηλη, με τον κλάδο να 

συνεισφέρει σημαντικά στη δημιουργία θέσεων εργασίας, την ανάπτυξη υποδομών 

και την εισροή ξένου συναλλάγματος.   

Ωστόσο, η ραγδαία αυτή ανάπτυξη επιφέρει και προκλήσεις, όπως οι 

αρνητικές περιβαλλοντικές επιπτώσεις, γεγονός που καθιστά επιτακτική την 

ενσωμάτωση αρχών βιώσιμης ανάπτυξης για την εξισορρόπηση της οικονομικής 

κερδοφορίας με την προστασία των φυσικών πόρων.  Το μέλλον του τουρισμού είναι 

άρρηκτα συνδεδεμένο με την τεχνολογική καινοτομία και την ικανότητα 
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προσαρμογής στις μεταβαλλόμενες προτιμήσεις των καταναλωτών. Η ψηφιακή 

επανάσταση, μέσω των εφαρμογών έξυπνων κινητών συσκευών (smartphones) και 

του Διαδικτύου των Πραγμάτων (IoT), αναδιαμορφώνει τη συμπεριφορά των 

ταξιδιωτών και τις στρατηγικές των επιχειρήσεων. Παράλληλα, τεχνολογίες αιχμής 

όπως η Εικονική Πραγματικότητα (VR) προσφέρουν νέες δυνατότητες στην 

προώθηση προορισμών και την εμπειρία των τουριστών, ενώ ο διαστημικός 

τουρισμός παύει να αποτελεί σενάριο επιστημονικής φαντασίας, ανοίγοντας νέους 

ορίζοντες για τον κλάδο.  

Τέλος, η εμπειρία της πανδημίας COVID-19 ανέδειξε την υψηλή ευαισθησία 

του τομέα σε εξωγενείς κρίσεις, υπογραμμίζοντας την ανάγκη για ευελιξία και 

σχεδιασμό ανθεκτικών τουριστικών μοντέλων. Όπως επισημαίνουν οι Ranasinghe et 

al. (2021), η πανδημία COVID-19 προκάλεσε μία από τις σοβαρότερες διαταραχές 

στην ιστορία του παγκόσμιου τουρισμού, επηρεάζοντας άμεσα τις διεθνείς 

μετακινήσεις, την απασχόληση και τα τουριστικά έσοδα. Παράλληλα, οι συγγραφείς 

υπογραμμίζουν ότι η κρίση ανέδειξε την ανάγκη μετάβασης σε πιο ανθεκτικά, 

βιώσιμα και τεχνολογικά προσαρμοσμένα τουριστικά μοντέλα, ικανά να 

ανταποκριθούν σε μελλοντικές διεθνείς προκλήσεις. (Ranasinghe et al., 2021) 

3.2 Η Θεωρητική και Εμπειρική Διερεύνηση των ΑΞΕ στον Τουριστικό Τομέα 

3.2.1. Θεωρητικό Πλαίσιο και η Σημασία των ΑΞΕ 

Η τουριστική ανάπτυξη στη σύγχρονη εποχή είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με 

τις διεθνείς οικονομικές ροές και την παγκοσμιοποίηση. Οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις 

(ΑΞΕ) συμβάλλουν στη χρηματοδότηση και τον εκσυγχρονισμό των τουριστικών 

υποδομών, όπως ξενοδοχειακές εγκαταστάσεις, αεροδρόμια και μεταφορικά δίκτυα, 

ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα των τουριστικών προορισμών (Endo, 2006). Η 

σημασία των ΑΞΕ στον τουρισμό συνδέεται με το γεγονός ότι ο κλάδος 

χαρακτηρίζεται ως εντάσεως κεφαλαίου (capital-intensive), καθώς απαιτεί 

σημαντικές επενδύσεις σε υποδομές και πάγιο εξοπλισμό. Για τον λόγο αυτό, 

ιδιαίτερα στις αναπτυσσόμενες οικονομίες, οι ΑΞΕ αποτελούν σημαντική πηγή 

χρηματοδότησης και ανάπτυξης του τουριστικού τομέα (Nunkoo and Seetanah, 

2018). (Nunkoo R., Seetanah B., 556). 
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3.2.2. Μεταφορά Τεχνογνωσίας και Ποιοτική Αναβάθμιση 

Πέραν της οικονομικής ενίσχυσης, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις προσφέρουν 

σημαντικά άυλα οφέλη στον τουριστικό τομέα. Η είσοδος πολυεθνικών επιχειρήσεων 

συμβάλλει στη μεταφορά τεχνογνωσίας, στη διάχυση σύγχρονων διοικητικών 

πρακτικών και στην υιοθέτηση διεθνών προτύπων ποιότητας, ενισχύοντας την 

ανταγωνιστικότητα των τουριστικών επιχειρήσεων και των προορισμών (Nunkoo and 

Seetanah, 2018). Παράλληλα, η παρουσία διεθνών ξενοδοχειακών αλυσίδων και 

αναγνωρίσιμων εμπορικών σημάτων (brands) ενισχύει την προβολή και την 

αναγνωρισιμότητα των προορισμών στις διεθνείς αγορές. 

Η σημασία των επενδύσεων σε υποδομές ενισχύεται ακόμη περισσότερο υπό 

το πρίσμα της κλιματικής αλλαγής και της ανάγκης προσαρμογής των τουριστικών 

προορισμών στις νέες περιβαλλοντικές συνθήκες. Σύμφωνα με τη μελέτη του 

ΙΝΣΕΤΕ, η άνοδος της θερμοκρασίας, η αύξηση των ακραίων καιρικών φαινομένων, 

η ενίσχυση του κινδύνου πυρκαγιών και η άνοδος της στάθμης της θάλασσας 

δημιουργούν αυξημένες απαιτήσεις αναβάθμισης των τουριστικών και μεταφορικών 

υποδομών της Ελλάδας.  Ως αποτέλεσμα, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις δεν 

συνδέονται πλέον μόνο με την επέκταση της τουριστικής δυναμικότητας αλλά και με 

την ενίσχυση της ανθεκτικότητας και της βιωσιμότητας των προορισμών (ΙΝΣΕΤΕ, 

2021). 

   Συμπληρωματικά οι Nunkoo και Seetanah υποστηρίζουν ότι οι Πολυεθνικές 

Εταιρείες συμβάλλουν καθοριστικά στην ανάπτυξη του ανθρώπινου κεφαλαίου μέσω 

συστηματικών προγραμμάτων εκπαίδευσης του προσωπικού, τα οποία μεταφέρουν 

εξειδικευμένες γνώσεις από τη διοίκηση μέχρι τις υπηρεσίες πρώτης γραμμής. 

Επιπλέον, η χρήση διεθνών εμπορικών σημάτων (brands) ενισχύει την εικόνα και την 

αναγνωρισιμότητα του προορισμού παγκοσμίως (Nunkoo R., Seetanah B., 556). 

3.2.3. Η Σχέση μεταξύ Τουρισμού και Επενδυτικών Ροών 

Η διεθνής βιβλιογραφία αναδεικνύει μια σύνθετη και δυναμική 

αλληλεξάρτηση μεταξύ των τουριστικών ροών και των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων 

(ΑΞΕ), η οποία υπερβαίνει την απλή γραμμική συσχέτιση. Η σχέση αυτή 

περιγράφεται συχνά ως αμφίδρομη (bidirectional causality), δημιουργώντας έναν 

«ενάρετο κύκλο» οικονομικής ανάπτυξης. Από τη μία πλευρά, η τουριστική 
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δραστηριότητα προσελκύει επενδυτικά κεφάλαια για την κάλυψη της αυξανόμενης 

ζήτησης, ενώ από την άλλη, οι ίδιες οι επενδύσεις αναβαθμίζουν το τουριστικό 

προϊόν, ενισχύοντας περαιτέρω την ελκυστικότητα του προορισμού και προκαλώντας 

νέες αφίξεις επισκεπτών. 

Σε εμπειρικό επίπεδο, η διεθνής βιβλιογραφία υποστηρίζει ότι η τουριστική 

ανάπτυξη μπορεί να λειτουργήσει ως παράγοντας προσέλκυσης Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων, καθώς η αυξημένη τουριστική ζήτηση ενισχύει την επενδυτική 

ελκυστικότητα ενός προορισμού. Η συνεχής αύξηση των αφίξεων και των 

τουριστικών εσόδων δημιουργεί προσδοκίες υψηλότερης αποδοτικότητας για τους 

επενδυτές, ενθαρρύνοντας την τοποθέτηση κεφαλαίων σε τουριστικές υποδομές και 

υπηρεσίες. Παράλληλα, οι επενδύσεις συμβάλλουν στη βελτίωση της ποιότητας και 

της ανταγωνιστικότητας του τουριστικού προϊόντος, δημιουργώντας έναν μηχανισμό 

αλληλεπίδρασης μεταξύ τουρισμού και επενδυτικών ροών (Endo, 2006). 

Πέρα από τα ποσοτικά δεδομένα, ο τουρισμός επιτελεί έναν κρίσιμο ρόλο στη 

μείωση της πληροφοριακής ασυμμετρίας που συχνά παρεμποδίζει τις διεθνείς 

επενδυτικές κινήσεις. Το φαινόμενο αυτό περιγράφεται στη βιβλιογραφία ως 

"Tourism-led FDI", όπου η τουριστική εμπειρία λειτουργεί ως "βιτρίνα" (showcasing 

effect) του ευρύτερου επιχειρηματικού περιβάλλοντος. Οι υποψήφιοι επενδυτές, 

επισκεπτόμενοι έναν προορισμό αρχικά για λόγους αναψυχής ή επαγγελματικούς 

σκοπούς, έχουν την ευκαιρία να συλλέξουν πληροφορίες «πρώτου χεριού» για το 

τοπικό επιχειρηματικό περιβάλλον. Αυτή η άμεση επαφή εξουδετερώνει το 

"μειονέκτημα του ξένου" (liability of foreignness), καθώς ο επενδυτής-τουρίστας έχει 

την ευκαιρία να αξιολογήσει την ποιότητα των υποδομών, το επίπεδο του εργατικού 

δυναμικού και το θεσμικό πλαίσιο της χώρας με μεγαλύτερη ακρίβεια, μειώνοντας το 

αίσθημα αβεβαιότητας και διευκολύνοντας τη λήψη στρατηγικών αποφάσεων για την 

τοποθέτηση κεφαλαίων. 

Η μεταφορά γνώσης και τεχνογνωσίας που συνοδεύει αυτές τις επενδυτικές 

ροές αποτελεί έναν επιπλέον πυλώνα αυτής της αμφίδρομης σχέσης. Οι πολυεθνικές 

εταιρείες που εισέρχονται στην τουριστική αγορά εισάγουν προηγμένα συστήματα 

διοίκησης, παγκόσμια δίκτυα διανομής και αυστηρά πρότυπα ποιότητας, τα οποία 

αναγκάζουν και τους τοπικούς δρώντες σε βελτίωση των υπηρεσιών τους.  Επιπλέον, 

η διεθνής εμπειρία δείχνει ότι οι σύγχρονες επενδυτικές στρατηγικές στον τουρισμό 
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επικεντρώνονται ολοένα και περισσότερο σε «έξυπνα» και βιώσιμα μοντέλα 

ανάπτυξης. Η έκθεση του ΙΝΣΕΤΕ αναφέρει ότι χώρες όπως η Ισπανία, η 

Πορτογαλία και η Σλοβενία επενδύουν συστηματικά σε έξυπνους τουριστικούς 

προορισμούς (smart destinations), ψηφιακές πλατφόρμες εμπειριών, συστήματα 

ανάλυσης δεδομένων και προηγμένες τεχνολογίες διαχείρισης προορισμών. Η τάση 

αυτή ενισχύει τη διεθνή ανταγωνιστικότητα των προορισμών και δημιουργεί ένα πιο 

ελκυστικό περιβάλλον για την προσέλκυση ξένων επενδυτικών κεφαλαίων στον 

τουριστικό τομέα (ΙΝΣΕΤΕ, 2021). 

Αυτή η ποιοτική αναβάθμιση του προορισμού λειτουργεί ως μαγνήτης για 

τουρίστες υψηλότερου εισοδηματικού επιπέδου, οι οποίοι με τη σειρά τους 

δημιουργούν νέα ζήτηση, τροφοδοτώντας εκ νέου την ανάγκη για περαιτέρω 

επενδυτικές παρεμβάσεις και εκσυγχρονισμό (Andreu, Claver and Quer, 2017).   Η 

συγκεκριμένη δυναμική έχει καταγραφεί και στην ελληνική περίπτωση. Οι Buckley 

και Papadopoulos (1988) επισημαίνουν ότι οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις στον 

ελληνικό τουριστικό τομέα συνδέθηκαν διαχρονικά με τη μεταφορά εξειδικευμένης 

τεχνογνωσίας, διεθνών προτύπων διοίκησης και εμπορικών δικτύων, στοιχεία που 

συνέβαλαν στη σταδιακή αναβάθμιση της ποιότητας των τουριστικών υπηρεσιών. 

Παράλληλα, οι συγγραφείς αναδεικνύουν τον σημαντικό ρόλο των κρατικών 

επενδυτικών κινήτρων και των αναπτυξιακών πολιτικών στην προσέλκυση ξένων 

επενδυτικών κεφαλαίων στον ελληνικό τουριστικό κλάδο. 

Συγχρόνως, εμπειρικές μελέτες για χώρες της Ευρωζώνης, μεταξύ των οποίων 

και η Ελλάδα, επισημαίνουν ότι η σχέση μεταξύ Άμεσων Ξένων Επενδύσεων, 

οικονομικής ανάπτυξης και εξωστρέφειας δεν είναι πάντα γραμμική ή άμεση. 

Σύμφωνα με τους Dritsakis και Stamatiou (2014), οι επενδυτικές ροές επηρεάζονται 

σημαντικά από παράγοντες όπως η οικονομική σταθερότητα, η ποιότητα των θεσμών, 

οι υποδομές και η ανταγωνιστικότητα της οικονομίας. Οι συγγραφείς υπογραμμίζουν 

ότι σε οικονομίες που αντιμετωπίζουν ύφεση και δημοσιονομικές πιέσεις, όπως η 

Ελλάδα κατά την περίοδο της κρίσης, η προσέλκυση ξένων επενδύσεων εξαρτάται σε 

μεγάλο βαθμό από τη διαμόρφωση ενός σταθερού και αξιόπιστου οικονομικού 

περιβάλλοντος (Dritsakis and Stamatiou, 2014). 

Σύγχρονες μελέτες για την ελληνική οικονομία επιβεβαιώνουν ότι οι βασικοί 

προσδιοριστικοί παράγοντες των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων σχετίζονται με το 
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μέγεθος της αγοράς, την ποιότητα των υποδομών, την τεχνολογική ανάπτυξη, το 

ανθρώπινο κεφάλαιο και το θεσμικό πλαίσιο. Παράλληλα, παράγοντες όπως η 

γραφειοκρατία, η φορολογική επιβάρυνση, η πολιτική και μακροοικονομική 

αστάθεια, καθώς και η έλλειψη διαφάνειας εξακολουθούν να λειτουργούν 

αποτρεπτικά για τους ξένους επενδυτές στην Ελλάδα (Vlachos et al., 2022). 

Συμπερασματικά, η αλληλεπίδραση τουρισμού και ΑΞΕ συνθέτει έναν 

μηχανισμό όπου η τουριστική προβολή μετατρέπεται σε μόνιμη επενδυτική 

παρουσία, ενισχύοντας τη θέση της χώρας υποδοχής στην παγκόσμια αλυσίδα αξίας. 

 Η περίπτωση της Ελλάδας παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον, καθώς ο 

τουριστικός τομέας είναι έντονα ενταγμένος στις διεθνείς και ευρωπαϊκές αλυσίδες 

αξίας.  Σύμφωνα με τον Tsekeris (2024), η ανάπτυξη του ελληνικού τουρισμού 

συνδέεται στενά με ένα ευρύ πλέγμα διασυνδέσεων μεταξύ τουρισμού, μεταφορών, 

εμπορίου, αγροδιατροφικού τομέα και άλλων παραγωγικών δραστηριοτήτων. 

Ωστόσο, η αυξανόμενη εξάρτηση του τουρισμού από εισαγόμενα αγαθά και 

υπηρεσίες ενδέχεται να περιορίζει τη διάχυση των τουριστικών εσόδων στην εγχώρια 

οικονομία, ενισχύοντας φαινόμενα διαρροής (tourism leakage). Για τον λόγο αυτό, ο 

συγγραφέας υπογραμμίζει τη σημασία της ενίσχυσης των εγχώριων αλυσίδων αξίας 

και της διασύνδεσης του τουρισμού με την ελληνική παραγωγή, προκειμένου να 

μεγιστοποιηθούν τα οικονομικά οφέλη του τουρισμού για την ελληνική οικονομία 

(Tsekeris, 2024).  

Ωστόσο, η αποτελεσματικότητα αυτής της σχέσης εξαρτάται από τον 

στρατηγικό σχεδιασμό και την ικανότητα της εγχώριας οικονομίας να απορροφά τα 

κεφάλαια και την τεχνογνωσία χωρίς να δημιουργούνται περιβαλλοντικές ή 

κοινωνικές ανισορροπίες. Η κατανόηση αυτής της δυναμικής είναι ζωτικής σημασίας 

για τη διαμόρφωση πολιτικών που θα εξασφαλίζουν ότι η τουριστική ανάπτυξη και οι 

ξένες επενδύσεις θα λειτουργούν συμπληρωματικά προς όφελος της μακροπρόθεσμης 

εθνικής οικονομικής σταθερότητας.( Haudi et al., 2019) 
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3.2.4. Προκλήσεις και η Ελληνική Πραγματικότητα 

Παρά τη θεωρητική προσέγγιση σύμφωνα με την οποία οι Άμεσες Ξένες 

Επενδύσεις (ΑΞΕ) λειτουργούν ως μοχλός ανάπτυξης, η θετική τους επίδραση δεν 

είναι πάντοτε δεδομένη. Η αποτελεσματικότητα των επενδύσεων εξαρτάται από τον 

βαθμό ενσωμάτωσής τους στην τοπική οικονομία και από την ύπαρξη ενός σταθερού 

πλαισίου στρατηγικού σχεδιασμού. Χωρίς κατάλληλο σχεδιασμό, οι επενδύσεις 

ενδέχεται να λειτουργήσουν αποσπασματικά, περιορίζοντας τα οφέλη για τις τοπικές 

κοινωνίες και ενισχύοντας περιβαλλοντικές και κοινωνικές πιέσεις (Sangram K.J. et 

al., 277). 

Στην περίπτωση της Ελλάδας, ιδιαίτερη σημασία παρουσιάζει το φαινόμενο 

των «οικονομικών διαρροών» (tourism leakages). Το φαινόμενο αυτό αναφέρεται στο 

μέρος των τουριστικών εσόδων που δεν παραμένει στην εγχώρια οικονομία αλλά 

κατευθύνεται στο εξωτερικό μέσω εισαγωγών αγαθών, υπηρεσιών και εξοπλισμού. 

Το γεγονός ότι το 15,7% της αξίας των ελληνικών τουριστικών εξαγωγών συνδέεται 

με εισαγόμενα ενδιάμεσα αγαθά υποδηλώνει ότι η εγχώρια παραγωγική βάση δεν 

καλύπτει επαρκώς τις ανάγκες του τουριστικού τομέα. 

Η κατάσταση αυτή συνδέεται με τις σχετικά περιορισμένες διασυνδέσεις του 

τουρισμού με άλλους παραγωγικούς κλάδους της ελληνικής οικονομίας, όπως η 

αγροτική παραγωγή, η μεταποίηση και η βιομηχανία τροφίμων. Όταν οι τουριστικές 

επιχειρήσεις βασίζονται σε εισαγόμενα προϊόντα και υπηρεσίες αντί σε τοπικούς 

προμηθευτές, μειώνεται η δυνατότητα διάχυσης των οικονομικών οφελών στην 

εγχώρια οικονομία. 

Το πρόβλημα γίνεται ακόμη πιο έντονο στις νησιωτικές περιοχές, όπου η 

αυξημένη τουριστική ζήτηση συχνά συνοδεύεται από περιορισμένη τοπική 

παραγωγική δυνατότητα. Ως αποτέλεσμα, αυξάνεται η εξάρτηση από εισαγωγές, 

γεγονός που περιορίζει την τοπική προστιθέμενη αξία και ενισχύει τις οικονομικές 

διαρροές. 

Συνεπώς, η προσέλκυση Άμεσων Ξένων Επενδύσεων δεν αποτελεί 

αυτοσκοπό, αλλά προϋποθέτει την ύπαρξη πολιτικών που θα ενισχύουν τη σύνδεση 

του τουρισμού με την εγχώρια παραγωγή και τις τοπικές επιχειρήσεις. Η ενίσχυση 
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αυτών των διασυνδέσεων μπορεί να συμβάλει στη μείωση των διαρροών και στη 

μεγαλύτερη διάχυση των οικονομικών οφελών του τουρισμού στην ελληνική 

οικονομία (Rasvanis and Tselios, 2024). 
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4. Ο Τουριστικός Κλάδος στην Ελλάδα: Δομή και Σημασία 

Ο τουρισμός αποτελεί διαχρονικά έναν από τους σημαντικότερους κλάδους 

της ελληνικής οικονομίας, λειτουργώντας ως ο κύριος "πολλαπλασιαστής ανάπτυξης" 

(Nikoli and Lazakidou, 2019). Η σημασία του δεν περιορίζεται στην άμεση 

συνεισφορά στο ΑΕΠ, αλλά επεκτείνεται στη δημιουργία θέσεων εργασίας, την 

εισροή συναλλάγματος και την τόνωση των υποδομών. Σύμφωνα με πρόσφατα 

δεδομένα των Soklis, Petrakos και Panousi (2025), η συνολική συμβολή του 

ξενοδοχειακού κλάδου στο ΑΕΠ για το 2023 εκτιμάται στο 4,8%, ενώ η συνεισφορά 

του στην απασχόληση αγγίζει το 6,6%. 

 Δομή και Κατακερματισμός (SMTEs):  Βασικό χαρακτηριστικό της 

ελληνικής τουριστικής προσφοράς αποτελεί ο έντονος κατακερματισμός.  Η 

πλειονότητα των επιχειρήσεων είναι Μικρομεσαίες (SMTEs), οι οποίες συχνά 

στερούνται στρατηγικού σχεδιασμού και εξαρτώνται από διεθνείς Tour 

Operators (Buhalis, 2001). Αυτό καθιστά τον κλάδο ευάλωτο σε εξωγενείς 

πιέσεις και περιορίζει τη διαπραγματευτική δύναμη των τοπικών 

επιχειρήσεων στην παγκόσμια αλυσίδα αξίας. 

 Η Τάση του Asset-Light και των Διεθνών Brands:  Σε αυτό το περιβάλλον, 

οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις υλοποιούνται ολοένα και συχνότερα μέσω 

«ελαφρών» επενδυτικών μοντέλων (asset-light strategies). Όπως αναλύουν οι 

Poretti και Blal (2020), οι διεθνείς όμιλοι προτιμούν να προσφέρουν το 

εμπορικό τους σήμα (branding) και τη διαχείριση (management/franchising), 

αποφεύγοντας την άμεση ιδιοκτησία των ακινήτων. Αυτό επιτρέπει την ταχεία 

αναβάθμιση του ελληνικού προϊόντος, αλλά απαιτεί αυξημένη εγχώρια 

απορροφητική ικανότητα για να διατηρηθούν τα οφέλη στην τοπική 

οικονομία. 

Σύμφωνα με τους Buckley και Papadopoulos (1988), ο ελληνικός τουριστικός 

τομέας αντιμετώπιζε ήδη από προηγούμενες δεκαετίες διαρθρωτικά προβλήματα, 

όπως η έντονη εποχικότητα, η χωρική συγκέντρωση της τουριστικής δραστηριότητας, 

οι ελλείψεις σε βασικές υποδομές και οι περιβαλλοντικές πιέσεις σε δημοφιλείς 

προορισμούς. Παρά τη σημαντική ανάπτυξη του κλάδου κατά τις επόμενες δεκαετίες, 
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αρκετές από αυτές τις προκλήσεις εξακολουθούν να επηρεάζουν τη βιωσιμότητα και 

την ανταγωνιστικότητα του ελληνικού τουριστικού μοντέλου. 

Η διαχρονική εξέλιξη των διεθνών αφίξεων και των τουριστικών εισπράξεων 

αποτυπώνει με σαφήνεια τη στρατηγική σημασία του τουριστικού τομέα για την 

ελληνική οικονομία, καθώς και την έντονη ανθεκτικότητα του κλάδου μετά την 

πανδημία COVID-19. Τα στοιχεία του UN Tourism Dashboard καταδεικνύουν ότι η 

Ελλάδα όχι μόνο ανέκαμψε από τη βαθιά ύφεση του 2020, αλλά κατάφερε να υπερβεί 

τα προ-πανδημικά επίπεδα τόσο σε αφίξεις όσο και σε τουριστικά έσοδα, 

επιβεβαιώνοντας τη διαρκή διεθνή ελκυστικότητα του ελληνικού τουριστικού 

προϊόντος. (UN Tourism, 2025) 

Διάγραμμα 4.1: Διεθνείς Τουριστικές Αφίξεις και Τουριστικές Εισπράξεις στην 

Ελλάδα (2016–2025) 

 

Πηγή: UN Tourism Dashboard (2025) 

Όπως προκύπτει από το Διάγραμμα 4.1, η ελληνική τουριστική δραστηριότητα 

παρουσίασε έντονη πτώση κατά το 2020 λόγω της πανδημίας COVID-19, 

ακολουθούμενη όμως από ταχεία ανάκαμψη κατά την περίοδο 2022–2025. Η εξέλιξη 

αυτή υπογραμμίζει τη σημασία του τουρισμού ως βασικού πυλώνα εξωστρέφειας και 

εισροής ξένου συναλλάγματος για την ελληνική οικονομία. Συγχρόνως, η αύξηση 

των τουριστικών εισπράξεων ενισχύει τη διεθνή επενδυτική ελκυστικότητα του 

κλάδου και δημιουργεί ευνοϊκές συνθήκες για την προσέλκυση νέων Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων στον τουρισμό.  

Η εντυπωσιακή αυτή ανάκαμψη, ωστόσο, δεν αρκεί από μόνη της για να 

διασφαλίσει τη μακροχρόνια βιωσιμότητα και ανταγωνιστικότητα του ελληνικού 

τουρισμού. Η διεθνής τουριστική αγορά μεταβάλλεται διαρκώς, με τους σύγχρονους 
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ταξιδιώτες να δίνουν αυξανόμενη έμφαση στην ποιότητα των υπηρεσιών, στη 

βιωσιμότητα, στην ψηφιακή εμπειρία και στις εξατομικευμένες μορφές τουρισμού. 

Κατά συνέπεια, η στρατηγική ανάπτυξης του ελληνικού τουριστικού τομέα δεν 

μπορεί πλέον να βασίζεται αποκλειστικά στη διαρκή αύξηση του αριθμού των 

αφίξεων, αλλά απαιτεί μετάβαση σε ένα περισσότερο ποιοτικό και υψηλής 

προστιθέμενης αξίας μοντέλο ανάπτυξης. 

Διάγραμμα 4.2: Τουριστικές Εισπράξεις ανά Άφιξη στην Ελλάδα σε Σύγκριση με 

τον Παγκόσμιο Μέσο Όρο (2016–2025) 

 

Πηγή:UN Tourism Dashboard (2025) 

Παρά τη σημαντική αύξηση των διεθνών αφίξεων και των συνολικών 

τουριστικών εισπράξεων, η Ελλάδα εξακολουθεί να παρουσιάζει χαμηλότερες 

εισπράξεις ανά επισκέπτη σε σύγκριση με τον παγκόσμιο μέσο όρο. Όπως προκύπτει 

από το Διάγραμμα 4.2, οι τουριστικές εισπράξεις ανά άφιξη στην Ελλάδα 

διαμορφώνονται αισθητά χαμηλότερα από τον διεθνή μέσο όρο, γεγονός που 

υποδηλώνει ότι το ελληνικό τουριστικό μοντέλο εξακολουθεί να βασίζεται 

περισσότερο στον όγκο των αφίξεων παρά στη μεγιστοποίηση της κατά κεφαλήν 

τουριστικής δαπάνης. Η διαπίστωση αυτή ενισχύει την ανάγκη μετάβασης προς ένα 

περισσότερο ποιοτικό, διαφοροποιημένο και υψηλής προστιθέμενης αξίας τουριστικό 

μοντέλο ανάπτυξης. Στο πλαίσιο αυτό, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις μπορούν να 

διαδραματίσουν καθοριστικό ρόλο μέσω της ανάπτυξης αναβαθμισμένων υποδομών, 

της ενίσχυσης του πολυτελούς και θεματικού τουρισμού και της μεταφοράς 

τεχνογνωσίας και καινοτομίας στον ελληνικό τουριστικό τομέα. 

Σύμφωνα με τη στρατηγική μελέτη του ΙΝΣΕΤΕ για τον «Ελληνικό Τουρισμό 

2030», η αξιοποίηση νέων τεχνολογιών, η αναβάθμιση των υποδομών, ο ψηφιακός 
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μετασχηματισμός και η βελτίωση της συνολικής εμπειρίας των επισκεπτών 

αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας του 

ελληνικού τουριστικού προϊόντος και τη διατήρηση της βιώσιμης ανάπτυξης του 

κλάδου (ΙΝΣΕΤΕ, 2021, σ. 8). Επιπλέον, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις αποκτούν 

ιδιαίτερη σημασία, καθώς μπορούν να συμβάλουν όχι μόνο στη χρηματοδότηση νέων 

υποδομών, αλλά και στη μεταφορά τεχνογνωσίας, στη βελτίωση της ποιότητας των 

παρεχόμενων υπηρεσιών και στην ενίσχυση της διεθνούς θέσης της Ελλάδας στις 

παγκόσμιες τουριστικές αλυσίδες αξίας. 

4.1 Δομή, Χαρακτηριστικά και Προκλήσεις του Ελληνικού Τουριστικού Τομέα 

Ο τουριστικός τομέας αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους κλάδους της 

ελληνικής οικονομίας, συμβάλλοντας ουσιαστικά στην οικονομική δραστηριότητα, 

την απασχόληση και την περιφερειακή ανάπτυξη της χώρας. Η Ελλάδα 

συγκαταλέγεται διαχρονικά μεταξύ των σημαντικότερων τουριστικών προορισμών 

της Μεσογείου, λόγω των φυσικών, πολιτιστικών και γεωγραφικών της 

χαρακτηριστικών. 

Σύμφωνα με στοιχεία του Ινστιτούτου Τουριστικών Ερευνών και 

Προβλέψεων και του Ξενοδοχειακού Επιμελητηρίου Ελλάδος για το 2025, στην 

Ελλάδα λειτουργούν συνολικά 10.118 ξενοδοχειακές μονάδες, με 450.565 δωμάτια 

και 902.328 κλίνες. Η δομή του ελληνικού ξενοδοχειακού κλάδου χαρακτηρίζεται 

κυρίως από μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις, καθώς η πλειονότητα των μονάδων 

διαθέτει περιορισμένο αριθμό δωματίων και λειτουργεί συχνά σε οικογενειακή βάση. 

Παράλληλα, η ξενοδοχειακή δυναμικότητα εμφανίζει έντονη γεωγραφική 

συγκέντρωση στις νησιωτικές και τουριστικά ανεπτυγμένες περιοχές της χώρας. 

Ειδικότερα, το Νότιο Αιγαίο και η Κρήτη συγκεντρώνουν το μεγαλύτερο μέρος των 

ξενοδοχειακών υποδομών και των διαθέσιμων κλινών, γεγονός που αναδεικνύει τον 

κομβικό ρόλο των περιοχών αυτών στην ανάπτυξη του ελληνικού τουρισμού.  

Επιπλέον, σημαντικό μέρος των ξενοδοχειακών μονάδων ανήκει στις 

κατηγορίες τριών και τεσσάρων αστέρων, ενώ τα τελευταία χρόνια παρατηρείται 

σταδιακή ενίσχυση των ξενοδοχείων υψηλότερης κατηγορίας, γεγονός που συνδέεται 
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με την προσπάθεια αναβάθμισης του ελληνικού τουριστικού προϊόντος και 

προσέλκυσης επισκεπτών υψηλότερης δαπάνης. 

Η συνολική εικόνα του ελληνικού τουριστικού κλάδου αναδεικνύει έναν 

τομέα με ισχυρή συμβολή στην οικονομία της χώρας, αλλά και με σημαντικές 

διαρθρωτικές ιδιαιτερότητες, οι οποίες επηρεάζουν τη βιωσιμότητα και την 

ανταγωνιστικότητά του. Οι βασικές προκλήσεις που σχετίζονται με τη χωρική 

συγκέντρωση, την εποχικότητα και τις οικονομικές διαρροές αναλύονται στην 

επόμενη ενότητα. 

Παρ’ όλα αυτά η μελλοντική ανάπτυξη του ελληνικού τουρισμού καλείται να 

αντιμετωπίσει ένα πλέγμα σύνθετων προκλήσεων, οι οποίες απειλούν τη 

μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα και την ανταγωνιστικότητα του κλάδου.(ΙΤΕΠ,2025) 

4.1.1 Χωρική Συγκέντρωση, Εποχικότητα και Οικονομικές Διαρροές  

Ο ελληνικός τουριστικός τομέας χαρακτηρίζεται διαχρονικά από έντονη 

εποχικότητα και υψηλή χωρική συγκέντρωση της τουριστικής δραστηριότητας. Το 

μεγαλύτερο μέρος των τουριστικών αφίξεων και εσόδων συγκεντρώνεται κυρίως 

στην Κρήτη, το Νότιο Αιγαίο και τα Ιόνια Νησιά, γεγονός που δημιουργεί αυξημένες 

πιέσεις στις τοπικές υποδομές, στο φυσικό περιβάλλον και στη διαχείριση των 

διαθέσιμων πόρων. Παράλληλα, περισσότερο από το ήμισυ των ελληνικών 

ξενοδοχειακών μονάδων λειτουργεί αποκλειστικά σε εποχιακή βάση, στοιχείο που 

ενισχύει τη συγκέντρωση της τουριστικής δραστηριότητας σε περιορισμένο χρονικό 

διάστημα και δυσχεραίνει τη διατήρηση σταθερής οικονομικής δραστηριότητας καθ’ 

όλη τη διάρκεια του έτους. 

Η έντονη εξάρτηση της ελληνικής οικονομίας από τον τουρισμό έχει 

αναδείξει και ορισμένες διαρθρωτικές αδυναμίες της παραγωγικής βάσης της χώρας, 

κυρίως ως προς τη σύνδεση του τουρισμού με άλλους παραγωγικούς κλάδους, όπως η 

μεταποίηση και η αγροδιατροφική παραγωγή. Ωστόσο, σύμφωνα με την ανάλυση 

εισροών-εκροών των Soklis et al. (2025), ο ξενοδοχειακός κλάδος εξακολουθεί να 

παρουσιάζει σημαντικές διασυνδέσεις με την εγχώρια οικονομία, καθώς περίπου το 

35% της αύξησης της παραγωγής που δημιουργείται από τη λειτουργία των 

ξενοδοχείων διαχέεται σε άλλους κλάδους, κυρίως στο εμπόριο, τη βιομηχανία 
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τροφίμων και τη γεωργία. Επιπλέον, κάθε αύξηση της τελικής ζήτησης του 

ξενοδοχειακού προϊόντος κατά 1 εκατ. ευρώ οδηγεί σε συνολική αύξηση της 

παραγωγής κατά 1,55 εκατ. ευρώ και δημιουργία περίπου 29,8 θέσεων πλήρους 

απασχόλησης, γεγονός που επιβεβαιώνει τον ρόλο του τουρισμού ως σημαντικού 

πολλαπλασιαστή οικονομικής δραστηριότητας. 

Παρά τα παραπάνω, η λειτουργία του κλάδου εξακολουθεί να συνδέεται με το 

φαινόμενο των οικονομικών διαρροών (tourism leakages), δηλαδή με το μέρος των 

τουριστικών εσόδων που δεν παραμένει στην εγχώρια οικονομία αλλά κατευθύνεται 

στο εξωτερικό μέσω εισαγωγών αγαθών, υπηρεσιών και εξοπλισμού. Η εξάρτηση 

ορισμένων τουριστικών επιχειρήσεων από εισαγόμενα προϊόντα περιορίζει μέρος της 

εγχώριας προστιθέμενης αξίας και μειώνει τη συνολική διάχυση των οικονομικών 

οφελών στην ελληνική οικονομία. Ωστόσο, ο ξενοδοχειακός κλάδος εμφανίζει 

χαμηλότερο πολλαπλασιαστή εισαγωγών (0,157) σε σύγκριση με τον μέσο όρο της 

ελληνικής οικονομίας (0,198), γεγονός που υποδηλώνει σχετικά ισχυρότερη σύνδεση 

με την εγχώρια παραγωγή. 

Επιπλέον, το υψηλό φορολογικό βάρος αποτελεί έναν από τους 

σημαντικότερους περιοριστικούς παράγοντες για τη λειτουργία και την 

ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων του κλάδου. Σύμφωνα με τους Soklis et al. 

(2025), περίπου το 19,1% της τελικής τιμής του ξενοδοχειακού προϊόντος αντιστοιχεί 

σε καθαρούς φόρους, ποσοστό σχεδόν διπλάσιο από τον μέσο όρο των υπόλοιπων 

κλάδων της ελληνικής οικονομίας. Το στοιχείο αυτό περιορίζει τη δυνατότητα 

επανεπένδυσης κεφαλαίων και επηρεάζει αρνητικά τη διεθνή ανταγωνιστικότητα του 

ελληνικού τουριστικού προϊόντος. 

Συνολικά, η εποχικότητα, η χωρική συγκέντρωση και οι οικονομικές διαρροές 

αποτελούν βασικές διαρθρωτικές προκλήσεις για τον ελληνικό τουρισμό. Η 

αντιμετώπισή τους προϋποθέτει την ενίσχυση της διασύνδεσης του τουρισμού με την 

εγχώρια παραγωγή, τη διαφοροποίηση του τουριστικού προϊόντος και την υιοθέτηση 

ενός περισσότερο βιώσιμου και ισόρροπου μοντέλου τουριστικής ανάπτυξης. 
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4.1.2 Φορολογική Ανταγωνιστικότητα και Λειτουργικό Κόστος  

Σύμφωνα με την πρόσφατη έκθεση του ΙΝΣΕΤΕ (2025), η Ελλάδα 

κατατάσσεται χαμηλά (5η θέση) στη φορολογική ανταγωνιστικότητα του τουρισμού 

σε σχέση με τους κύριους ανταγωνιστές της. Ο υψηλός ΦΠΑ διαμονής, το αυξημένο 

«Τέλος Ανθεκτικότητας στην Κλιματική Κρίση» και το υψηλό μη μισθολογικό 

κόστος οδηγούν σε ένα λειτουργικό «σημείο ισορροπίας» (break-even point) που 

είναι κατά 15% υψηλότερο από αυτό της Κύπρου. Αυτό το περιβάλλον υπονομεύει τη 

βιωσιμότητα των μικρότερων επιχειρήσεων και λειτουργεί αποτρεπτικά για την 

επέκταση της τουριστικής περιόδου. 

4.1.3 Κλιματική Αλλαγή και Υποδομές  

Η κλιματική κρίση αποτελεί πλέον άμεση απειλή, εκδηλούμενη με ακραία 

καιρικά φαινόμενα και παρατεταμένους καύσωνες που αναγκάζουν σε μετατόπιση 

του timing των διακοπών (timing shift). Η ανάγκη για υποδομές υψηλής 

ανθεκτικότητας και ενεργειακής θωράκισης αυξάνει κατακόρυφα το κατασκευαστικό 

κόστος, ενώ η Ελλάδα υστερεί σημαντικά στις περιβαλλοντικές πιστοποιήσεις 

βιωσιμότητας (μόλις 7,9% των ξενοδοχείων), γεγονός που επηρεάζει την προσέλκυση 

των νεότερων, περιβαλλοντικά ευαίσθητων γενεών. 

4.1.4 Απασχόληση και Ψηφιακός Μετασχηματισμός  

Παρά τα ιστορικά ρεκόρ απασχόλησης (451.400 εργαζόμενοι το 2024), ο 

κλάδος αντιμετωπίζει κρίσιμες ελλείψεις προσωπικού και ένα σημαντικό χάσμα 

δεξιοτήτων, καθώς μόλις το 24% των εργαζομένων είναι απόφοιτοι τουριστικών 

σχολών. Η ραγδαία εξέλιξη της Τεχνητής Νοημοσύνης (AI) και ο ψηφιακός 

μετασχηματισμός (Data Hubs, ψηφιακά επιχειρηματικά μοντέλα) δημιουργούν την 

επιτακτική ανάγκη για προγράμματα επανακατάρτισης (reskilling/upskilling) ώστε το 

ανθρώπινο δυναμικό να ανταποκριθεί στα νέα επιχειρηματικά μοντέλα. 

4.1.5 Χωροταξικός Σχεδιασμός 

Ένα από τα κρισιμότερα εμπόδια για την προσέλκυση ποιοτικών ΑΞΕ στην 

Ελλάδα είναι η έλλειψη ορθολογικού χωροταξικού σχεδιασμού. Σύμφωνα με την 

ετήσια έκθεση του ΙΝΣΕΤΕ (2024), η Ελλάδα διαθέτει σημαντικά μικρότερο ποσοστό 

οικονομικά αξιοποιήσιμης γης σε σχέση με τον ευρωπαϊκό μέσο όρο, λόγω του 
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μεγάλου ποσοστού περιοχών Natura 2000 (35%) και δασικών εκτάσεων (63%). 

Αυτός ο περιορισμός της «αναπτυξιακής γης», σε συνδυασμό με την άναρχη «εκτός 

σχεδίου δόμηση», οδηγεί στον κατακερματισμό των επενδύσεων και στην 

υποβάθμιση του φυσικού πόρου που τροφοδοτεί τον τουρισμό.  Όπως επισημαίνεται, 

η διασπορά ασύμβατων χρήσεων (π.χ. αποθήκες δίπλα σε ξενοδοχεία) υπονομεύει 

την οικονομική ανταποδοτικότητα των υποδομών και λειτουργεί αποτρεπτικά για 

μεγάλους ξένους επενδυτές που αναζητούν ένα ασφαλές και προβλέψιμο 

αναπτυξιακό περιβάλλον. (ΙΝΣΕΤΕ, 2024,σ.14,38,195) 

Συμπερασματικά, σύμφωνα με την ετήσια έκθεση του ΙΝΣΕΤΕ για το 2024 η 

αντιμετώπιση αυτών των προκλήσεων απαιτεί ένα νέο στρατηγικό μοντέλο που θα 

δίνει έμφαση στον ορθολογικό χωροταξικό σχεδιασμό, τη μείωση της φορολογικής 

πίεσης και την ενίσχυση της διασύνδεσης του τουρισμού με την εγχώρια παραγωγή, 

διασφαλίζοντας μια πιο βιώσιμη και ισόρροπη ανάπτυξη έως το 2030.  

Στο πλαίσιο του εκλεκτικού υποδείγματος (OLI), το πλεονέκτημα τοποθεσίας 

(Location Advantage) της Ελλάδας δεν περιορίζεται αποκλειστικά στους φυσικούς 

πόρους, όπως το κλίμα και η γεωγραφική θέση, αλλά εξαρτάται άμεσα από τη 

θεσμική σταθερότητα και την ασφάλεια δικαίου. Ωστόσο, η διαχρονική ασάφεια του 

χωροταξικού πλαισίου και η "θεσμική αδράνεια" (institutional persistence) σε 

αναποτελεσματικές πρακτικές σχεδιασμού (Karadimitriou and Pagonis, 2019), 

υπονομεύουν αυτό το πλεονέκτημα. Η έλλειψη σαφών κανόνων και ο κίνδυνος 

αιφνίδιων αλλαγών στις χρήσεις γης ή προσφυγών στο Συμβούλιο της Επικρατείας 

(ΣτΕ) δημιουργούν ένα περιβάλλον υψηλού ρίσκου, το οποίο εξασθενεί την 

ελκυστικότητα της χώρας για την προσέλκυση στρατηγικών ΑΞΕ.  

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του ΙΝΣΕΤΕ (2024), η ανάγκη για ένα 

σύγχρονο και προβλέψιμο χωροταξικό μοντέλο είναι επιτακτική, προκειμένου η 

Ελλάδα να μεταβεί από την άναρχη εκτός σχεδίου δόμηση σε μια βιώσιμη τουριστική 

ανάπτυξη με ορίζοντα το 2030. ( Karadimitriou and Pagonis, 2019) 
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4.2 Η Ιστορική Εξέλιξη των ΑΞΕ στην Ελλάδα 

Η ιστορική εξέλιξη των επενδυτικών ροών στον ελληνικό τουρισμό 

αντικατοπτρίζει τις δομικές μεταβολές της ελληνικής οικονομίας, περνώντας από ένα 

μοντέλο εσωστρέφειας σε ένα διεθνοποιημένο πρότυπο ανάπτυξης. 

4.2.1 Η Προ-Κρίσης Περίοδος και οι Ολυμπιακοί Αγώνες (2000-2009)  

Κατά τη δεκαετία του 2000, η διοργάνωση των Ολυμπιακών Αγώνων του 

2004 αποτέλεσε ορόσημο για τον εκσυγχρονισμό των βασικών υποδομών της χώρας. 

Παρά τη βελτίωση του φυσικού κεφαλαίου, η συμμετοχή των ΑΞΕ παρέμενε 

συγκριτικά περιορισμένη (Buhalis, 2001). Οι επενδύσεις την περίοδο αυτή 

επηρεάζονταν κυρίως από το εργατικό κόστος και τις μακροοικονομικές συνθήκες 

(Pantelidis and Paneta, 2017), ενώ οι ξένοι επενδυτές παρέμεναν διστακτικοί λόγω 

του προστατευτισμού που χαρακτήριζε την εγχώρια αγορά. 

4.2.2 Η Οικονομική Κρίση ως Σημείο Καμπής (2010-2018)  

Η περίοδος της οικονομικής κρίσης λειτούργησε ως καταλύτης για τον 

μετασχηματισμό του κλάδου. Η ανάγκη για εσωτερική υποτίμηση και η ραγδαία 

πτώση των αξιών των ακινήτων μετέτρεψαν τον τουρισμό σε «επενδυτικό 

καταφύγιο». Ο τουρισμός άρχισε να κυριαρχεί επί των άλλων κλάδων, 

προσελκύοντας ξένα θεσμικά κεφάλαια που αναζητούσαν υψηλές αποδόσεις σε μια 

υποτιμημένη αγορά. Σημαντικό ρόλο έπαιξε η αλλαγή στην αντίληψη των κινήτρων: 

ενώ πριν την κρίση οι επενδυτές εστίαζαν στο μέγεθος της αγοράς, μετά την κρίση η 

προσέλκυση ΑΞΕ συνδέθηκε με τις ευκαιρίες που προέκυψαν από τις 

ιδιωτικοποιήσεις και την αναδιάρθρωση του τραπεζικού τομέα (Vlachos et al., 2022). 

4.2.3 Η Μετά-Κρίσης Εποχή και η Ωρίμανση της Αγοράς (2019-σήμερα)  

Η περίοδος 2019-2024 σηματοδοτεί την πλήρη ωρίμανση και διεθνοποίηση 

της αγοράς. Παρά το πλήγμα της πανδημίας COVID-19, ο κλάδος επέδειξε 

αξιοσημείωτη ανθεκτικότητα. Η είσοδος παγκόσμιων ομίλων και η υιοθέτηση 

μοντέλων χαμηλής έντασης παγίων (asset-light) υπογραμμίζουν τη μετάβαση σε ένα 

πρότυπο όπου η ανταγωνιστικότητα εξαρτάται ολοένα και περισσότερο από την 

ποιότητα των υπηρεσιών και τα διεθνή πρότυπα διοίκησης (Nikoli and Lazakidou, 
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2019). Σήμερα, οι επενδύσεις εστιάζουν στην ποιοτική αναβάθμιση του ελληνικού 

τουριστικού προϊόντος, με τον ξενοδοχειακό κλάδο να αποτελεί βασικό μοχλό 

οικονομικής δραστηριότητας. Παράλληλα, η σημαντική φορολογική επιβάρυνση και 

το αυξημένο λειτουργικό κόστος συνιστούν προκλήσεις για τη μελλοντική ανάπτυξη 

του κλάδου (Soklis et al., 2025). 

4.3 Θεσμικό Πλαίσιο: Επενδυτικά Κίνητρα και Δομικά Εμπόδια 

Η προσέλκυση και η διατήρηση των ΑΞΕ στον ελληνικό τουρισμό δεν 

εξαρτάται μόνο από τους φυσικούς πόρους της χώρας, αλλά και από την 

αποτελεσματικότητα του θεσμικού περιβάλλοντος. Η Ελλάδα έχει αναπτύξει έναν 

μηχανισμό κινήτρων, ο οποίος όμως συχνά έρχεται σε σύγκρουση με διαρθρωτικές 

παθογένειες. 

4.3.1 Επενδυτικά Κίνητρα και ο Ρόλος των Στρατηγικών Επενδύσεων 

  Για την προσέλκυση κεφαλαίων, το ελληνικό κράτος έχει θεσπίσει εργαλεία 

όπως οι Στρατηγικές Επενδύσεις (Fast Track) και οι αναπτυξιακοί νόμοι, που 

στοχεύουν στην επιτάχυνση των αδειοδοτήσεων. Όπως αναλύουν οι Buckley και 

Papadopoulos (1988), τα κίνητρα είναι απαραίτητα για να αντισταθμίσουν το 

επενδυτικό ρίσκο σε μια αγορά που χαρακτηρίζεται από αστάθεια. Σήμερα, τα 

κίνητρα αυτά εστιάζουν στην ποιοτική αναβάθμιση του προϊόντος και στην ενίσχυση 

της βιωσιμότητας. 

4.3.2 Υψηλή Φορολογία και Κόστος Προϊόντος  

Ένα από τα σημαντικότερα εμπόδια που αναδεικνύονται στην πρόσφατη 

βιβλιογραφία είναι η φορολογική επιβάρυνση. Σύμφωνα με τους Soklis, Petrakos και 

Panousi (2025), η ανάλυση της δομής του κόστους του ξενοδοχειακού προϊόντος 

αποκαλύπτει ότι σχεδόν το 20% της τελικής τιμής αποτελείται από φόρους. Το 

ποσοστό αυτό είναι σημαντικά υψηλότερο από τον μέσο όρο των υπόλοιπων κλάδων 

της ελληνικής οικονομίας, γεγονός που αυξάνει το συνολικό κόστος του τουριστικού 

προϊόντος και ενδέχεται να επηρεάσει την ανταγωνιστικότητα των ελληνικών 

επιχειρήσεων έναντι άλλων τουριστικών προορισμών (Soklis et al., 2025). 
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4.3.3 Γραφειοκρατία, Θεσμική Ποιότητα και Παραοικονομία  

Πέρα από το οικονομικό κόστος, οι επενδυτές αντιμετωπίζουν σοβαρά 

θεσμικά εμπόδια. Η έρευνα των Vlachos et al. (2022) επισημαίνει ότι η χαμηλή 

θεσμική ποιότητα, η γραφειοκρατία και η ύπαρξη της παραοικονομίας (informal 

economy) δρουν ανασταλτικά για τις πολυεθνικές επιχειρήσεις (MNEs). Ενώ οι 

ευκαιρίες φοροδιαφυγής μπορεί σε κάποιες περιπτώσεις να λειτουργούν ως αρνητικό 

"κίνητρο" για μικρούς παίκτες, για τους μεγάλους διεθνείς θεσμικούς επενδυτές η 

έλλειψη διαφάνειας και η πολυπλοκότητα των διαδικασιών (π.χ. χωροταξικά, 

αρχαιολογικά) αυξάνουν το κόστος εισόδου και λειτουργίας. 

4.3.4 Στρατηγική Προσαρμογή των Πολυεθνικών  

Λόγω αυτών των εμποδίων, οι πολυεθνικοί όμιλοι στην Ελλάδα τείνουν να 

υιοθετούν στρατηγικές που ελαχιστοποιούν το ρίσκο τους. Όπως σημειώνουν οι 

Anastassopoulos et al. (2009), οι πολυεθνικές (MNEs) υπερτερούν των εγχώριων 

επιχειρήσεων σε μέγεθος και κερδοφορία λόγω των πλεονεκτημάτων ιδιοκτησίας 

τους, αλλά η επιτυχία τους εξαρτάται άμεσα από την ικανότητά τους να πλοηγούνται 

στο ελληνικό θεσμικό περιβάλλον, συχνά μέσω συνεργασιών με τοπικούς εταίρους. 

4.4 Ποιοτική Ανάλυση: Εμβληματικές ΑΞΕ και Μετασχηματισμός του Κλάδου 

Η δυναμική των επενδυτικών ροών στον ελληνικό τουρισμό, ειδικά μετά το 

2018, χαρακτηρίζεται από την είσοδο θεσμικών κεφαλαίων που στοχεύουν στον 

επαναπροσδιορισμό της Ελλάδας ως προορισμού υψηλής προστιθέμενης αξίας. Οι 

επενδύσεις αυτές δεν περιορίζονται στην απλή αύξηση της ξενοδοχειακής 

δυναμικότητας, αλλά λειτουργούν ως καταλύτες για την ποιοτική αναβάθμιση του 

προϊόντος.   

4.4.1 Εμβληματικές Επενδύσεις και Επιπτώσεις 

Ενδεικτικά παραδείγματα που αποτυπώνουν αυτή τη μετάβαση περιλαμβάνουν: 

 Αναβάθμιση Υποδομών (Fraport Greece): Η ιδιωτικοποίηση και ο 

εκσυγχρονισμός των 14 περιφερειακών αεροδρομίων (2017) αποτέλεσε την 

κρισιμότερη ΑΞΕ στον τομέα των υποδομών. Όπως επισημαίνουν οι Rasvanis 
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και Tselios (2024), η βελτίωση της διασυνδεσιμότητας μείωσε το λειτουργικό 

ρίσκο για περαιτέρω ιδιωτικές επενδύσεις και επέτρεψε την προσέλκυση 

αεροπορικών εταιρειών που απευθύνονται σε ταξιδιώτες υψηλότερου 

εισοδηματικού προφίλ. 

 Στρατηγικές Αναπλάσεις (The Hellinikon & Astir Palace): Το project του 

Ελληνικού, σε συνεργασία με διεθνή επενδυτικά σχήματα, και η ριζική 

ανακατασκευή του Αστέρα Βουλιαγμένης (Four Seasons), αποτελούν την 

υλοποίηση της στροφής προς τον τουρισμό πολυτελείας.  Τέτοιου είδους 

επενδύσεις μεγάλης κλίμακας διαφοροποιούν το ελληνικό προϊόν από το 

παραδοσιακό μοντέλο "Ήλιος και Θάλασσα", ενισχύοντας την ανθεκτικότητα 

των εσόδων. (ΣΕΤΕ & ΙΝΣΕΤΕ, 2021) 

 Είσοδος Διεθνών Ξενοδοχειακών Κολοσσών: Η έλευση brands όπως η 

Mandarin Oriental (Costa Navarino) και η One&Only (Κέα και Γλυφάδα) 

επιβεβαιώνει την τάση διεθνοποίησης. Οι Nikoli και Lazakidou (2019) 

υποστηρίζουν ότι η παρουσία παγκόσμιων ομίλων λειτουργεί ως "σήμα" 

(signaling) αξιοπιστίας για τη χώρα, προσελκύοντας ένα πελατολόγιο που 

παραμένει ανεπηρέαστο από τις τοπικές οικονομικές διακυμάνσεις καθώς η 

παρουσία τους μειώνει την αντίληψη του επενδυτικού κινδύνου (Vlachos et 

al., 2022). 

4.4.2 Η Συνέργεια Επενδύσεων και Τουριστικών Ροών 

Οι προαναφερθείσες ροές κεφαλαίων λειτουργούν πολλαπλασιαστικά για την 

οικονομία. Η ποιοτική ανάλυση υποδηλώνει ότι οι ΑΞΕ προηγούνται της αύξησης 

των εσόδων, δημιουργώντας τις προϋποθέσεις (υποδομές, branding) για την 

προσέλκυση νέων επισκεπτών. Η σχέση αυτή μεταξύ επενδύσεων, αφίξεων και 

εσόδων, η οποία περιγράφεται στη θεωρία της "τουριστικής αλυσίδας αξίας", θα 

αποτελέσει το αντικείμενο της ποσοτικής διερεύνησης που ακολουθεί στο επόμενο 

κεφάλαιο. 

4.5 Σύνθεση και Συμπεράσματα Εμπειρικής Διερεύνησης 

Η εμπειρική διερεύνηση του τουριστικού κλάδου στην Ελλάδα αναδεικνύει 

μια οικονομία που βασίζεται σε σημαντικό βαθμό στον τουρισμό ως μοχλό 

ανάπτυξης, απασχόλησης και εισροής ξένου συναλλάγματος. Παρά τη σημαντική 
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συμβολή του κλάδου στην οικονομική δραστηριότητα, η διεθνής βιβλιογραφία 

επισημαίνει ότι η υψηλή εξάρτηση από τον τουρισμό ενδέχεται να αυξάνει την 

ευπάθεια της οικονομίας σε εξωγενείς κρίσεις και να περιορίζει τη διάχυση των 

ωφελειών όταν δεν υπάρχουν ισχυρές διασυνδέσεις με την εγχώρια παραγωγική 

βάση.  Τα βασικά συμπεράσματα της ανάλυσης συνοψίζονται στα εξής: 

• Η σημασία της ποιοτικής αναβάθμισης: Η προσέλκυση ΑΞΕ υψηλής 

προστιθέμενης αξίας και η ανάπτυξη μορφών τουρισμού υψηλότερης ποιότητας 

μπορούν να συμβάλουν στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας του ελληνικού 

τουριστικού προϊόντος. Η ανάγκη αυτή καθίσταται ιδιαίτερα σημαντική σε ένα 

περιβάλλον όπου το φορολογικό κόστος παραμένει υψηλό, καθώς σχεδόν το 20% της 

τελικής τιμής του ξενοδοχειακού προϊόντος αντιστοιχεί σε φόρους (Soklis et al., 

2025). 

• Η στρατηγική σημασία των διεθνών εμπορικών σημάτων: Η υιοθέτηση 

μοντέλων χαμηλής έντασης παγίων (asset-light) από διεθνείς ξενοδοχειακούς ομίλους 

(Poretti and Blal, 2020) προσφέρει πρόσβαση σε τεχνογνωσία, διεθνή πρότυπα 

διοίκησης και παγκόσμια δίκτυα διανομής, ενισχύοντας τη διεθνή θέση του 

ελληνικού τουρισμού και μειώνοντας την εξάρτηση από τους παραδοσιακούς 

διαμεσολαβητές της αγοράς (Buhalis, 2001). 

• Θεσμική ενίσχυση και βελτίωση του επιχειρηματικού περιβάλλοντος: Η 

προσέλκυση ποιοτικών ξένων επενδύσεων προϋποθέτει τη βελτίωση της θεσμικής 

αποτελεσματικότητας, τη μείωση της γραφειοκρατίας και τη διασφάλιση ενός 

σταθερού και προβλέψιμου επιχειρηματικού περιβάλλοντος, καθώς οι παράγοντες 

αυτοί επηρεάζουν καθοριστικά τις επενδυτικές αποφάσεις των πολυεθνικών 

επιχειρήσεων (Vlachos et al., 2022). 

Συνολικά, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις στον τουρισμό δεν θα πρέπει να 

αντιμετωπίζονται αποκλειστικά ως εισροές κεφαλαίων, αλλά ως μηχανισμός 

μεταφοράς τεχνογνωσίας, καινοτομίας και διεθνών πρακτικών διοίκησης. Η 

αποτελεσματική αξιοποίησή τους εξαρτάται από την ποιότητα των θεσμών, τη 

μείωση των διοικητικών εμποδίων και την ενίσχυση της απορροφητικής ικανότητας 

της εγχώριας οικονομίας, ώστε τα οφέλη των επενδύσεων να διαχέονται σε ολόκληρο 

τον παραγωγικό ιστό. Βάσει της ανωτέρω ποιοτικής ανάλυσης, καθίσταται σαφές ότι 



60 
 

η σχέση μεταξύ επενδύσεων, τουριστικής κίνησης και τουριστικών εσόδων είναι 

σύνθετη και πολυδιάστατη.  

Στο κεφάλαιο που ακολουθεί, η σχέση αυτή εξετάζεται μέσω ποσοτικής 

στατιστικής ανάλυσης, προκειμένου να διερευνηθεί εμπειρικά η επίδραση των 

Άμεσων Ξένων Επενδύσεων και των διεθνών αφίξεων στη διαμόρφωση των 

τουριστικών εισπράξεων της Ελλάδας κατά την περίοδο 2002–2023. 
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5. Μεθοδολογία Έρευνας 

Η παρούσα εργασία υιοθετεί την ποσοτική προσέγγιση, η οποία κρίνεται ως η 

πλέον κατάλληλη για τη διερεύνηση των μακροοικονομικών σχέσεων μεταξύ των 

Άμεσων Ξένων Επενδύσεων (ΑΞΕ) και των τουριστικών μεγεθών. Η έρευνα 

βασίζεται σε δευτερογενή δεδομένα (secondary data) και αποτελεί μια μελέτη 

χρονοσειρών (time-series analysis) για την ελληνική οικονομία. Η στατιστική 

ανάλυση πραγματοποιήθηκε με τη χρήση του λογισμικού Jamovi. 

5.1 Ερευνητικές Υποθέσεις (Hypotheses) 

Όπως αναλύθηκε στο θεωρητικό πλαίσιο, η εμπειρική διερεύνηση εστιάζει στον 

έλεγχο των παρακάτω υποθέσεων: 

 Υπόθεση 1 (H1): Οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις επηρεάζουν θετικά τα 

τουριστικά μεγέθη στην Ελλάδα (FDI-led tourism growth). 

 Υπόθεση 2 (H2): Η αύξηση των τουριστικών μεγεθών λειτουργεί ως 

προσδιοριστικός παράγοντας για την προσέλκυση ΑΞΕ (Tourism-led FDI). 

 Υπόθεση 3 (H3): Η συνδυαστική επίδραση των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων 

και των τουριστικών μεγεθών επηρεάζει θετικά τα τουριστικά έσοδα στην 

Ελλάδα. 

5.2 Συλλογή Δεδομένων και Πηγές 

Για τον έλεγχο των υποθέσεων χρησιμοποιήθηκαν ετήσια δεδομένα για την περίοδο 

2002–2023. Οι κύριες πηγές συλλογής των δεδομένων είναι: 

1. Τράπεζα της Ελλάδος (ΤτΕ): Στοιχεία για τις εισροές ΑΞΕ στον τομέα των 

τουριστικών καταλυμάτων. 

2. Ινστιτούτο του Συνδέσμου Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων 

(ΙΝΣΕΤΕ): Δεδομένα για τις τουριστικές αφίξεις  

3. Παγκόσμιος Οργανισμός Τουρισμού (UNWTO): Στοιχεία για τις διεθνείς 

τουριστικές τάσεις και την κατάταξη της Ελλάδας. 

4. ΕΛΣΤΑΤ & World Bank: Στοιχεία για το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν 

(ΑΕΠ), το οποίο χρησιμοποιείται ως μεταβλητή ελέγχου για την οικονομική 

μεγέθυνση. 
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5.2.1 Ορισμός Μεταβλητών (Variables) 

Στην ανάλυση χρησιμοποιούνται οι εξής μεταβλητές: 

 Άμεσες Ξένες Επενδύσεις (FDI): Ετήσιες εισροές στον τομέα των 

καταλυμάτων, σε δισεκατομμύρια ευρώ 

 Τουριστικές Αφίξεις (ARR): Συνολικός αριθμός διεθνών επισκεπτών, σε 

εκατομμύρια άτομα. 

 Τουριστικά Έσοδα (REC): Ταξιδιωτικές εισπράξεις, σε δισεκατομμύρια 

ευρώ. 

 Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (GDP): Συνολική οικονομική δραστηριότητα, 

σε δισεκατομμύρια ευρώ. Χρησιμοποιείται ως μεταβλητή ελέγχου (control 

variable) προκειμένου να απομονωθεί η επίδραση της γενικής οικονομικής 

μεγέθυνσης από την ειδική επίδραση των επενδύσεων στον τουρισμό 

5.2.2 Στατιστική Επεξεργασία 

Η ανάλυση των δεδομένων πραγματοποιείται σε τρία στάδια: 

1. Περιγραφική Στατιστική: Παρουσίαση των τάσεων και των διακυμάνσεων 

των μεταβλητών μέσω διαγραμμάτων, με έμφαση στις περιόδους της 

οικονομικής κρίσης και της πανδημίας COVID-19. 

2. Ανάλυση Συσχέτισης (Correlation Analysis): Χρήση του συντελεστή 

Pearson για τη διαπίστωση της ισχύος της γραμμικής σχέσης μεταξύ ΑΞΕ, 

τουριστικών αφίξεων και τουριστικών εσόδων. 

3. Ανάλυση Παλινδρόμησης (Regression Analysis): Εφαρμογή μοντέλων 

απλής και πολλαπλής παλινδρόμησης για τη μέτρηση της επίδρασης των 

ανεξάρτητων μεταβλητών στις εξαρτημένες, προκειμένου να επαληθευτούν ή 

να απορριφθούν οι ερευνητικές υποθέσεις. 
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5.3 Περιγραφική Στατιστική και Τάσεις 

Πίνακας 5.3.1  - Δεδομένα 

 

Year 

FDI_Tourism 

(δισ. €) 

Arrivals 

(εκατ. 

επισκέπτες) 

Receipts 

(δισ. €) 

 

GDP 

(δισ. €) 

2002 0,042 14,1 10,3 158,9 

2003 0,076 13,9 9,6 174,1 

2004 0,102 13,3 10,3 188,9 

2005 0,153 14,8 11 194,8 

2006 0,221 16 11,3 214,3 

2007 0,163 16,1 11,3 229,3 

2008 0,099 15,9 11,6 238,7 

2009 0,076 14,9 10,4 234,3 

2010 0,063 15 9,6 223,6 

2011 0,066 16,4 10,5 203,5 

2012 0,112 15,5 10 185,9 

2013 0,138 17,9 12,1 178,1 

2014 0,180 22 13,4 176,1 

2015 0,137 23,6 14,1 175,4 

2016 0,178 24,8 13,2 174,4 

2017 0,328 27,2 14,6 177,4 

2018 0,655 30,1 16,1 180,6 

2019 0,423 31,3 18,1 185,2 

2020 0,634 7,4 4,3 167,5 

2021 0,909 14,7 10,5 184,6 

2022 0,851 27,8 17,6 207,0 

2023 0,948 32,7 20,5 224,7 

 

Πηγή : Τράπεζα της Ελλάδος, ΙΝΣΕΤΕ, ΕΛΣΤΑΤ 

 5.3.1 Περιγραφική Στατιστική Ανάλυση 

Στην παρούσα ενότητα παρατίθενται τα περιγραφικά στατιστικά στοιχεία των 

μεταβλητών για το διάστημα 2002-2023 (N=22). Η ανάλυση αυτή στοχεύει στην 

κατανόηση της κατανομής και της μεταβλητότητας των δεδομένων, πριν από την 

εφαρμογή των οικονομετρικών μοντέλων. 

 

 



64 
 

Πίνακας 5.3.2: Συγκεντρωτικά Περιγραφικά Στατιστικά 

 

 

  
Arrivals  

(εκατ. Επισκέπτες) 

Receipts  

(δισ. €) 

GDP  

(δισ. €) 

FDI_Tourism  

(δισ. €) 

N 22 22 22 22 

Missing 0 0 0 0 

Mean 19.3 12.3 194 0.298 

Median 16.1 11.3 186 0.158 

Standard deviation 6.91 3.52 23.6 0.298 

Minimum 7.40 4.30 159 0.0420 

Maximum 32.7 20.5 239 0.948 

  

1. Τουριστικές Εισπράξεις (Receipts): 

Ο μέσος όρος των τουριστικών εισπράξεων ανέρχεται στα 12,3 δισ. ευρώ. Η 

σημαντική διακύμανση που παρατηρείται, με ελάχιστη τιμή τα 4,3 δισ. ευρώ (λόγω 

της πανδημικής κρίσης του 2020) και μέγιστη τα 20,5 δισ. ευρώ (το 2023), 

αναδεικνύει τη σημαντική ανάπτυξη αλλά και την υψηλή ευαισθησία του κλάδου σε 

εξωγενείς παράγοντες. 

2. Άμεσες Ξένες Επενδύσεις (FDI_Tourism): 

Οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις στον τουρισμό παρουσιάζουν υψηλή σχετική 

μεταβλητότητα σε σχέση με τον μέσο όρο τους, καθώς η Τυπική Απόκλιση (0,298) 

είναι σχεδόν ίση με τη Μέση Τιμή (0,298). Το εύρημα αυτό υποδηλώνει ότι οι ΑΞΕ 

επηρεάζονται σημαντικά από το οικονομικό και θεσμικό περιβάλλον, 

παρουσιάζοντας μεγαλύτερες διακυμάνσεις σε σύγκριση με άλλες μεταβλητές του 

δείγματος. Η διαφορά μεταξύ της ελάχιστης τιμής (0,042 δισ. ευρώ) και της μέγιστης 

τιμής (0,948 δισ. ευρώ) αντανακλά πιθανές μεταβολές που σχετίζονται με τη χρονική 

πραγματοποίηση μεγάλων επενδυτικών έργων ή με ευρύτερες αλλαγές στις 

οικονομικές συνθήκες. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι, παρά τη 

σημαντική πτώση των τουριστικών αφίξεων και εισπράξεων κατά το 2020 λόγω της 

πανδημίας COVID-19, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις παρέμειναν σε σχετικά υψηλά 
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επίπεδα. Το στοιχείο αυτό ενδέχεται να υποδηλώνει τη διατήρηση θετικών 

μακροπρόθεσμων προσδοκιών για την πορεία του ελληνικού τουριστικού τομέα. 

3. Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (GDP): 

Το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (ΑΕΠ) παρουσιάζει σχετικά πιο ομαλή 

κατανομή, με μέση τιμή τα 194 δισ. ευρώ. Η διαφορά μεταξύ της διαμέσου (186 δισ. 

ευρώ) και της μέσης τιμής (194 δισ. ευρώ) ενδέχεται να υποδηλώνει ελαφρά θετική 

ασυμμετρία, γεγονός που σχετίζεται με την ύπαρξη ορισμένων υψηλότερων τιμών 

που αυξάνουν τον μέσο όρο. Συνολικά, το ΑΕΠ εμφανίζει μικρότερη μεταβλητότητα 

σε σύγκριση με τις τουριστικές μεταβλητές του δείγματος. 

4. Τουριστικές Αφίξεις (Arrivals): 

Ο μέσος αριθμός διεθνών αφίξεων ανέρχεται στα 19,3 εκατομμύρια 

επισκέπτες. Η διακύμανση μεταξύ της ελάχιστης τιμής των 7,4 εκατομμυρίων και της 

μέγιστης των 32,7 εκατομμυρίων αποτυπώνει τόσο τη διαχρονική ανάπτυξη του 

ελληνικού τουρισμού όσο και τη σημαντική πτώση που σημειώθηκε κατά την 

περίοδο της πανδημίας COVID-19. Η μέγιστη τιμή του 2023 υποδηλώνει την ισχυρή 

ανάκαμψη της διεθνούς τουριστικής ζήτησης για την Ελλάδα. 

 

Γράφημα 5.3.1 - Ανάλυση Κατανομής Τουριστικών Αφίξεων (Arrivals) – Boxplot 

 

Το θηκόγραμμα των τουριστικών αφίξεων παρουσιάζει σχετικά ομαλή 

κατανομή, χωρίς έντονες ακραίες τιμές (outliers). Η διάμεσος εντοπίζεται περίπου 
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στα 16 εκατομμύρια επισκέπτες, ενώ το ενδοτεταρτημοριακό εύρος (IQR) δείχνει ότι 

οι περισσότερες παρατηρήσεις συγκεντρώνονται μεταξύ περίπου 15 και 25 

εκατομμυρίων αφίξεων.  Παρατηρείται μεγαλύτερη διασπορά προς τις υψηλότερες 

τιμές, γεγονός που υποδηλώνει ελαφρά θετική ασυμμετρία στην κατανομή. Η εικόνα 

αυτή αντανακλά τη σημαντική αύξηση της τουριστικής κίνησης κατά τα τελευταία 

έτη της εξεταζόμενης περιόδου.  Συνολικά, το διάγραμμα επιβεβαιώνει τη διαχρονική 

ενίσχυση της διεθνούς τουριστικής ζήτησης για την Ελλάδα, παρά τη σημαντική 

προσωρινή πτώση που σημειώθηκε κατά την περίοδο της πανδημίας. 

Γράφημα 5.3.2 -  Ανάλυση Κατανομής Τουριστικών Εισπράξεων (Receipts) – 

Boxplot 

 

Η γραφική απεικόνιση των τουριστικών εισπράξεων μέσω θηκογράμματος 

(Boxplot) αναδεικνύει σημαντική μεταβλητότητα κατά την περίοδο 2002–2023.  Το 

ενδοτεταρτημοριακό εύρος (IQR) δείχνει ότι οι περισσότερες παρατηρήσεις 

συγκεντρώνονται περίπου μεταξύ 10 και 14 δισ. ευρώ, με τη διάμεσο να βρίσκεται 

κοντά στα 11 δισ. ευρώ. Η κατανομή εμφανίζει σχετικά σταθερή εικόνα για το 

μεγαλύτερο μέρος της περιόδου, ωστόσο εντοπίζονται δύο έντονες ακραίες τιμές 

(outliers).  Η πρώτη ακραία τιμή αντιστοιχεί στο έτος 2020, όπου οι τουριστικές 

εισπράξεις μειώθηκαν δραματικά λόγω της πανδημίας COVID-19 και των 

περιορισμών στις διεθνείς μετακινήσεις. Αντίθετα, η δεύτερη ακραία τιμή αντιστοιχεί 

στο 2023, έτος κατά το οποίο καταγράφηκαν ιστορικά υψηλά επίπεδα τουριστικών 
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εσόδων.  Η παρουσία των ακραίων τιμών υποδηλώνει την υψηλή ευαισθησία του 

ελληνικού τουρισμού σε εξωγενείς διαταραχές, αλλά και τη σημαντική ικανότητα 

ανάκαμψης του κλάδου μετά από περιόδους κρίσης. 

Γράφημα 5.3.3 -  Ανάλυση Κατανομής Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος (GDP) – 

Boxplot 

 

 

 

Το θηκόγραμμα του Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος (ΑΕΠ) παρουσιάζει 

σχετικά ομαλή και συμμετρική κατανομή κατά την περίοδο 2002–2023.  Η διάμεσος 

βρίσκεται κοντά στο κέντρο του πλαισίου, γεγονός που υποδηλώνει περιορισμένη 

ασυμμετρία στην κατανομή των τιμών. Το ενδοτεταρτημοριακό εύρος (IQR) δείχνει 

ότι οι περισσότερες παρατηρήσεις συγκεντρώνονται περίπου μεταξύ 176 και 212 δισ. 

ευρώ, ενώ δεν εντοπίζονται ακραίες τιμές (outliers).  Η απουσία έντονων αποκλίσεων 

υποδηλώνει ότι οι μεταβολές του ΑΕΠ είναι πιο σταθερές σε σύγκριση με τις 

μεταβλητές του τουριστικού τομέα, όπως οι τουριστικές εισπράξεις και οι Άμεσες 

Ξένες Επενδύσεις. Το εύρημα αυτό επιβεβαιώνει ότι η συνολική οικονομική 

δραστηριότητα παρουσιάζει μικρότερη μεταβλητότητα σε σχέση με τα τουριστικά 

μεγέθη.  Συνολικά, η κατανομή του ΑΕΠ αντανακλά μια σχετικά σταθερή 

μακροοικονομική εικόνα, παρά τις διακυμάνσεις που προκλήθηκαν από την 

οικονομική κρίση και την πανδημία. 
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Γράφημα 5.3.4 Ανάλυση Κατανομής Άμεσων Ξένων Επενδύσεων (FDI_Tourism) – 

Boxplot 

 

 

 

 

Η γραφική απεικόνιση των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων (ΑΞΕ) στον 

τουριστικό τομέα μέσω θηκογράμματος (Boxplot) αναδεικνύει έντονα ασύμμετρη 

κατανομή με θετική ασυμμετρία (right-skewed distribution).  Το κύριο μέρος των 

παρατηρήσεων συγκεντρώνεται σε σχετικά χαμηλά επίπεδα επενδυτικών ροών, με τη 

διάμεσο να βρίσκεται περίπου στα 0,16 δισ. ευρώ. Το ενδοτεταρτημοριακό εύρος 

(IQR) δείχνει ότι οι περισσότερες τιμές κινούνται κάτω από τα 0,40 δισ. ευρώ, 

γεγονός που υποδηλώνει ότι κατά το μεγαλύτερο μέρος της εξεταζόμενης περιόδου οι 

επενδυτικές ροές στον τουριστικό τομέα παρέμεναν συγκριτικά περιορισμένες. 

Παράλληλα, εντοπίζονται τρεις έντονες ακραίες τιμές (outliers), οι οποίες 

αντιστοιχούν στα έτη 2021, 2022 και 2023. Οι τιμές αυτές υπερβαίνουν σημαντικά το 

ανώτερο όριο της κατανομής, αντανακλώντας την έντονη αύξηση των επενδυτικών 

εισροών στον ελληνικό τουρισμό κατά τα τελευταία έτη της περιόδου ανάλυσης.  Η 

παρουσία των ακραίων τιμών υποδηλώνει μεταβολή στο επενδυτικό πρότυπο του 

κλάδου, πιθανώς λόγω αυξημένου επενδυτικού ενδιαφέροντος, υλοποίησης μεγάλων 

τουριστικών έργων και αναβάθμισης των τουριστικών υποδομών. Συνολικά, το 

διάγραμμα επιβεβαιώνει ότι οι ΑΞΕ χαρακτηρίζονται από σημαντικά υψηλότερη 
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μεταβλητότητα σε σχέση με τις υπόλοιπες μακροοικονομικές μεταβλητές της 

μελέτης. 

5.3.2 Συμπεράσματα Περιγραφικής Στατιστικής Ανάλυσης 

Η περιγραφική ανάλυση των δεδομένων δείχνει ότι οι εξεταζόμενες 

μεταβλητές δεν παρουσιάζουν την ίδια στατιστική συμπεριφορά. Το Ακαθάριστο 

Εγχώριο Προϊόν (ΑΕΠ) εμφανίζει μικρότερη μεταβλητότητα και πιο ομαλή 

κατανομή, ενώ οι μεταβλητές του τουριστικού τομέα παρουσιάζουν μεγαλύτερες 

διακυμάνσεις και υψηλότερη ευαισθησία σε εξωγενείς παράγοντες. 

1. Διαφορετική συμπεριφορά μεταβλητών 

Η ανάλυση των θηκογραμμάτων δείχνει ότι το ΑΕΠ χαρακτηρίζεται από 

μικρότερη διασπορά και δεν εμφανίζει σημαντικές αποκλίσεις από τη γενική 

κατανομή των δεδομένων, γεγονός που υποδηλώνει σχετικά μικρότερη 

μεταβλητότητα σε σύγκριση με τις τουριστικές μεταβλητές. Αντίθετα, οι Τουριστικές 

Εισπράξεις και οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις (ΑΞΕ) παρουσιάζουν μεγαλύτερη 

μεταβλητότητα και παρατηρήσεις που αποκλίνουν περισσότερο από τη συνολική 

κατανομή, γεγονός που υποδηλώνει ότι ο τουριστικός τομέας επηρεάζεται πιο έντονα 

από εξωγενείς παράγοντες, όπως η πανδημία COVID-19. 

2. Μεταβολές στις επενδυτικές ροές 

Οι υψηλές τιμές των ΑΞΕ κατά τα τελευταία έτη της περιόδου ανάλυσης 

υποδηλώνουν αυξημένη επενδυτική δραστηριότητα στον ελληνικό τουρισμό. Οι 

παρατηρήσεις των ετών 2021–2023 ενδέχεται να συνδέονται με αυξημένο επενδυτικό 

ενδιαφέρον για τον τουριστικό κλάδο, καθώς και με θετικές προσδοκίες σχετικά με τη 

μελλοντική πορεία του ελληνικού τουρισμού μετά την πανδημία. 

3. Σχέση τουρισμού και συνολικής οικονομίας 

Η διαφορετική στατιστική συμπεριφορά που παρουσιάζουν το ΑΕΠ και οι 

τουριστικές μεταβλητές υποδηλώνει ότι ο τουριστικός τομέας επηρεάζεται από 

διαφορετικούς παράγοντες σε σχέση με τη συνολική οικονομία. Για τον λόγο αυτό, 

κρίνεται αναγκαία η περαιτέρω διερεύνηση μέσω οικονομετρικών μοντέλων, ώστε να 
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εξεταστεί πιο αναλυτικά ο ρόλος των ΑΞΕ και των υπόλοιπων παραγόντων στη 

διαμόρφωση των τουριστικών εσόδων. 

5.4 Έλεγχος Υπόθεσης 1 - Οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις επηρεάζουν θετικά τα 

τουριστικά έσοδα. 

Για τον έλεγχο της πρώτης ερευνητικής υπόθεσης, εκτιμήθηκε υπόδειγμα 

απλής γραμμικής παλινδρόμησης με εξαρτημένη μεταβλητή τις Τουριστικές 

Εισπράξεις (Receipts) και ανεξάρτητη μεταβλητή τις Άμεσες Ξένες Επενδύσεις στον 

τουρισμό (FDI_Tourism). 

Πίνακας 5.4.1 

Model Fit Measures 

Model R R² Adjusted R² 

1 0.457 0.209 0.169 

Note. Models estimated using sample size of N=22 

  

 Πίνακας 5.4.2 

Model Coefficients - Receipts (δισ. €) 

Predictor Estimate SE t p Stand. Estimate 

Intercept 10.69 0.978 10.93 <.001   

FDI_Tourism (δισ. €) 5.39 2.347 2.30 0.033 0.457 

  

5.4.1 Ανάλυση Αποτελεσμάτων 

1. Στατιστική Σημαντικότητα (p = 0.033): 

Η επίδραση των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων στα τουριστικά έσοδα είναι θετική 

και στατιστικά σημαντική σε επίπεδο εμπιστοσύνης 95%, καθώς η τιμή p είναι 

μικρότερη από 0.05. Το αποτέλεσμα αυτό υποδηλώνει ότι οι επενδύσεις αποτελούν 

σημαντικό ερμηνευτικό παράγοντα των τουριστικών εισπράξεων στο υπόδειγμα.  
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2. Ερμηνεία της εξίσωσης παλινδρόμησης: 

Receipts= 10.69+5.39×FDI 

όπου: 

Receipts = Τουριστικές Εισπράξεις (δισ. €)  

FDI = Άμεσες Ξένες Επενδύσεις στον τουρισμό (δισ. €) 

Η εκτιμώμενη εξίσωση του υποδείγματος δείχνει ότι οι τουριστικές εισπράξεις 

διαμορφώνονται σε ένα βασικό επίπεδο περίπου 10,69 δισ. ευρώ, όταν οι Άμεσες 

Ξένες Επενδύσεις είναι μηδενικές. Επιπλέον, για κάθε αύξηση των ΑΞΕ κατά 1 δισ. 

ευρώ, οι τουριστικές εισπράξεις αυξάνονται κατά περίπου 5,39 δισ. ευρώ, κατά μέσο 

όρο. Το αποτέλεσμα αυτό υποδηλώνει θετική σχέση μεταξύ των Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων και των τουριστικών εσόδων στον ελληνικό τουριστικό τομέα. 

3. Συντελεστής Προσδιορισμού (R² = 0.209): 

Το μοντέλο ερμηνεύει το 20,9% της διακύμανσης των τουριστικών εσόδων. Το 

αποτέλεσμα αυτό δείχνει ότι σημαντικό μέρος της διακύμανσης των τουριστικών 

εισπράξεων εξηγείται από παράγοντες που δεν περιλαμβάνονται στο συγκεκριμένο 

υπόδειγμα. Ωστόσο, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις εμφανίζουν στατιστικά σημαντική 

σχέση με τα τουριστικά έσοδα κατά την περίοδο 2002–2023. 

4. Συντελεστής Συσχέτισης (R = 0.457): 

Η τιμή του R υποδηλώνει μέτρια θετική σχέση μεταξύ των Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων και των τουριστικών εσόδων. Αυτό σημαίνει ότι όσο αυξάνονται οι 

επενδύσεις στον τουριστικό τομέα, τείνουν να αυξάνονται και τα τουριστικά έσοδα.  

5. Συμπέρασμα Υπόθεσης H1: 

Η πρώτη ερευνητική υπόθεση επιβεβαιώνεται στατιστικά, καθώς η ανάλυση 

παλινδρόμησης έδειξε θετική και στατιστικά σημαντική σχέση μεταξύ των Άμεσων 

Ξένων Επενδύσεων και των τουριστικών εισπράξεων. Παρότι η ερμηνευτική ισχύς 

του μοντέλου είναι περιορισμένη, τα αποτελέσματα αναδεικνύουν τον σημαντικό 
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ρόλο των ΑΞΕ στην ενίσχυση της απόδοσης του ελληνικού τουριστικού τομέα κατά 

την περίοδο 2002–2023. 

Γράφημα 5.4.1 – Διάγραμμα Διασποράς 

 

Ανάλυση Διαγράμματος Διασποράς (Scatterplot) 

Το διάγραμμα διασποράς απεικονίζει τη σχέση μεταξύ των Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων στον τουριστικό τομέα και των τουριστικών εισπράξεων για την περίοδο 

2002–2023. Η θετική κλίση της γραμμής τάσης δείχνει ότι όσο αυξάνονται οι 

επενδύσεις στον τουρισμό, τείνουν να αυξάνονται και τα τουριστικά έσοδα.  

Παρατηρείται ότι τα περισσότερα σημεία ακολουθούν τη γενική ανοδική τάση της 

γραμμής παλινδρόμησης, γεγονός που υποδηλώνει θετική συσχέτιση μεταξύ των δύο 

μεταβλητών. Ωστόσο, εντοπίζεται σημαντική απόκλιση κατά το έτος 2020, όπου τα 

τουριστικά έσοδα μειώθηκαν έντονα λόγω της πανδημίας COVID-19, παρά το 

γεγονός ότι οι επενδυτικές ροές παρέμειναν σχετικά αυξημένες.  Η παρουσία αυτής 

της ακραίας παρατήρησης επηρεάζει τη συνολική προσαρμογή του μοντέλου και 

συμβάλλει στο σχετικά περιορισμένο ποσοστό ερμηνείας της διακύμανσης των 

εσόδων (R² = 0.209). Συνολικά, το διάγραμμα επιβεβαιώνει την ύπαρξη θετικής αλλά 

μέτριας σχέσης μεταξύ Άμεσων Ξένων Επενδύσεων και τουριστικών εισπράξεων. 



73 
 

5.5  Έλεγχος Υπόθεσης 2 - Οι τουριστικές αφίξεις επηρεάζουν τις Άμεσες Ξένες 

Επενδύσεις  

Για τη διερεύνηση των παραγόντων που επηρεάζουν τις Άμεσες Ξένες 

Επενδύσεις στον τουρισμό, εκτιμήθηκε ένα υπόδειγμα πολλαπλής γραμμικής 

παλινδρόμησης. Στο μοντέλο αυτό, οι ΑΞΕ αποτελούν την εξαρτημένη μεταβλητή, 

ενώ ως ανεξάρτητες μεταβλητές χρησιμοποιούνται οι τουριστικές αφίξεις και το 

Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (ΑΕΠ). 

Πίνακας 5.5.1 

Model Fit Measures 

Model R R² Adjusted R² 

1 0.458 0.210 0.127 

Note. Models estimated using sample size of N=22 

  

 Πίνακας 5.5.2 

Model Coefficients - FDI_Tourism (δισ. €) 

Predictor Estimate SE t p 
Stand. 

Estimate 

Intercept -0.0720 0.53400 -

0.1349 

0.894   

Arrivals (εκατ. 

Επισκέπτες) 

0.0198 0.00881 2.2483 0.037 0.45840 

GDP (δισ. €) -

6.68e−5 

0.00258 -

0.0259 

0.980 -0.00529 

 Ανάλυση Αποτελεσμάτων 

1. Επίδραση Τουριστικών Αφίξεων (p = 0.037): 

Οι τουριστικές αφίξεις αποτελούν στατιστικά σημαντικό προσδιοριστικό 

παράγοντα των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων. Συγκεκριμένα, για κάθε αύξηση των 

διεθνών αφίξεων κατά 1 εκατομμύριο επισκέπτες, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις 

αυξάνονται κατά περίπου 0,0198 δισ. ευρώ, δηλαδή περίπου 19,8 εκατ. ευρώ, κατά 

μέσο όρο. Το εύρημα αυτό υποδηλώνει ότι η αυξημένη τουριστική ζήτηση λειτουργεί 

ως ένδειξη θετικών προοπτικών για τους διεθνείς επενδυτές, ενισχύοντας την 

επενδυτική ελκυστικότητα του ελληνικού τουριστικού τομέα.  
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2. Επίδραση ΑΕΠ (p = 0.980): 

Το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν δεν παρουσιάζει στατιστικά σημαντική 

επίδραση στις Άμεσες Ξένες Επενδύσεις. Το αποτέλεσμα αυτό δείχνει ότι οι 

επενδυτικές αποφάσεις στον τουριστικό τομέα δεν επηρεάζονται ουσιαστικά από τη 

συνολική πορεία της ελληνικής οικονομίας, αλλά περισσότερο από τη δυναμική του 

ίδιου του τουριστικού κλάδου.  

3. Συντελεστής Προσδιορισμού (R² = 0.210): 

Το μοντέλο ερμηνεύει περίπου το 21,0% της διακύμανσης των Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων. Αν και το ποσοστό αυτό είναι σχετικά περιορισμένο, θεωρείται 

ικανοποιητικό δεδομένου ότι οι επενδύσεις επηρεάζονται και από άλλους 

παράγοντες, όπως η πολιτική σταθερότητα, το θεσμικό πλαίσιο και οι διεθνείς 

οικονομικές συνθήκες.  

4. Συντελεστής Συσχέτισης (R = 0.458): 

Η τιμή του R υποδηλώνει μέτρια θετική σχέση μεταξύ των ανεξάρτητων 

μεταβλητών και των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων.  

Εξίσωση Παλινδρόμησης: FDI=−0.072+0.0198×Arrivals−0.000067×GDP 

όπου: 

FDI = Άμεσες Ξένες Επενδύσεις (δισ. €)  

Arrivals = Τουριστικές Αφίξεις (εκατ. επισκέπτες)  

GDP = Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (δισ. €)  

Η εξίσωση δείχνει ότι οι τουριστικές αφίξεις επηρεάζουν θετικά τις επενδυτικές ροές 

στον τουριστικό τομέα, ενώ το ΑΕΠ δεν εμφανίζει ουσιαστική επίδραση στο 

συγκεκριμένο υπόδειγμα. 

Συμπέρασμα Υπόθεσης H2 

Η δεύτερη ερευνητική υπόθεση επιβεβαιώνεται στατιστικά, καθώς οι τουριστικές 

αφίξεις εμφανίζονται ως σημαντικός προσδιοριστικός παράγοντας των Άμεσων 
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Ξένων Επενδύσεων στην Ελλάδα. Τα αποτελέσματα υποδηλώνουν ότι η ενίσχυση της 

τουριστικής δραστηριότητας μπορεί να λειτουργήσει ως μηχανισμός προσέλκυσης 

ξένων επενδυτικών κεφαλαίων στον ελληνικό τουριστικό τομέα. 

5.6  Έλεγχος Υπόθεσης 3 - Η συνδυαστική επίδραση των ΑΞΕ και των 

τουριστικών αφίξεων στα τουριστικά έσοδα της Ελλάδας.  

Πίνακας 5.6.1 

Model Fit Measures 

Model R R² 

1 0.958 0.918 

Note. Models estimated using sample size of N=22 

  

Πίνακας 5.6.2 

Model Coefficients - Receipts (δισ. €) 

Predictor Estimate SE t p 

Intercept 2.875 0.6915 4.158 <.001 

FDI_Tourism (δισ. €) 0.265 0.8743 0.303 0.765 

Arrivals (εκατ. επισκέπτες 0.483 0.0378 12.783 <.001 

  Στο τελικό στάδιο της ανάλυσης εκτιμήθηκε υπόδειγμα πολλαπλής γραμμικής 

παλινδρόμησης, προκειμένου να εξεταστεί η συνδυαστική επίδραση των Άμεσων 

Ξένων Επενδύσεων και των τουριστικών αφίξεων στις τουριστικές εισπράξεις της 

Ελλάδας. Στο υπόδειγμα αυτό, οι Τουριστικές Εισπράξεις αποτελούν την εξαρτημένη 

μεταβλητή, ενώ ως ανεξάρτητες μεταβλητές χρησιμοποιούνται οι Άμεσες Ξένες 

Επενδύσεις (ΑΞΕ) και οι Τουριστικές Αφίξεις. 

Το πολυπαραγοντικό μοντέλο παρουσιάζει πολύ υψηλή ερμηνευτική 

ικανότητα, καθώς οι μεταβλητές του υποδείγματος εξηγούν περίπου το 91,8% της 

συνολικής διακύμανσης των τουριστικών εισπράξεων (R² = 0.918). Το αποτέλεσμα 

αυτό υποδηλώνει ότι οι τουριστικές αφίξεις και οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις 

συνδέονται στενά με τη διαμόρφωση των τουριστικών εσόδων στην Ελλάδα κατά την 

περίοδο 2002–2023. 
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Η εκτιμώμενη εξίσωση του υποδείγματος είναι: 

Receipts = 2.875 + 0.265 × FDI + 0.483 × Arrivals 

όπου: 

Receipts = Τουριστικές Εισπράξεις (δισ. €) 

FDI = Άμεσες Ξένες Επενδύσεις στον τουρισμό (δισ. €) 

Arrivals = Τουριστικές Αφίξεις (εκατ. επισκέπτες) 

Από την εξίσωση προκύπτει ότι για κάθε αύξηση των τουριστικών αφίξεων 

κατά 1 εκατομμύριο επισκέπτες, οι τουριστικές εισπράξεις αυξάνονται κατά περίπου 

0,483 δισ. ευρώ, κατά μέσο όρο, όταν οι υπόλοιπες μεταβλητές παραμένουν 

σταθερές. Η επίδραση αυτή είναι ιδιαίτερα ισχυρή και στατιστικά σημαντική (p < 

0.001), γεγονός που υποδηλώνει ότι η τουριστική ζήτηση αποτελεί τον βασικότερο 

παράγοντα διαμόρφωσης των τουριστικών εσόδων στην Ελλάδα. 

Αντίθετα, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις δεν εμφανίζουν στατιστικά σημαντική 

σχέση με τις τουριστικές εισπράξεις στο συγκεκριμένο πολυπαραγοντικό υπόδειγμα 

(p = 0.765). Το αποτέλεσμα αυτό ενδέχεται να υποδηλώνει ότι οι ΑΞΕ επηρεάζουν 

περισσότερο έμμεσα και μακροχρόνια την ανάπτυξη του τουριστικού τομέα, μέσω 

της αναβάθμισης των υποδομών, της ποιότητας των υπηρεσιών και της συνολικής 

ανταγωνιστικότητας του ελληνικού τουριστικού προϊόντος, παρά άμεσα τα ετήσια 

τουριστικά έσοδα. 

Συνολικά, τα αποτελέσματα παρέχουν μερική υποστήριξη στην τρίτη 

ερευνητική υπόθεση, καθώς οι τουριστικές αφίξεις εμφανίζονται ως ο βασικός 

παράγοντας διαμόρφωσης των τουριστικών εισπράξεων, ενώ οι Άμεσες Ξένες 

Επενδύσεις δεν παρουσιάζουν στατιστικά σημαντική άμεση σχέση με τα τουριστικά 

έσοδα στο συγκεκριμένο υπόδειγμα. 
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6. Αξιολόγηση - Προτάσεις Πολιτικής 

6.1  Αξιολόγηση Υπόθεσης Η1 (Σχέση ΑΞΕ και Τουριστικών Εσόδων) 

Η εμπειρική ανάλυση παρέχει στατιστική υποστήριξη στην πρώτη ερευνητική 

υπόθεση, καθώς στο απλό υπόδειγμα παλινδρόμησης οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις 

εμφανίζουν θετική και στατιστικά σημαντική σχέση με τις τουριστικές εισπράξεις. Το 

εύρημα αυτό συνάδει με τη θεωρία του FDI-led growth, σύμφωνα με την οποία οι 

ξένες επενδύσεις μπορούν να ενισχύσουν την παραγωγικότητα, τη μεταφορά 

τεχνογνωσίας, τη βελτίωση των υποδομών και τη συνολική ανταγωνιστικότητα ενός 

κλάδου. 

Ωστόσο, στο πολυπαραγοντικό υπόδειγμα, όπου οι ΑΞΕ εξετάζονται 

ταυτόχρονα με τις τουριστικές αφίξεις, η άμεση στατιστική σχέση των ΑΞΕ με τις 

τουριστικές εισπράξεις αποδυναμώνεται. Το αποτέλεσμα αυτό υποδηλώνει ότι οι 

ΑΞΕ δεν αποτελούν τον βασικό άμεσο προσδιοριστικό παράγοντα των ετήσιων 

τουριστικών εσόδων, αλλά φαίνεται να λειτουργούν περισσότερο ως μακροχρόνιος 

και συμπληρωματικός παράγοντας αναβάθμισης του τουριστικού προϊόντος. 

Συνεπώς, η Υπόθεση Η1 υποστηρίζεται κυρίως στο απλό υπόδειγμα, ενώ η 

συμβολή των ΑΞΕ θα πρέπει να ερμηνεύεται περισσότερο ως στρατηγική και 

μακροχρόνια, μέσω έργων υποδομής, αναβάθμισης ξενοδοχειακών μονάδων, 

μεταφοράς τεχνογνωσίας και ανάπτυξης υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας. 

6.2 Αξιολόγηση Υπόθεσης Η2 (Σχέση Τουριστικών Αφίξεων και ΑΞΕ) 

 

            Η εμπειρική ανάλυση παρέχει στατιστική υποστήριξη στη δεύτερη ερευνητική 

υπόθεση, καθώς οι τουριστικές αφίξεις εμφανίζονται ως στατιστικά σημαντικός 

προσδιοριστικός παράγοντας των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων στον ελληνικό 

τουριστικό τομέα (p = 0.037). Το αποτέλεσμα αυτό υποδηλώνει ότι η αυξημένη 

τουριστική ζήτηση ενισχύει την επενδυτική ελκυστικότητα της χώρας και δημιουργεί 

θετικές προσδοκίες για μελλοντική κερδοφορία στον τουρισμό. 

Η σχέση αυτή συνδέεται με τη θεωρητική προσέγγιση του tourism-led 

investment, σύμφωνα με την οποία η ανάπτυξη της τουριστικής δραστηριότητας 

λειτουργεί ως μηχανισμός προσέλκυσης ξένων επενδυτικών κεφαλαίων. Η αύξηση 
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των διεθνών αφίξεων αποτελεί ένδειξη ισχυρής ζήτησης και σταθερής τουριστικής 

δυναμικής, γεγονός που ενθαρρύνει τις πολυεθνικές επιχειρήσεις και τους διεθνείς 

επενδυτές να επενδύσουν σε τουριστικές υποδομές, ξενοδοχειακές μονάδες και 

υπηρεσίες φιλοξενίας. 

Αντίθετα, το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν δεν εμφανίζει στατιστικά 

σημαντική σχέση με τις Άμεσες Ξένες Επενδύσεις στο συγκεκριμένο υπόδειγμα (p = 

0.980). Το εύρημα αυτό δείχνει ότι οι επενδυτικές αποφάσεις στον τουριστικό τομέα 

φαίνεται να επηρεάζονται περισσότερο από τη δυναμική και τις προοπτικές του ίδιου 

του τουριστικού κλάδου παρά από τη συνολική πορεία της ελληνικής οικονομίας. 

Συνολικά, τα αποτελέσματα αναδεικνύουν τον εξωστρεφή χαρακτήρα του 

ελληνικού τουρισμού, καθώς η προσέλκυση επενδύσεων συνδέεται κυρίως με τη 

διεθνή τουριστική ζήτηση, την ανταγωνιστικότητα του προορισμού και τις 

μελλοντικές προοπτικές ανάπτυξης του κλάδου. 

6.3 Αξιολόγηση Υπόθεσης Η3 (Πολυπαραγοντικό Μοντέλο) 

Το πολυπαραγοντικό υπόδειγμα παρουσιάζει πολύ υψηλή ικανότητα 

ερμηνείας των τουριστικών εσόδων (R² = 0.918). Ωστόσο, από τις μεταβλητές του 

υποδείγματος, μόνο οι τουριστικές αφίξεις εμφανίζονται ως στατιστικά σημαντικός 

προσδιοριστικός παράγοντας των τουριστικών εισπράξεων. 

Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι οι τουριστικές αφίξεις αποτελούν τον 

σημαντικότερο άμεσο προσδιοριστικό παράγοντα των τουριστικών εσόδων. Η 

ιδιαίτερα υψηλή στατιστική σημαντικότητα της μεταβλητής επιβεβαιώνει ότι η 

ενίσχυση της τουριστικής ζήτησης παραμένει ο βασικός μηχανισμός αύξησης των 

τουριστικών εισπράξεων στην ελληνική οικονομία. 

Αντίθετα, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις δεν εμφανίζουν στατιστικά σημαντική 

άμεση σχέση με τις τουριστικές εισπράξεις στο συγκεκριμένο πολυπαραγοντικό 

υπόδειγμα. Το αποτέλεσμα αυτό υποδηλώνει ότι οι ΑΞΕ πιθανόν επηρεάζουν 

περισσότερο έμμεσα και μακροχρόνια την ανάπτυξη του τουριστικού τομέα, μέσω 

της αναβάθμισης των υποδομών, της βελτίωσης της ποιότητας των υπηρεσιών και της 

ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας του ελληνικού τουριστικού προϊόντος. 
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Συνεπώς, τα ευρήματα της ανάλυσης δείχνουν ότι η μεγιστοποίηση των 

τουριστικών εσόδων δεν μπορεί να βασιστεί αποκλειστικά στην προσέλκυση ξένων 

επενδύσεων, αλλά απαιτεί ταυτόχρονα διατήρηση υψηλής τουριστικής ζήτησης και 

στρατηγική αναβάθμιση του τουριστικού προϊόντος. Οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις 

φαίνεται να λειτουργούν περισσότερο ως συμπληρωματικός μηχανισμός 

μακροχρόνιας ανάπτυξης και ποιοτικής ενίσχυσης του ελληνικού τουρισμού. 

 

6.4 Προτάσεις Πολιτικής 

Με βάση τα εμπειρικά ευρήματα της παρούσας ανάλυσης, προκύπτουν οι ακόλουθοι 

βασικοί άξονες πολιτικής για την ενίσχυση της βιωσιμότητας και της 

ανταγωνιστικότητας του ελληνικού τουριστικού τομέα: 

6.4.1 Βιώσιμη Τουριστική Ανάπτυξη 

Η ενίσχυση των τουριστικών εσόδων δεν θα πρέπει να στηρίζεται 

αποκλειστικά στην ποσοτική αύξηση των επισκεπτών, αλλά και στη διασφάλιση της 

βιωσιμότητας του τουριστικού προϊόντος. Η υπερσυγκέντρωση τουριστικής 

δραστηριότητας σε συγκεκριμένες περιοχές δημιουργεί πιέσεις στις τοπικές υποδομές 

και στο φυσικό περιβάλλον. Για τον λόγο αυτό, απαιτούνται πολιτικές που θα 

προωθούν την ισόρροπη περιφερειακή ανάπτυξη και τη βιώσιμη διαχείριση των 

τουριστικών ροών. 

6.4.2 Ανάπτυξη Τουρισμού Υψηλής Προστιθέμενης Αξίας 

Τα αποτελέσματα της ανάλυσης δείχνουν ότι οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις 

συνδέονται κυρίως με τη βελτίωση της ποιότητας του τουριστικού προϊόντος. 

Συνεπώς, η τουριστική πολιτική θα πρέπει να ενθαρρύνει επενδύσεις που προωθούν 

μορφές τουρισμού υψηλής προστιθέμενης αξίας, όπως ο συνεδριακός, ιατρικός, 

γαστρονομικός και πολυτελής τουρισμός. Με τον τρόπο αυτό μπορεί να επιτευχθεί 

αύξηση των εσόδων χωρίς αντίστοιχη αύξηση της μαζικότητας. 

6.4.3 Στοχευμένα Επενδυτικά Κίνητρα 

Η πολιτεία καλείται να μετατοπίσει την έμφαση από τις οριζόντιες 

επιδοτήσεις σε πιο στοχευμένες πολιτικές προσέλκυσης Άμεσων Ξένων Επενδύσεων. 
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Τα ευρήματα της έρευνας δείχνουν ότι οι ΑΞΕ επηρεάζουν θετικά τα τουριστικά 

έσοδα, αλλά η επίδρασή τους είναι συμπληρωματική σε σχέση με τις αφίξεις.  Στο 

πλαίσιο αυτό, τα επενδυτικά κίνητρα θα πρέπει να κατευθύνονται σε έργα που 

συμβάλλουν στη διαφοροποίηση του τουριστικού προϊόντος και στη μείωση της 

εποχικότητας, όπως μαρίνες, συνεδριακά κέντρα και θεματικές υποδομές υψηλής 

προστιθέμενης αξίας.  Η σημασία των επενδυτικών κινήτρων για την ανάπτυξη του 

ελληνικού τουριστικού τομέα έχει επισημανθεί ήδη από παλαιότερες μελέτες για την 

ελληνική οικονομία. Οι Buckley και Papadopoulos (1988) υποστηρίζουν ότι οι 

Άμεσες Ξένες Επενδύσεις στον τουρισμό δεν συμβάλλουν μόνο στην εισροή 

κεφαλαίων, αλλά και στη μεταφορά τεχνογνωσίας, οργανωτικών πρακτικών και 

διεθνών δικτύων διανομής, τα οποία μπορούν να ενισχύσουν την ανταγωνιστικότητα 

του ελληνικού τουριστικού προϊόντος.  Παράλληλα, οι συγγραφείς επισημαίνουν ότι 

η αποτελεσματική αξιοποίηση των επενδύσεων προϋποθέτει την ύπαρξη κατάλληλων 

υποδομών, στρατηγικού σχεδιασμού και πολιτικών που περιορίζουν προβλήματα 

όπως η εποχικότητα, η χωρική συγκέντρωση της τουριστικής δραστηριότητας και οι 

περιβαλλοντικές πιέσεις στον ελληνικό χώρο (Buckley and Papadopoulos, 1988). 

Παράλληλα, η διεθνής βιβλιογραφία επισημαίνει ότι η υπερβολική εξάρτηση 

από ξένα επενδυτικά κεφάλαια και διεθνείς τουριστικούς ομίλους μπορεί να οδηγήσει 

στο φαινόμενο της «τουριστικής διαρροής» (tourism leakage), κατά το οποίο 

σημαντικό μέρος των τουριστικών εσόδων δεν παραμένει στην τοπική οικονομία 

αλλά μεταφέρεται στο εξωτερικό μέσω πολυεθνικών επιχειρήσεων, εισαγόμενων 

υπηρεσιών και ξένων επενδυτικών σχημάτων (Margayawati, Dewi and Widnyani, 

2025).   

Στην περίπτωση της Ελλάδας, η διατήρηση υψηλής τουριστικής ανάπτυξης θα 

πρέπει να συνοδεύεται από πολιτικές που ενισχύουν τη συμμετοχή των τοπικών 

επιχειρήσεων, την αξιοποίηση εγχώριων προϊόντων και τη σύνδεση των επενδύσεων 

με την τοπική παραγωγή και απασχόληση. Με τον τρόπο αυτό, οι Άμεσες Ξένες 

Επενδύσεις μπορούν να λειτουργήσουν όχι μόνο ως μηχανισμός αύξησης των 

εσόδων, αλλά και ως εργαλείο ενίσχυσης της εγχώριας προστιθέμενης αξίας και της 

βιώσιμης περιφερειακής ανάπτυξης. Η σημασία της ενίσχυσης των εγχώριων 

αλυσίδων αξίας στον τουρισμό αναδεικνύεται και από πρόσφατες μελέτες για την 

ελληνική οικονομία. Σύμφωνα με τον Tsekeris (2024), ο ελληνικός τουριστικός 
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τομέας παρουσιάζει ισχυρές διασυνδέσεις με άλλους παραγωγικούς κλάδους, όπως οι 

μεταφορές, το εμπόριο και ο αγροδιατροφικός τομέας. Ωστόσο, η αυξανόμενη 

εξάρτηση του τουρισμού από εισαγόμενα αγαθά και υπηρεσίες μπορεί να περιορίσει 

τη διάχυση των τουριστικών εσόδων στην εγχώρια οικονομία. Για τον λόγο αυτό, ο 

συγγραφέας υπογραμμίζει τη σημασία της ανάπτυξης ισχυρότερων εγχώριων 

αλυσίδων αξίας και της διασύνδεσης του τουρισμού με την τοπική παραγωγή, ώστε 

να ενισχυθεί η εγχώρια προστιθέμενη αξία και η βιώσιμη περιφερειακή ανάπτυξη του 

ελληνικού τουρισμού (Tsekeris, 2024). 

6.4.4 Βελτίωση Θεσμικού Πλαισίου και Επιτάχυνση Διαδικασιών 

Η μεταβλητότητα των επενδυτικών ροών που καταγράφηκε στα δεδομένα 

αναδεικνύει την ανάγκη για ένα σταθερό και προβλέψιμο θεσμικό περιβάλλον. Η 

σημασία του θεσμικού περιβάλλοντος για την προσέλκυση Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων στην Ελλάδα επιβεβαιώνεται και από τη μελέτη των Vlachos et al. 

(2022), σύμφωνα με την οποία παράγοντες όπως η γραφειοκρατία, η υπερβολική 

φορολογία, η αστάθεια του νομικού πλαισίου, η διαφθορά και η έλλειψη διαφάνειας 

εξακολουθούν να αποτελούν βασικά εμπόδια για τις πολυεθνικές επιχειρήσεις που 

δραστηριοποιούνται στην ελληνική αγορά. Οι συγγραφείς επισημαίνουν ότι η 

βελτίωση της θεσμικής σταθερότητας και της αποτελεσματικότητας των δημόσιων 

διαδικασιών αποτελεί κρίσιμη προϋπόθεση για την ενίσχυση της επενδυτικής 

ελκυστικότητας της χώρας (Vlachos et al., 2022).  Η απλοποίηση των αδειοδοτικών 

διαδικασιών και η μείωση της γραφειοκρατίας μπορούν να συμβάλουν στη 

δημιουργία ενός πιο ελκυστικού επενδυτικού κλίματος, ενθαρρύνοντας τη μετάβαση 

από αποσπασματικές σε πιο σταθερές επενδυτικές ροές. 

6.4.5 Ενίσχυση της Τουριστικής Ζήτησης και Διαχείριση Ροών 

Δεδομένου ότι οι τουριστικές αφίξεις αποτελούν τον βασικό άμεσο 

προσδιοριστικό παράγοντα των εσόδων, η τουριστική πολιτική θα πρέπει να δίνει 

ιδιαίτερη έμφαση στην προσέλκυση και διαχείριση της ζήτησης. Αυτό περιλαμβάνει 

δράσεις προβολής σε αγορές υψηλής δαπάνης, επιμήκυνση της τουριστικής περιόδου 

και ανάπτυξη εναλλακτικών μορφών τουρισμού. 
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6.4.6 Ψηφιακός Μετασχηματισμός και Ανθεκτικότητα 

Η εμπειρία της πανδημίας ανέδειξε την ανάγκη ενίσχυσης της ανθεκτικότητας 

του τουριστικού τομέα απέναντι σε εξωγενή σοκ. Η επένδυση σε ψηφιακές υποδομές 

και τεχνολογίες μπορεί να συμβάλει στη βελτίωση της λειτουργικότητας των 

επιχειρήσεων, στην αναβάθμιση της εμπειρίας των επισκεπτών και στη διατήρηση 

ενός βασικού επιπέδου δραστηριότητας σε περιόδους κρίσης.  Παράλληλα, η διεθνής 

βιβλιογραφία αναδεικνύει όλο και περισσότερο τη σημασία της βιώσιμης ανάπτυξης 

και της ενεργειακής μετάβασης για τη μακροχρόνια ανταγωνιστικότητα του 

τουριστικού τομέα. Σύμφωνα με τον Stamatiou (2024), ο τουρισμός συνδέεται άμεσα 

με τη βελτίωση της ποιότητας ζωής, της οικονομικής δραστηριότητας και των 

υποδομών, ενώ η αξιοποίηση βιώσιμων μορφών ενέργειας μπορεί να ενισχύσει τη 

μακροχρόνια ανθεκτικότητα των τουριστικών οικονομιών. Στην περίπτωση της 

Ελλάδας, η ενσωμάτωση πρακτικών πράσινης ανάπτυξης, ενεργειακά αποδοτικών 

υποδομών και βιώσιμων επενδύσεων μπορεί να συμβάλει τόσο στη βελτίωση της 

διεθνούς ανταγωνιστικότητας του ελληνικού τουριστικού προϊόντος όσο και στη 

διατήρηση της ελκυστικότητας των τουριστικών προορισμών σε βάθος χρόνου. Η 

σύνδεση των επενδυτικών πολιτικών με στόχους βιωσιμότητας αποκτά ιδιαίτερη 

σημασία σε ένα διεθνές περιβάλλον όπου οι επενδυτές και οι επισκέπτες δίνουν 

ολοένα και μεγαλύτερη έμφαση σε ζητήματα περιβαλλοντικής ποιότητας και 

βιώσιμης ανάπτυξης (Stamatiou, 2024) 

6.4.7 Στρατηγικός Σχεδιασμός και Μακροχρόνια Ανάπτυξη 

Σύμφωνα με την ετήσια έκθεση του ΙΝΣΕΤΕ, το στρατηγικό σχέδιο 

«Ελληνικός Τουρισμός 2030» περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα δράσεων για την 

ενίσχυση της βιωσιμότητας και της ανταγωνιστικότητας του κλάδου. Η έμφαση σε 

επενδύσεις σε τουριστικές και μεταφορικές υποδομές, καθώς και στον ψηφιακό 

μετασχηματισμό και την ανάπτυξη δεξιοτήτων, επιβεβαιώνει τη σημασία ενός 

ολοκληρωμένου στρατηγικού πλαισίου για τη μακροχρόνια ανάπτυξη του ελληνικού 

τουρισμού. (ΙΝΣΕΤΕ, 2025) 
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7. Συμπεράσματα  

Η παρούσα μελέτη διερεύνησε τη σχέση μεταξύ των Άμεσων Ξένων 

Επενδύσεων (ΑΞΕ) και της τουριστικής ανάπτυξης στην Ελλάδα κατά την περίοδο 

2002–2023, εστιάζοντας τόσο στη δυναμική αλληλεπίδραση των μεταβλητών όσο και 

στη συμβολή τους στη διαμόρφωση των τουριστικών εσόδων. Η εμπειρική ανάλυση 

ανέδειξε ότι ο ελληνικός τουριστικός τομέας αποτελεί έναν ιδιαίτερα εξωστρεφή και 

δυναμικό κλάδο της οικονομίας, ο οποίος επηρεάζεται άμεσα από τις διεθνείς 

τουριστικές και επενδυτικές ροές. 

Τα αποτελέσματα της οικονομετρικής ανάλυσης επιβεβαίωσαν την ύπαρξη 

θετικής και στατιστικά σημαντικής σχέσης μεταξύ των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων 

και των τουριστικών εισπράξεων στην Ελλάδα. Ειδικότερα, τα υποδείγματα 

παλινδρόμησης έδειξαν ότι οι ΑΞΕ επηρεάζουν θετικά τα τουριστικά έσοδα, γεγονός 

που υποδηλώνει ότι οι επενδύσεις στον τουριστικό τομέα συμβάλλουν ουσιαστικά 

στην οικονομική απόδοση και στην αναβάθμιση του ελληνικού τουριστικού 

προϊόντος. Παράλληλα, η ανάλυση έδειξε ότι οι τουριστικές αφίξεις αποτελούν τον 

σημαντικότερο άμεσο προσδιοριστικό παράγοντα των τουριστικών εσόδων, 

επιβεβαιώνοντας τον καθοριστικό ρόλο της διεθνούς τουριστικής ζήτησης στην 

ανάπτυξη του κλάδου. 

Η πρώτη ερευνητική υπόθεση επιβεβαιώθηκε, καθώς οι Άμεσες Ξένες 

Επενδύσεις παρουσίασαν στατιστικά σημαντική θετική επίδραση στις τουριστικές 

εισπράξεις. Το εύρημα αυτό ενισχύει την άποψη ότι οι επενδύσεις στον τουρισμό δεν 

λειτουργούν μόνο ως μηχανισμός χρηματοδότησης, αλλά και ως παράγοντας 

αναβάθμισης της ποιότητας, της ανταγωνιστικότητας και της διεθνούς προβολής του 

ελληνικού τουριστικού προϊόντος. Οι επενδύσεις φαίνεται να συνδέονται με τη 

δημιουργία σύγχρονων τουριστικών υποδομών, την ανάπτυξη μονάδων υψηλής 

ποιότητας και τη βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών, ενισχύοντας συνολικά την 

οικονομική δυναμική του κλάδου. 

Παράλληλα, η δεύτερη ερευνητική υπόθεση επιβεβαιώθηκε επίσης, καθώς οι 

τουριστικές αφίξεις αναδείχθηκαν ως στατιστικά σημαντικός προσδιοριστικός 

παράγοντας των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων στον τουρισμό. Το αποτέλεσμα αυτό 

υποδηλώνει ότι η αυξημένη τουριστική ζήτηση λειτουργεί ως ένδειξη θετικών 
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προοπτικών για τους διεθνείς επενδυτές, ενισχύοντας την ελκυστικότητα της Ελλάδας 

ως επενδυτικού προορισμού. Η αυξημένη ροή επισκεπτών φαίνεται να μειώνει το 

αντιλαμβανόμενο επενδυτικό ρίσκο και να δημιουργεί προσδοκίες υψηλότερης 

απόδοσης για τις επενδύσεις στον τουριστικό τομέα. 

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι το Ακαθάριστο Εγχώριο 

Προϊόν (ΑΕΠ) δεν εμφάνισε στατιστικά σημαντική επίδραση στα περισσότερα 

υποδείγματα της ανάλυσης. Η διαπίστωση αυτή υποδηλώνει ότι η πορεία του 

ελληνικού τουρισμού δεν εξαρτάται αποκλειστικά από τη συνολική κατάσταση της 

εγχώριας οικονομίας, αλλά επηρεάζεται σε μεγαλύτερο βαθμό από διεθνείς 

παράγοντες, όπως οι τουριστικές ροές, οι διεθνείς επενδυτικές τάσεις και η 

ανταγωνιστικότητα της χώρας ως τουριστικού προορισμού. Το εύρημα αυτό 

αναδεικνύει τον εξωστρεφή χαρακτήρα του ελληνικού τουριστικού μοντέλου, αλλά 

ταυτόχρονα υπογραμμίζει και την ευαισθησία του σε εξωτερικές κρίσεις και 

διαταραχές. 

Η περίοδος της πανδημίας COVID-19 επιβεβαίωσε με ιδιαίτερα σαφή τρόπο 

αυτήν την ευαισθησία. Η δραματική μείωση των τουριστικών αφίξεων και των 

τουριστικών εισπράξεων το 2020 ανέδειξε τον βαθμό εξάρτησης του ελληνικού 

τουρισμού από τη διεθνή κινητικότητα και τις εξωτερικές συνθήκες. Ωστόσο, η 

ταχεία ανάκαμψη που καταγράφηκε κατά τα επόμενα έτη, τόσο στις αφίξεις όσο και 

στις επενδυτικές ροές, καταδεικνύει ότι ο ελληνικός τουρισμός διαθέτει σημαντική 

ανθεκτικότητα και προσαρμοστικότητα ακόμη και σε περιόδους έντονης 

αβεβαιότητας. 

Η αύξηση των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων κατά τα τελευταία έτη της 

εξεταζόμενης περιόδου υποδηλώνει ότι η Ελλάδα εξακολουθεί να θεωρείται 

ελκυστικός επενδυτικός προορισμός στον τομέα του τουρισμού. Οι επενδύσεις αυτές 

φαίνεται να συνδέονται με τη μετάβαση σε ένα περισσότερο ποιοτικό και 

διαφοροποιημένο τουριστικό πρότυπο, το οποίο δίνει μεγαλύτερη έμφαση στις 

υπηρεσίες υψηλής προστιθέμενης αξίας, στη βιωσιμότητα και στην αναβάθμιση των 

τουριστικών υποδομών. Κατά συνέπεια, οι ΑΞΕ δεν συμβάλλουν μόνο στην αύξηση 

των τουριστικών εσόδων, αλλά και στον συνολικό ποιοτικό μετασχηματισμό του 

ελληνικού τουριστικού τομέα. Η εξέλιξη αυτή συνδέεται και με τη συνολικότερη 

αναβάθμιση του ελληνικού ξενοδοχειακού κλάδου κατά τα τελευταία έτη. Σύμφωνα 
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με τους Soklis, Petrakos και Panousi (2024), η ελληνική ξενοδοχειακή βιομηχανία 

παρουσιάζει σημαντική συμβολή στο ΑΕΠ και στην απασχόληση της χώρας, ενώ η 

αυξανόμενη παρουσία μονάδων υψηλών κατηγοριών αντανακλά τη σταδιακή 

μετάβαση του ελληνικού τουρισμού σε ένα περισσότερο ποιοτικό και ανταγωνιστικό 

πρότυπο ανάπτυξης.  

Παράλληλα, οι συγγραφείς επισημαίνουν ότι ο ξενοδοχειακός τομέας διατηρεί 

ισχυρές διασυνδέσεις με άλλους παραγωγικούς κλάδους της οικονομίας, γεγονός που 

ενισχύει τη συνολική οικονομική επίδραση του τουρισμού στην Ελλάδα.  Η 

διαχρονική σημασία των Άμεσων Ξένων Επενδύσεων για τον ελληνικό τουρισμό έχει 

επισημανθεί ήδη από παλαιότερες μελέτες, οι οποίες αναδεικνύουν ότι οι επενδύσεις 

αυτές συνδέονται όχι μόνο με τη χρηματοδότηση νέων τουριστικών υποδομών αλλά 

και με τη μεταφορά τεχνογνωσίας, την ενίσχυση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας 

και τη διαφοροποίηση του τουριστικού προϊόντος (Buckley and Papadopoulos, 1988). 

Η παρούσα έρευνα επιβεβαιώνει ότι η συγκεκριμένη σχέση εξακολουθεί να 

παραμένει ιδιαίτερα σημαντική για την ελληνική οικονομία. Τα ευρήματα της 

παρούσας μελέτης φαίνεται επίσης να επιβεβαιώνουν βασικές θεωρητικές 

προσεγγίσεις της διεθνούς βιβλιογραφίας, όπως το Εκλεκτικό Υπόδειγμα του 

Dunning (OLI Paradigm) και τη θεωρία της tourism-led FDI ανάπτυξης, σύμφωνα με 

τις οποίες η ελκυστικότητα ενός τουριστικού προορισμού, η ποιότητα των υποδομών 

και η δυνατότητα αξιοποίησης τοπικών πόρων λειτουργούν ως βασικοί παράγοντες 

προσέλκυσης διεθνών επενδυτικών κεφαλαίων. 

Ωστόσο, η διεθνής βιβλιογραφία επισημαίνει ότι η ενίσχυση των ξένων 

επενδυτικών ροών στον τουρισμό θα πρέπει να συνοδεύεται από πολιτικές που 

διασφαλίζουν τη διάχυση των οικονομικών οφελών στην εγχώρια οικονομία. Σε 

αντίθετη περίπτωση, ενδέχεται να εμφανιστούν φαινόμενα «τουριστικής διαρροής» 

(tourism leakage), κατά τα οποία σημαντικό μέρος των τουριστικών εσόδων 

μεταφέρεται εκτός της χώρας μέσω πολυεθνικών επιχειρήσεων, εισαγόμενων 

υπηρεσιών και διεθνών επενδυτικών σχημάτων (Margayawati, Dewi and Widnyani, 

2025).  

Για την ελληνική περίπτωση, η διατήρηση υψηλών επιπέδων τουριστικής 

ανάπτυξης προϋποθέτει την αποτελεσματική σύνδεση των επενδύσεων με την τοπική 

παραγωγή, τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις και την εγχώρια απασχόληση, ώστε τα 
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οφέλη του τουρισμού να ενισχύουν ουσιαστικά τη βιώσιμη οικονομική ανάπτυξη της 

χώρας. Η διασύνδεση του τουρισμού με εγχώριες παραγωγικές δραστηριότητες 

αποκτά ιδιαίτερη σημασία στην ελληνική περίπτωση, καθώς ο τουριστικός τομέας 

παρουσιάζει ισχυρές αλληλεπιδράσεις με κλάδους όπως οι μεταφορές, το εμπόριο και 

ο αγροδιατροφικός τομέας (Tsekeris, 2024). Η ενίσχυση αυτών των διασυνδέσεων 

μπορεί να συμβάλει στη μεγαλύτερη απορρόφηση των τουριστικών εσόδων από την 

εγχώρια οικονομία και στη δημιουργία πιο ανθεκτικών και βιώσιμων αναπτυξιακών 

προοπτικών. 

Το πολυπαραγοντικό υπόδειγμα της ανάλυσης παρουσίασε ιδιαίτερα υψηλή 

ερμηνευτική ικανότητα, γεγονός που επιβεβαιώνει ότι οι τουριστικές αφίξεις και οι 

Άμεσες Ξένες Επενδύσεις, όταν εξετάζονται συνδυαστικά, εξηγούν σε μεγάλο βαθμό 

τη μεταβολή των τουριστικών εισπράξεων στην Ελλάδα. Τα αποτελέσματα αυτά 

αναδεικνύουν ότι η μακροχρόνια ανάπτυξη του ελληνικού τουρισμού δεν μπορεί να 

βασιστεί αποκλειστικά ούτε στην ποσοτική αύξηση των αφίξεων ούτε μόνο στην 

προσέλκυση επενδυτικών κεφαλαίων. Αντίθετα, απαιτείται ένας συνδυασμός 

πολιτικών που θα ενισχύει ταυτόχρονα τη διεθνή ανταγωνιστικότητα της χώρας, την 

ποιότητα των υπηρεσιών, τη βιωσιμότητα των τουριστικών υποδομών και την 

προσέλκυση στρατηγικών επενδύσεων υψηλής προστιθέμενης αξίας. 

Η παρούσα έρευνα συμβάλλει στη βιβλιογραφία που εξετάζει τη σχέση 

μεταξύ τουρισμού και Άμεσων Ξένων Επενδύσεων, παρέχοντας εμπειρικά δεδομένα 

για την ελληνική οικονομία σε μια περίοδο σημαντικών οικονομικών και κοινωνικών 

μεταβολών. Παράλληλα, αναδεικνύει τη σημασία του τουρισμού ως βασικού πυλώνα 

ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας και υπογραμμίζει τον στρατηγικό ρόλο των 

επενδύσεων στη διατήρηση της ανταγωνιστικότητας του ελληνικού τουριστικού 

προϊόντος στο διεθνές περιβάλλον. 

Τέλος, θα πρέπει να σημειωθεί ότι η παρούσα μελέτη παρουσιάζει ορισμένους 

περιορισμούς. Η ανάλυση βασίστηκε σε ετήσια δεδομένα και σε συγκεκριμένο 

αριθμό μεταβλητών, γεγονός που δεν επιτρέπει την πλήρη αποτύπωση όλων των 

παραγόντων που επηρεάζουν την τουριστική ανάπτυξη και τις επενδυτικές ροές. Για 

τον λόγο αυτό, μελλοντικές έρευνες θα μπορούσαν να αξιοποιήσουν πιο σύνθετες 

οικονομετρικές τεχνικές και να ενσωματώσουν επιπλέον μεταβλητές, όπως η 
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πολιτική σταθερότητα, οι δείκτες βιωσιμότητας, οι περιφερειακές ανισότητες και οι 

επιδράσεις της ψηφιακής μετάβασης στον τουριστικό τομέα. 

Τα ευρήματα της παρούσας μελέτης συνάδουν και με τις σύγχρονες 

στρατηγικές κατευθύνσεις για τον ελληνικό τουρισμό, όπως αποτυπώνονται στο 

σχέδιο «Ελληνικός Τουρισμός 2030» του ΙΝΣΕΤΕ. Η έμφαση που δίνεται στη 

βιώσιμη ανάπτυξη, στον ψηφιακό μετασχηματισμό, στην αναβάθμιση των 

τουριστικών υποδομών και στη δημιουργία «έξυπνων» προορισμών επιβεβαιώνει ότι 

η μελλοντική ανταγωνιστικότητα του ελληνικού τουρισμού δεν θα εξαρτηθεί 

αποκλειστικά από την αύξηση των αφίξεων, αλλά κυρίως από την ποιότητα των 

επενδύσεων, την τεχνολογική αναβάθμιση και τη δυνατότητα διατήρησης της 

περιβαλλοντικής και κοινωνικής βιωσιμότητας των προορισμών (ΙΝΣΕΤΕ, 2021). 

Συνολικά, η παρούσα μελέτη επιβεβαιώνει ότι ο ελληνικός τουρισμός 

αποτελεί έναν στρατηγικό πυλώνα της ελληνικής οικονομίας, στον οποίο οι Άμεσες 

Ξένες Επενδύσεις λειτουργούν ως σημαντικός συμπληρωματικός μηχανισμός 

ανάπτυξης. Η αποτελεσματική σύνδεση επενδύσεων, ποιοτικής αναβάθμισης των 

υπηρεσιών και ενίσχυσης της τουριστικής ζήτησης μπορεί να αποτελέσει βασική 

προϋπόθεση για τη διατήρηση της ανταγωνιστικότητας και της βιώσιμης ανάπτυξης 

του ελληνικού τουριστικού μοντέλου στο σύγχρονο διεθνές περιβάλλον. Υπό το 

πρίσμα των συνεχών μεταβολών της παγκόσμιας τουριστικής αγοράς, η Ελλάδα 

καλείται να διαμορφώσει ένα πιο ανθεκτικό, βιώσιμο και ποιοτικά αναβαθμισμένο 

τουριστικό πρότυπο, ικανό να διατηρήσει τη θέση της χώρας μεταξύ των κορυφαίων 

διεθνών τουριστικών προορισμών. 
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